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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

Nasledujici tabulka uvadi hlavni zkratky pouzité v této Zpravé.

Zkratka Popis

ALM Rizenf aktiv a pasiv (Asset Liability Management)

AMSB Spravni, fidici nebo kontrolni organ (Administrative, Management or Supervisory Body)

Amundi CR Amundi Czech Republic Asset Management, a.s.

AVM Alternativni metoda ocenéni (Alternative Valuation Method)

BE, BEL Nejlepsi odhad zavazki (Best Estimate : best estimate of liabilities applying S2 calculation principles)

BSCR Zéakladni solventnostni kapitalovy pozadavek (Basic Solvency Capital Requirement)

CAS Ceské Ggetni standardy (Czech Accounting Standards)

CAT Katastroficky (Catastrophic)

CDS Credit Default Swap

CIC Kaéd EIOPA pouzivany ke klasifikaci aktiv (Complementary Identification Code)

CZGB Cesky statni dluhopis

CzZK Ména ¢eska koruna

CAP Ceské asociace pojistoven

CNB Ceska néarodni banka

EIOPA Evropsky dohledovy organ (European Insurance and Occupational Pensions Authority)

ESG Generator ekonomickych scénéafi (Economic Scenario Generator)

EUR Ména euro

Expul Objem vydaju vzniklych v pfedchozich dvanacti mésicich v souvislosti se smlouvami Zivotniho pojisténi, kdy investiéni riziko
nesou pojistnici

GIR Fond s garantovanym zhodnocenim

HR Lidské zdroje (Human Resources)

IAS / IFRS Mezinarodni Gcetni standardy / Mezindrodni standardy U¢etniho vykaznictvi (International Accounting Standards /
International Financial Reporting Standards)

IT Informacni technologie

1ZP Zivotni pojisténi, kde je nositelem investiéniho rizika pojistnik

KB Komeréni banka, a.s.

KP Komeréni pojistovna, a.s.

KPIs Klicové ukazatele vykonnosti (Key Performance Indicators)

KRI Kli¢ovy indikator rizik (Key Risk Indicators)

LAT Test postacitelnosti rezerv (Liability Adequacy Test)

MCR Minimalni kapitalovy poZzadavek (Minimum Capital Requirement)

MPSS Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s.

ORCO Vybor pro operaéni rizika

ORSA Vlastni posouzeni rizik a solventnosti (Own Risk and Solvency Assessment)

p. b. Procentni bod

QMP Kétovana cena (Quoted Market Price)

QMPS Kétovana trzni cena na aktivnim trhu pro podobna aktiva (Quoted market price in active markets for similar assets)

QRT Kvantitativni Sablona pro zvefejfiovani (Quantitative Reporting Template)

RKS Ridici kontrolni systém

SCR Solventnostni kapitalovy pozadavek (Solvency Capital Requirement)

SG Société Générale

Spole¢nost Komeréni pojistovna, a.s.

S2 Solventnost 2

UL Zivotni pojisténi, kde je nositelem investiéniho rizika pojistnik

USD Ména americky dolar

VA Koeficient volatility (Volatility Adjustment)

XL Skodni nadmérek (excess of loss)

Zprava Zprava o solventnosti a finanéni situaci
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Regulace Solventnost 2 vstoupila v platnost v roce 2016 a tyka se spole¢nosti a pojiStovacich skupin v
Evropské unii. Cilem Zpravy o solventnosti a finanéni situaci je prezentovat pozadované informace.
Zpréava se sklada z ¢asti definovanych regulaci.

Cinnost a vysledky

Komeréni pojisStovna v roce 2018 zah4jila velmi ambiciézni projekt transformace IT systémd, jehoz cilem
je mit jedno moderni integrované IT FeSeni, které ji umozni pruznéji reagovat a zkratit ¢as pro uvedeni
jejich produktd na trh. Pro spusténi tohoto velmi dileZzitého projektu se poprvé vyuzila tzv. agilni metodika.
Prvni pozitivni vysledky se jiz dostavily, nebot Gvodni kroky Ize realizovat rychleji nez pfi aplikaci
klasickych principl. Spole¢nost planuje dale vyvijet agilni pfistup s cilem zlepSit efektivitu, pruznost a

schopnost zavadét nové sluzby a produkty rychleji a s niz§imi naklady.

V roce 2018 se Spolecnost rovnéz zamérila na rozvoj podnikani. Jeji strategii je rozvijet podnikatelské
aktivity na zakladé tfi pilifQ: prvni je spoluprace se skupinou Société Générale (KB, MPSS, ESSOX s.r.o.
atd.), druhy zahrnuje externi obchodni partnery a tfeti pilif je prodej pfes internet.

Ve spolupraci s KB se KP poprvé podafilo usporadat velmi ispéSnou marketingovou kampar zaméfenou
na prodej. Provedla se reorganizace spole¢nosti, aby byla Spole€nost v roce 2019 pfipravena pracovat s
novym uskupenim v KB, které bude aplikovat agilni pfistupy.

S naSimi externimi obchodnimi partnery jsme ozivili produktovou nabidku a budeme v tom pokracovat
i vroce 2019.

V oblasti internetového prodeje KP ve spolupréaci se spoleénosti Creative Dock s.r.o. uvedla na trh produkt
zivotniho pojisténi Mutumutu. Soucasti produktu je odména za zdravy zivotni styl. Dale Spole¢nost
spustila online pojiSténi osobnich véci Cubig. Spole¢nost véfi, Ze tyto inovativni produkty budou mit v
roce 2019 Uspéch, a hodla inadale rozvijet vicekanalové integrované feSeni pro prodej pojistnych
produktd.

V roce 2018 se KP také zabyvala velmi dilezitou agendou tykajici se regulatornich pfedpist. Ve
Spolec¢nosti se podafilo zavést pravidla smérnice o distribuci pojiSténi a KP rovnéz naplnili cil
implementovat prvni velkou ¢ast obecného nafizeni o ochrané udaju.

Na zékladé integrovaného modelu bankopojisténi nabizi Spole¢nost Siroké spektrum Zivotnich
i nezivotnich pojistnych produktl. Portfolio Spole¢nosti je z velké vétSiny tvofeno produkty zivotniho
pojisténi. Vroce 2018 41% hrubého predepsaného pojistného predstavuje Zivotni pojisténi
s garantovanou urokovou mirou, 37% investi¢ni Zivotni pojisténi, kde nese investi¢ni riziko pojistnik, 13%
rizikové Zivotni pojiSténi a 9% nezivotni pojisténi.

V roce 2018 dosahla KP dobrych obchodnich vysledk( a v oblasti pfedepsaného pojistného se dostala
na hranici 5,1 miliardy K&. V oblasti investi¢niho a kapitalového zivotniho pojisténi, hrubé predepsané
pojistné v porovnani s rokem 2017 kleslo a doséhlo vySe 4 007 mil. K& Segment rizikového pojisténi
(zivotni i nezivotni) pokracoval v expanzi; v porovnani s rokem 2017 vzrostlo pfedepsané pojistné o 7 %
a dosahlo vyse 1 140 mil. K&.

V zavislosti na druhu produktu KP pfipsala klientim za rok 2018 zhodnoceni v rozsahu 0,5 —1,2 %. KP
se jiz vice nez sedm let drzi mezi péti nejvyznamnéjsSimi pojistovnami ceského trhu v oblasti Zivotniho
pojisténi. Na konci roku 2018 KP dosahla trzniho podilu 8,6 % (pocitano dle puvodni metodiky CAP?).

KP doséhla v roce 2018 prestizniho ocenéni Hospodarskych novin NejlepSi Zivotni pojistovna 2018 a 3.
mista v kategorii Klientsky nejpfivétivéjsi zivotni pojistovna 2018.

V oblasti nezivotniho pojisténi se Spole¢nost v roce 2018 zameéfila na rozvoj oblasti pojiSténi platebnich
karet a osobnich véci. Uvedla na trh novy produkt détského pojisténi karet a osobnich véci Merlin Junior.
Déle se zaméfila na zdokonaleni stavajicich produktll ztéto oblasti. Celkové doSlo k narustu
predepsaného pojistného v oblasti nezivotniho pojisténi oproti roku 2017 o 10 %.

1 Dle nevefejné statistiky Ceské asociace pojistoven rozesilané jednotlivym &lenam CAPu
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KP i nadale pokracovala v Uspésné spolupraci s externimi partnery z fad pojisStovacich zprostfedkovatel,
pficemZ objem celkového prfedepsaného pojistného za rizikové Zivotni pojisténi nabizené témito partnery
roste jiz nékolik let za sebou, v roce 2018 o0 2 %. Rizikovému zivotnimu pojiSténi se dafilo i v siti KB a

MPSS. Celkové tak rizikové Zivotni pojiSténi zaznamenalo vroce 2018 navySeni predepsaného
pojistného o 6 % oproti minulému roku.

Dlouhodobé spoluprace v oblasti nezivotniho pojiSténi s partnerskymi spole€nostmi ze skupiny Société
Générale v zahrani¢i pokracovala také v roce 2018. Objem celkového pfedepsaného pojistného na
produktech nezivotniho pojisténi nabizenych zahrani¢nimi partnerskymi spoleénostmi je meziroéné beze
zmény. Za rok 2018 Spoleénost predepsala hrubé pojistné mimo Ceskou republiku ve vysi 118 mil. K&,
coz predstavuje 2% celkového hrubého predepsaného pojistného.

V roce 2018 doSlo ke zméné metody ve zplsobu ocenovani dluhopislt vyplyvajici z novely zakona ¢.
563/1991 Sh., o G€etnictvi, a vyhlasky &. 502/2002 Sbh., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
0 UcCetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist. Od 1. ledna 2018 jsou tedy vSechny dluhové cenné papiry
klasifikovany jako realizovatelné cenné papiry a jsou precefiovany k rozvahovému dni na realnou
hodnotu. Ocenovaci rozdily z pfecenéni na realnou hodnotu jsou U¢tované do vlastniho kapitalu. Do
31. prosince 2017 byly vSechny dluhové cenné papiry drzené do splatnosti v souladu s vyhlaskou
502/2002 Sh. ocefiovany nabéhlou hodnotou.

Porovnani reportovanych hodnot a hodnot upravenych v ramci zmény metody ve zplsobu ocefiovani
dluhopist je popséno ve Vyro¢ni zpravé Spolecnosti za rok 2018 v kapitole 2.24. v ¢asti Pfiloha ucetni
zavérky za rok 2018.

Zisk Spolecnosti za rok 2018 podle ¢eskych Ucetnich standard(i dosahl 548 miliont K¢&.
Ridici a kontrolni systém

V souladu se zakonem ¢&. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi, a Nafizenim Komise v pfenesené pravomoci
(EU) 2015/35 ze dne 10. fijna 2014, kterym se doplfiuje smérnice EP a Rady 2009/138/ES o pfistupu
k pojisStovaci a zajiStovaci ¢innosti a jejim vykonu (Solventnost Il), Spole¢nost zajistila nastaveni fidiciho
a kontrolniho systému tak, aby pokryval veskeré &innosti Spole¢nosti. Ridici a kontrolni systém
Spolecnosti je nastaven tak, aby umoznoval soustavné a systematické fizeni rizik.

Systém Fizeni rizik Spole€nosti a jeho rizné slozky jsou stavéné tak, aby Spole¢nost byla schopna dostét
svym zavazkdm i v pfipade, zZe nastane jakakoli udalost spadajici mezi neocekavatelna rizika. Dosazeni
tohoto cile je podminéno identifikaci rizik, jejich vyhodnocenim, Fizenim a implementaci vhodnych technik
snizovani rizika. VSechna rizika Spole€nosti jsou fizena pomoci vyhodnoceni rizik, jejich mapovani a
naslednych akci zaméfenych na sniZzovani rizik. PFislusSna opatfeni smérfujici k fizeni rizik a jejich
shizovani jsou fizena na zédkladé ramce stanoveného politikami fizeni rizika, strategii fizeni rizik a
rizikovym apetitem Spolecnosti. Primarni odpovédnost za funkcionalitu systému fizeni rizik nese
predstavenstvo Spole¢nosti.

Rizikovy profil

Spolecnost je vystavena rlznym stupfndm rizika a rizikiim, které odpovidaji jednotlivym slozkam vypoctu
SCR a ekonomické rozvaze. Vzhledem k tomu, Ze stéZejnimi sou¢astmi €innosti KP a jeji u€etni rozvahy
finanéni. V roce 2018 nedoslo k vyznamnéjSi zméné v rizikovém profilu Spoleénosti ve srovnani
s koncem roku 2017.

Ocenéni pro U ¢ely solventnosti

Obecné zasady ocenovani aktiv a pasiv, které byly pro G€ely ocenéni pouZity, jsou zasady dané
ustanovenimi smérnice Solventnosti 2, Nafizenim Komise v pfenesené pravomoci a pokyny EIOPA
platnymi ke dni, ke kterému byl tento report pfipraven. Aktiva a pasiva se ocefiuji svou trzni hodnotou, tj.
¢astkou, za kterou by bylo mozné je vyménit v ramci transakce uzaviené za obvyklych podminek mezi
informovanymi souhlasicimi stranami.

Ekonomicka rozvaha, ktera je odvozena ze statutarni rozvahy, je zakladnim prvkem obezfetnostniho
prostfedi Solventnosti 2. Predstavuje zaklad pro vypocet obezfetnostniho kapitdlu a kapitalovych
pozadavkd (SCR a MCR). Rozdil v pfebytku aktiv nad zavazky v ekonomické rozvaze odpovida zejména
pfecenéni aktiv a rozdilu v ocenéni technickych rezerv.

Béhem roku 2018 nedoSlo ke zménam v ocefiovani pro Ucely solventnosti, které by mély dopad do
rizikového profilu Spole€nosti nebo na jeji vysledky.
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Rizeni kapitalu

Spolecnost Fidi vySi solventnostniho kapitalu tak, aby splnila v kazdém okamziku kapitalové pozadavky.
Spolecnost neidentifikovala béhem reportovaciho obdobi nesoulad s pozadavky SCR.

Pro posouzeni kapitédlovych pozadavk( (SCR a MCR) Spole¢nost pouziva standardni vzorec.

Ke konci roku 2018 kapitalovy pozadavek (SCR) vypocteny na zakladé regulatorni rozvahy s vyuzitim
standardniho vzorce doséhl 2 264 miliond K& a kapitél pouzitelny pro kryti SCR dosahl 3 523 mil. K&.
Solventnostni pomér je pfiznivych 156% a je v souladu s regulatornimi pozadavky. VeSkery kapital je

vvvvvv

¢ini 1 019 mil. K¢ ke konci roku 2018.

Pokles kapitalu Spole¢nosti o 811 mil. K& mezi koncem roku 2017 a 2018 je zplUsoben predevSim
shizenim hodnoty pfecenéni aktiv o 1 281 mil. K& vlivem nardstu sazeb na trhu a zvySenim precenéni
technickych rezerv u zivotniho pojisténi o 702 mil. K&, které vSak nepokryva plné snizeni precenéni na
aktivech zejména kvuli nardstu kreditniho rozpéti.

Narast SCR o 122 mil. K& mezi koncem roku 2017 a 2018 je zplUsoben zejména narGstem Zzivotniho
upisovaciho rizika. S narGstem drokovych mér ziskalo na vyznamu &asové rozliSeni financnich tokud
nejlepsiho odhadu a zvysil se tak dopad rizika hromadnych storen.

Z hlediska struktury SCR nedoSlo béhem roku 2018 k vyraznéjSi zméné v rizikovém profilu Spole€nosti.

Spole¢nost uplatriuje koeficient volatility pfi vypoétu SCR. Vzhledem k relativné nizké hodnoté tohoto
koeficientu (17 bazickych bodu), je dopad na SCR maly a solventnostni pomér klesne o0 2% na 154% bez
pouziti tohoto koeficientu.

Spolecnost uplatiiuje prechodné opatfeni pouze pro obecné akciové riziko uvedené v ¢l. 308b odst. 12
smérnice 2009/138/ES, a to na akcie nakoupené do 1. ledna 2016 vcéetné. Postupné tak dochazi
k navySeni zakladniho akciového Soku z 22% k 1. 1. 2016 na 39% k 1. 1. 2023. K 31. 12. 2018 byl pouzit
Sok ve vySi 22,95%. Pokles ve srovnani s 31. 12. 2017 je zpusoben poklesem symetrické Upravy
akciového kapitalového pozadavku publikovaného EIOPA (pokles z 1,90% na -6,34%).

Kvantitativni informace

V samostatné pfiloze jsou uvedené pozadované kvantitativni informace. Pfislusné U(daje jsou
komentovany v pfedchozich ¢astech Zpravy.
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A. CINNOST A VYSLEDKY

A.1 Cinnost pojistovny

A.1.1 Uvod

Komeréni pojiStovna, a.s. je akciovad spolecnost se zakladnim kapitalem 1175 397 600 K& pIné
splacenym. Spole¢nost je vilastnéna z51 % SOGECAP, S.A. (dale uvadéna i jako Sogecap)
registrovanou na adrese Tour D2, 17 bis, place des Reflets, 92919 Paris La Défense Cedex, Francie a
z 49 % Komeréni bankou, a.s., registrovanou na adrese Na Prikopé 33, Praha 1. Sidlo KP je na adrese
Karolinskd 650/1, Praha 8, 186 00 a telefonni Cislo je (+420) 800 10 66 10. KP je registrovana v
obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil B, Vlozka 3362 pod identifikacnim c&islem
63998017.

Spoleénost je licencovana k poskytovani Zivotniho a neZzivotniho pojisténi v Ceské republice a dale
poskytuje pojistovaci sluzby v Bulharsku, v Rumunsku a Némecku.

A.1.2 Organ dohledu

Hlavnim organem dohledu je pro Spole¢nost Ceska narodni banka (CNB), &esky organ dohledu nad
pojistovnictvim se sidlem Na Prikopé 28, Praha 1, 115 03.

A.1.3 Externi audito i

Ugetni zavérka Spoleénosti je auditovana roéné externimi auditory, uréenymi vzdy na jeden rok valnou
hromadou akcionara.

Valna hromada akcionart povéfila Ernst & Young Audit, s.r.o., Na Florenci 2116/15, 110 00 Praha 1 —
Nové Mésto, provedenim auditu Spole¢nosti za t¢etni obdobi 2018.
A.1.4 Pozice Spole €nosti v rdmci skupiny Société Générale

Spolecnost je dcefinou spole¢nosti viastnénou z 51 % francouzskou pojistovnou Sogecap S.A. (ze 100 %
vlastnéna skupinou Société Générale) a ze 49 % Komeréni bankou, a.s. (z 61 % vlastnéna skupinou
Société Générale).

Société Générale

Group

60,73% 100%

SOGECAP

(France)
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A.1.5 Druhy pojiSt éni a izemni p Gsobnost

Komeréni pojistovna, a.s., ¢len finanéni skupiny Société Générale, se zaméruje na poskytovani Zivotniho
pojisténi a rovnéz na prodej dalSich typl pojisténi, kterd vhodné doplfiuji bankovni a finanéni produkty
partner(l skupiny SG. Produkty KP jsou prodavany prevazné cleny finanéni Skupiny KB, pfedevsim
distribu¢ni siti KB a MPSS, ale také externimi obchodnimi partnery. Komeréni pojiStovna vyuziva
jednotné licence pro poskytovani sluzeb v ramci celé EU a spolupracuje s partnerskymi spole¢nostmi ze
skupiny Société Générale v Bulharsku, Rumunsku a Némecku.

A.1.5.1 Strategie Komer¢ni pojistovny, a.s.

« byt respektovanou a spolehlivou pojistovnou, ktera nabizi atraktivni a transparentni produkty;

* rozvijet, inovovat a udrzet dlouhodoby udrzitelny rast s cilem uspokojit klienty, distributory,
akcionafe a zameéstnance KP;

e trvale zlepSovat komfort a kvalitu sluzeb pro klienty a partnery KP;

e vytvofit takovou firemni kulturu, ktera podpofi zapojeni zaméstnancul, otevienou komunikaci,
tymového ducha a spolupraci.

Prostfedky dosazeni

Obchodni aktivity

e optimalizovat a podporovat prodej stavajicich produktd
e rast objemu spravovanych aktiv

* nové produkty pro malé a stfedni podniky

* nové produkty pro kazdodenni bankovnictvi

« multi-kandlovy distribuéni model

Inovace

« vybudovat vhodné prostfedi pro inovace
* spolupracovat se start-up spoleénostmi

e byt atraktivni zaméstnavatel
e podporovat sdileni informaci
e ZlepSovat spolupraci mezi tymy

Regulace

< implementovat regulatorni projekty (napf. AML, PRIIPs, IDD, IFRS17, GDPR)

IT transformace

. zjednodusit IT architekturu
. snizit pocet primarnich systém{
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A.1.5.2 Produktové portfolio
1. Rezervotvorné zivotni pojist éni — produkty rodiny Vital

Komer €ni pojiS tovna nabizi fadu produkt G, které klient dm umoz RAuji vytvo Feni finan éni rezervy do
budoucna.

Mezi né patfi:
e investi €ni zivotni pojiSt éni Vital Invest se Sirokou nabidkou fondd, véetné fondu
s garantovanym zhodnocenim a se zarukou navratnosti investice v pfipadé amrti pojisténého;
. kapitalové Zivotni pojist éni Program Vital , které zaméstnavatelim umoznuje pomoci
zaméstnancum s jejich zabezpecenim pro dichodovy vék pfi vyuziti danovych vyhod;
e Zivotni pojist éni Vital Premium s garantovanym zhodnocenim, které je nabizené vyznamnym
klientim KB ve dvou tranSich — v eurech a americkych dolarech.

2. Rizikové zivotni pojist  éni
Rizikové Zivotni pojist éni tvo Fi vyznamnou sou €ast nabidky Spole €nosti, kryje klicova zivotni rizika

klientd a pomahé jim pfekonat finanéni ztraty v pfipadé nenadélych udalosti, jako jsou napf. pfiznani
invalidniho ddchodu, tmrti, dlouhodoba nemoc nebo nedobrovolna ztrata zaméstnani. Radime mezi né:

. univerzalni zivotni pojist éni Mojeldistota / Moudré pojist éni / Elan se Sirokym rozsahem
riznych pojistnych nebezpeci, mezi kterymi si klient mize libovolné volit, a nové také s moznosti
pojistit déti;

« rizikové zivotni pojist éni ke spot febitelskym Gv éram ¢&i hypotékam , které v pfipadé
neoc¢ekavanych udalosti za klienta hradi splatky Gvéru nebo doplati zlstatek Gvéru.

3. Nezivotni pojist éni

Klicéovym zastupcem v této oblasti je MojePojist éni majetku — komplexni pojiSténi nemovitosti,
domacnosti, odpovédnosti a Urazu, které je prodavano pres distribu¢ni kanaly KB a MPSS. Je v mnoha
ohledech unikatem na ¢eském trhu majetkového pojisténi, prfedevsim diky neuplatfiovani principu
podpojisténi v pojisténi majetku. V pribéhu roku 2018 se zacalo pojiSténi majetku také prodavat pres
externi obchodni partnery.

Proti ztraté a zneuziti platebnich (debetnich i kreditnich) karet KP nabizi nezivotni pojist éni Merlin,
Merlin Junior, Profi Merlin, Vega a Super Vega. = Kromé zneuziti karty kryji i dalSi rizika — kradez a
zneuziti mobilniho telefonu, ztratu kli¢h ¢i osobnich dokladd apod. Tato pojisténi nabizi KP k platebnim
kartdm KB i jinych spole¢nosti ze skupiny SG (ESSOX s.r.0., banky SG).

Mezi dalSi neZivotni pojisténi patfi MojePojist éni plateb a ProfiPojist éni plateb , které zajisti financni
prostfedky na platby pravidelnych mési¢nich vydaji z bézného &i podnikatelského Gétu klienta KB.
Nabidku doplfiuje cestovni pojisténi pro kryti piného rozsahu rizik spojenych s cestovanim. Samostatné
cestovni pojiSténi si klienti mohou sjednat v celoro¢ni varianté nebo pro jednotlivé cesty, a to na jakékoliv
poboéce Komeréni banky, pfes internet nebo pres stale vice vyuzivanou mobilni aplikaci Mobilni Banka
od KB. Cestovni pojisténi nabizime také k platebnim kartam nejen KB, ale i jinych bank skupiny Société
Générale v ramci EU.

Nasledujici tabulka ukazuje hrubé prfedepsané pojistné Spole¢nosti podle hlavnich segment( pro aktualni
a predchozi rok:

(v mil. K¢, s vyjimkou Gdajd v %) 2018 2017

Hrubé p fedepsané pojistné 5147 100% 6 150 100%
- Rezervotvorné Zivotni pojist éni 4 007 78% 5088 83%
S garantovonanou Urokowvou mirou 2 086 41% 2 653 43%
Investi¢ni Zivotni pojisténi 1921 37% 2 436 40%
- Rizikové pojist éni 1 140 22% 1061 17%
Rizikové Zivotni pojisténi 678 13% 642 10%
Nezivotni pojisténi 461 9% 420 7%

Spole€nost vyuziva statusu univerzalni pojistovny k poskytovani sluzeb v oblastech Zivotniho a
nezivotniho pojisténi v Ceské republice jakoz i v celé Evropé s vyuzitim jednotné licence. Od roku 2008

Zprava o solventnosti a finanéni situaci Strana 10/ 79



KB
~1 Pojistovna

Spolec¢nost Uspésné spolupracuje se zahrani¢nimi spole¢nostmi v rdmci skupiny SG a nabizi své sluzby
v Bulharsku, Rumunsku a Némecku.

(v mil. K¢&) 2018 2017
Predepsané pojistné vzniklé ze smluv uzav fenych Spole €énosti: 5147 6 150
- v €lenském staté EU, kde mé své sidlo 5029 6 031
- v ostatnich ¢lenskych statech EU 118 119

o

A.1.6 Prehled hlavnich provoznich idaj
A.1.6.1 Ekonomické prostredi

Ceskéa ekonomika v roce 2018 zpomalila na 2,8 %. Hlavnim motorem byla domé&ci poptavka. Pramérna
inflace v roce 2018 dosahla vySe 2,1 %, prosincovy mezirocni rdst spotfebitelskych cen dosahl 2,0 %.
Zaméstnanost v priibéhu roku 2018 dosahla historického maxima. Mira nezameéstnanosti klesla na konci

za poslednich 10 let.

A.1.6.2 Aktualni akvizice

Stejné jako v roce 2017, ani v roce 2018 neprobéhly zadné akvizice.

A.1.6.3 Hlavni udalosti roku 2018

Spole¢nostse v roce 2018 soustfedila pfedevSim na uvedeni dvou inovativnich, online produkt
Mutumutu a Cubiq, a na zatraktivnéni stavajicich produkt(, aby vychazely vstfic potfebam klientd.

V oblasti nezivotniho pojisténi se KP zaméfila na pojiSténi Merlin Junior, coZ je pojiSténi pro déti a pokryva
rizika nasledkd zneuziti platebni karty ditéte v pfipadé jeji ztraty nebo kradeze, riziko neopravnéného
vybéru hotovosti nebo kradeze osobnich véci, véetné dokladu a kli¢u.

V oblasti investi¢niho zivotniho pojiSténi se KP i nadéle zaméfila na rozSifeni nabidky fondd v ramci
investiéniho zivotniho pojisténi Vital Invest. V pribéhu roku 2018 byly predstaveny dalSi z fady
zajiSténych fondl — fondy Protective, Protective 2, Protective 3 a Protective 4, které klientim umoznily
zajimavou investici do strukturovanych dluhopisli s potencialem vys$siho zhodnoceni nad stanovenou
garanci navratnosti viozenych prostfedkd. KP zahrnula do nabidky v rAmci investiéniho Zivotniho pojisténi
Vital Invest také fond Amundi Global Select, jedna se o novy, aktivné fizeny fond, ktery je vhodny pro
investory, ktefi chtéji investovat v dlouhodobém horizontu (6 let a déle).

A.1.6.3.1 Inova éni platforma

Cilem inovacni platformy v KP je maximalné podpofit inovativni prostfedi, které posili tviréi a oteviené
mysleni. Inovacni platforma vytvafi kreativni prostor pro nalézani a vytvareni novych zakaznicky
orientovanych prilezitosti v oblasti produktd, sluzeb ¢&i internich procest. Vroce 2018 se inovacni
platforma zameéfila na interni procesy, spolupraci se start-up spole¢nostmi a potfeby klientd KP.
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A.2 Vysledky v oblasti upisovani
Nasledujici tabulky uvadéji Cisty technicky vysledek Spole¢nosti, pfipraveny podle ¢eskych Gc&etnich
standardd, s vymezenim poloZek, které nejsou reportovany v ramci QRT S.05.01 Pojistné, naroky na

pojistné pInéni a vydaje. Tyto polozky se vztahuji zejména k investi€énim vysledkim a vyznamné prispivaji
k vykonnosti pojistovny v segmentu rezervotvorného Zivotniho pojisténi.

2018
(v mil. K¢) Ostatni polozky Technicky
QRT S.05.01* Fvi_nané,m’vysvlfedek, ' » : Osta}tni, \Cif§6d?k
(Zivotni a neZivotni Pfecenéni UL aktiv technické  (Zivotni a
portfolio) wnosy  heZivotni)
Hrubé p fedepsané pojistné + 5147 5147
Zména rezerw na nezaslouzené pojistné - 12 12
Finan¢ni wsledek + 703 703
Zména hodnoty UL investic - 486 486
l:laklagy na pojistna plnéni (& zmény 5116 5116
Skodnich rezenv)
Zména staw ostatnich technickych rezerv + 1262 1262
Rezijni a ostatni naklady (Akwvizi¢ni,
administrativni, naklady na spraw investic, - 1 009 1 009
likvidaci, rezijni naklady) - hruba wse
Ostatni technické wnosy** + 0 113 113
Vysledek pasiwniho zajiSténi + 28 28
Cisty technicky vysledek 299 703 486 113 629

* QRT S.05.01 Pojistné, naroky na pojistné plnéni a vydaje podle druhu pojisténi jsou uvedeny v pfiloze.

** Ostatni technické vynosy nejsou soucasti reportu S.05.01

2017
(v mil. K¢&) Ostatni polozky Technicky
ORT $.05.01*  Financni Wsledek ~ Ostatni vysledek
(Zivotni a nezivotni Pfecenéni UL aktiv technické (Zivotni a
portfolio) wnosy _ heZzivotni)
Hrubé p fedepsané pojistné + 6 150 6 150
Zména rezerw na nezaslouzené pojistné - 7 7
Finanéni wsledek + 844 844
Zména hodnoty UL investic - 102 102
l:léklagy na pojistna plnéni (& zmény 4565 4565
Skodnich rezenv)
Zména staw ostatnich technickych rezerv + -1 001 -1 001
Rezijni a ostatni naklady (Akwvizi¢ni,
administrativni, naklady na spraw investic, - 987 987
likvidaci, rezijni naklady) - hruba wse
Ostatni technické wnosy** + 0 134 134
Vysledek pasiwniho zajiSténi + 17 17
Cisty technicky vysledek -392 844 102 134 484

Komparativni Gdaje pro rok 2017 odpovidaji hodnotam zverejnénym v SFCR zpravé za rok 2017. Z divodu zmény metody
pfecenéni dluhopist od 1. ledna 2018 nemusi byt pIné srovnatelné s Gdaji pro rok 2018. Porovnani reportovanych hodnot a hodnot
upravenych v ramci zmény metody ve zptsobu oceriovani dluhopist je popsano ve Vyroéni zpravé Spolecnosti za rok 2018 v
kapitole 2.24. v ¢asti Priloha Gcéetni zaverky za rok 2018.

* QRT S.05.01 Pojistné, naroky na pojistné plnéni a vydaje podle druhu pojisténi jsou uvedeny v pfiloze.

** Ostatni technické vynosy nejsou soucasti reportu S.05.01

KP vykazala meziro¢né vyssi celkovy technicky vysledek (o 145 mil. K&) na zivotnim a nezivotnim
technickém uctu. Meziro€ni vyvoj komentujeme po jednotlivych technickych oblastech v nasledujicich
podkapitolach.
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A.2.1 Hrubé p fedepsané pojistné

(v mil. K¢) 2018 2017 Rozdil
Rezervotvorné Zivotni pojist éni 4 007 5088 -1 081
Rizikové Zivotni pojist éni 678 642 37
Univerzalni rizikové Zivotni pojiSténi a pojisténi k hypotecnim Gveérim 550 510 40
Rizikové Zivotni pojiSténi ke kreditnim kartam a spotfebitelskym Gvérim 121 125 -4
Pojisténi zaméstnancl skupiny 8 7 0
Nezivotni pojist éni 461 420 41
Pojisténi k platebnim kartdm a bankowim aétdm (Merlin, Patron, Moje

pojisténi plateb) il 12 1
Cestowni pojisténi 86 80

Pojisténi poskytované v zahrani¢i na zakladé jednotné licence 118 119 -1
Pojisténi majetku 85 48 36
Ostatni 2 2 0
Hrubé p fedepsané pojistné 5 147 6 150 -1 003

Hrubé p fedepsané pojistné kleslo meziroéné o 1 003 mil. K& na 5 147 mil. K&, pokles produkce byl
patrny pfedevSim u rezervotvorného zivotniho pojisténi:

* Hrubé pfedepsané pojistné v segmentu rezervotvorného zivotniho pojisténi dosahlo 4 007 mil.
K¢, coz je 0 1 081 mil. KE méné oproti minulému roku. SniZzeni pfedepsaného pojistného bylo
nejznateln&jsi u stéZejniho produktu Vital Invest nabizeného pfes distribucni sit KB. Z davodu
omezené nabidky fondd pro privatni klientelu KB a maturity prvnich UL fondu (pfesuny do novych
UL fondd se nevykazuji jako hrubé predepsané pojistné). KB distribu¢ni sit se predevsSim
soustfedila na udrzeni klient(l z maturujicich fondu a nedokazali jsme tak v roce 2018 dosahnout
prodeju roku 2017.

* Hrubé prfedepsané pojistné v segmentu rizikového zivotniho pojisténi dosahlo 678 mil. KE a oproti
lonskému roku vzrostlo o 37 mil. K&. VySSi pfedepsané pojistné bylo zaznamenano predevSim u
univerzéalniho zivotniho pojisténi a rizikového pojisténi k hypotékam, a to predevsim diky narlstu
poctu smluv v portfoliu. Objem predepsaného pojistného meziroéné rostl napfi¢ vSemi
distribuénimi kanaly — KB, MPSS i externimi distribu¢nimi kanaly.

e Hrubé predepsané pojistné nezivotniho pojisténi dosahlo 461 mil. K& a oproti lonskému roku
vzrostlo 0 41 mil. K& Vyznamny pfinos k meziroénimu vyvoji produkce mélo Gspésné budovani
portfolia smluv pojiSténi majetku. Tento produkt uvedla KP na trh v dubnu 2016 a néasledné
rozsifila o Urazové pfipojiSténi v kvétnu 2017.

A.2.2 Finan €ni vysledek a p fecenéni UL aktiv

Struktura investi¢niho portfolia KP je témér stejna jako v pfedeslych letech (viz kapitola A.3.1). Spole¢nost
se nadale orientuje zejména na konzervativni tituly. Dluhopisy s fixnim kuponem (v€etné cross currency
swapu) tvori 91 % portfolia, a umoznuji tak garantovat klientim dosazeni pevného vynosu. Vyznamnou
gast portfolia tvoii statni dluhopisy Ceské republiky a dluhopisy vydané bankami a korporacemi se sidlem
v EU. Portfolio dale tvofi depozita a akcie a okrajové jsou zastoupeny dluhopisy s variabilnim kupénem.

Aktiva investiéniho zivotniho poijiSténi, u nichZ riziko zhodnoceni nese pojistnik, jsou umisténa do
jednotlivych investi¢nich fondl a strukturovanych dluhopist podle investi¢nich rozhodnuti klientd.

Finan¢ni vysledek vykazany na zivotnim a nezivotnim technickém Gc¢tu se meziro¢né snizil o 141 mil. K&
zejména z ddvodu zaporného pfecenéni akcii, které za rok 2018 ¢inilo 141 mil K¢, zatimco za rok 2017
bylo zaporné precenéni 19 mil. K&. Tento negativni vyvoj byl zptisoben propadem cen akcii ke konci roku
2018.

Déle se na nizSim finanénim vysledku podilel nizsi vynos z dluhopist a swapu (mezirocné méné o 29 mil.
KE). V roce 2018 KP precenila investici do realitniho fondu o +31,7 mil. K& (v roce 2017 o +27,3 mil. K&)
v dusledku rdstu cen nemovitosti. Dividendy z akcii byly v roce 2018 o 6 mil. K& nizSi nez v roce 2017.
Urokovy vynos z overnight depozit byl v roce 2018 o +13 mil. K& vy33i.

V roce 2018 Cinila celkova vynosnost aktiv zivotniho portfolia podle ¢eskych Ucetnich standardu 1,86%,
zatimco v roce 2017 byla 2,26% (v€etné pfecenéni akcii). Meziro¢ni propad je zpusoben predevsim
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negativnim pfecenénim akcii. Vynosnost dluhopist je stabilni v rozmezi 2,2% - 2,3% v obou letech.
Negativni pfecenéni UL aktiv je spojené s celkovym meziro€nim sniZzenim cen jednotek UL fondu.

Detailnéjsi popis finanéniho vysledku je k dispozici v kapitolach A.3.2. Rozpad investi¢niho vysledku a
A.3.3. Nerealizované zisky a ztraty z investic podle kategorie aktiv.

A.2.3 Néklady na pojistna pln  éni

(v mil. K¢) 2018 2017 Rozdil
Rezervotvorné Zivotni pojist éni 4 842 4 350 492
Rizikové Zivotni pojist éni 200 153 47
l'JnvlvtarzaInl rizikove zZivotni pojiSténi a pojisténi k hypote¢nim 174 130 44
averiim

Rizikové Zivotni pojiSténi ke kreditnim kartdm a spotfebitelskym 20 21 1
averiim

Pojisténi zaméstnancl skupiny 6 2 4
Nezivotni pojist éni 74 61 12
Pojisténi k platebnim kartdm a bankowmim acétum (Merlin, 9 11 1
Patron, Bill protection)

Cestowni pojisténi 30 33 -3
Pojisténi poskytované v zahrani¢i na zakladé jednotné licence 4 2 1
PojiSténi majetku 30 15 15
Ostatni 1 1 1
Naklady na pojistna pin éni (vé zmény skodnich rezerv) 5116 4 565 551

Néklady na pojistna pln éni (véetné zmény Skodnich rezerv, v S.05.01 prezentované ponizené o
naklady spojené s likvidaci) meziro€né vzrostly o 551 mil. KE&. Naklady na pojistna plnéni v segmentu
rezervotvorného zivotniho pojisténi vzrostly o 492 mil. KE zejména diky vy3$Sim vyplacenym plnénim u
produktu Vital Invest. V roce 2018 doSlo k maturitdm prvnich UL fondd v celkovém objemu 2,76 mid. K¢,
z tohoto objemu KP dokazala udrzet 70% (tyto prostfedky byly zpét reinvestovany do GIR fondu nebo UL
fond(l), u 30% tohoto objemu se klienti rozhodli odejit. Tyto odchody jsou vykazané jako naklady na
pojistna plnéni.

Néaklady na pojistna plnéni u rizikového Zivotniho pojiSténi vzrostly o 47 mil. K& v dusledku zvySenych
vyplat pojistného pInéni u rizikového zivotniho pojisténi prodavaného pres externi partnery. Naklady na
pojistna pInéni u neZivotniho pojisténi vzrostly o 12 mil. K&, pfedevSim u pojisténi majetku, vlivem naristu
poctu aktivnich smluv v portfoliu.

A.2.4 Zména stavu ostatnich technickych rezerv

zména rezervy v.zmeéna rezervy v

(v mil. K¢) 2018 2017 Rozdil
.Rezer.vva ,2|vo.tn.|ho pgjlst(,erp, kde jsou nositelem 1128 1945 3073
investi¢niho rizika pojistnici B

Rezena na bonusy a slewy d 0 95 -95
Rezena na budouci podily na zisku 11 -223 234
Rezena na zivotni pojisténi 37 1073 -1 035
Deficitni rezerva 85 0 85
Zmeéna stavu ostatnich technickych rezerv 1 262 1001 2263

(+ rozpust éni / - tvorba)

Komparativni Gdaje pro rok 2017 odpovidaji hodnotam zverejnénym v SFCR zpravé za rok 2017. Z divodu zmény metody
precenéni dluhopist od 1. ledna 2018 nemusi byt plné srovnatelné s Gdaji pro rok 2018. Porovnani reportovanych hodnot a hodnot
upravenych v ramci zmény metody ve zptsobu oceriovani dluhopist je popsano ve Vyroéni zpravé Spolecnosti za rok 2018 v
kapitole 2.24. v ¢asti Priloha Gcéetni zaverky za rok 2018.
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Zména stavu ostatnich technickych rezerv byla meziroéné nizSi o 2 263 mil. K& nez v roce 2017.
V roce 2018 vyznamné poklesla rezerva Zzivotniho pojisténi, kde jsou nositelem investi¢niho rizika
pojistnici, v disledku likvidace Moorea fondl v Gnoru 2018; objem prostfedk( byl pfesunuty do
garantovaného fondu (rezervy zivotniho pojisténi). Vyvoj rezerv byl po zbytek roku 2018 vyznamné
ovlivnény i omezenou nabidkou fondu pro privatni klientelu a nizkymi prodeji rezervotvorného pojisténi
v distribuéni siti KB. V roce 2018 doslo k rozpusténi deficitni rezervy ve vysi 85 mil. K&.

A.2.5 Rezijni a ostatni naklady a vynosy

I nakl yn nakl yn p
(v mil. Ké&) 2018 @ ;(;11);3 W 2%?’8 2017 ™ ;(;11)'7 Wi 2%?’7 Rozdil
Pofizovaci néklady na pojistné smlouwy 272 272 0 300 300 0 -28
Manazerské poplatky 68 155 -87 64 147 -83 4
Bonusy 87 87 0 95 95 0 -8
Sprawni rezie 420 420 0 359 359 0 61
Néklady spojené s likvidaci 20 20 0 21 21 0 -1
Zména opravnych polozek -1 2 -3 -29 1 -30 28
Ostatni technické naklady a wnosy 4 27 -23 15 35 -20 -11
Néklady na spraw portfolia 26 26 0 27 27 0 -1
ReZijni a ostatni naklady a vynosy (Akvizi  éni, administrativni, 896 1009 113 853 086 133 23

néaklady na spravu investic, likvidaci, rezijni nakl ady) - hruba vyse*
*V roce 2017 2018 report S.05.01. obsahuje pouze ostatnitechnické naklady.

Rezijni a ostatni naklady a vynosy vzrostly meziro  €né o 43 mil. K&.

Spravni rezie meziroéné vzrostla o 61 mil. K& pfedevsim ve mzdovych nakladech, diky vy$Simu poctu
zameéstnancu, a ve vySSich odpisech projektd.

Pokles pofizovacich nakladli na pojistné smlouvy o 28 mil. K& je spojeny s niz§imi pofizovacimi naklady
na smlouvy rezervotvorného pojisténi (meziroéné o 5 mil. K&) z davodu nizsi produkce v roce 2018.
Vyznamny pokles pofizovacich nakladu je patrny u rizikového Zivotniho pojiSténi prodavaného pres
externi partnery (-22 mil. K&) z ddvodu zmeény provizniho schématu na zasluhovani po dobu 60 mésict
(od prosince roku 2016).

V roce 2017 byla rozpusténa opravna polozka ve vysi 32 mil. K& na pohledavku za zajistitelem z titulu
podilu na Skodé, coz vyznamné ovlivnilo hodnotu celkovych néakladd.

A.2.6 Vysledek pasivniho zajist éni

Vysledek pasivniho zajist éni je meziro€né o 11 mil. K& vySSi a souvisi zejména s lepSimi zajistnymi
vysledky na individualnim rizikovém pojisténi, vysledkem zajiSténi na rezervotvorném Zivotnim pojisténi
Vital Premium (EUR a USD) a na pojiSténi zaméstnancu skupiny.
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A.3 Vykonnost investic

A.3.1 Rozpad investic Spole ¢€nosti podle hlavnich kategorii aktiv

Nasledujici tabulka obsahuje pfehled investic drzenych Spole¢nosti podle hlavnich kategorii aktiv (podle
CIC), jak jsou vykazovany v Ucetni rozvaze a v rozvaze podle Solventnosti 2 pro aktualni i pfedchozi rok:

2018 2017
Hodnota 0 Hodnota
o % . %

podle Statutarni . . podle Statutarni .

Solventnosti  hodnota statutant Solventnosti  hodnota statutami

(v mil. K&) 2 hodnoty 5 hodnoty
Investovana aktiva 39 039 39 039 81,26% 40 067 38 156 79,02%
1 Viadni dluhopisy 17 362 17 362 36,14% 17 138 16 138  33,42%
2 Korporatni dluhopisy 18 143 18 143  37,77% 19 738 18826  38,99%
3 Kotované akcie 3 3 0,01% 2 2 0,01%
4 Inwvesti¢ni fondy 1962 1962 4,08% 1672 1672 3,46%
7 Hotowost a Wklady 1359 1359 2,83% 1040 1040 2,15%
9 Hmotny majetek 11 11 0,02% 15 15 0,03%
A-F Derivaty 197 197 0,41% 462 462 0,96%
Investovana aktiva - 1ZP 9 002 9 002 18,74% 10 130 10 130 20,98%
4  Investiéni fondy 2414 2414 5,03% 2503 2503 5,18%
5  Strukturované dluhopisy 6 587 6 587 13,71% 7 627 7 627 15,80%
Celkem 48 041 48 041  100,00% 50 197 48 285 100,00%

Komparativni Gdaje pro rok 2017 odpovidaji hodnotam zverejnénym v SFCR zpravé za rok 2017. Z divodu zmény metody
pfecenéni dluhopisd od 1. ledna 2018 nemusi byt pIné srovnatelné s Gdaji pro rok 2018. Porovnani reportovanych hodnot a hodnot
upravenych v ramci zmény metody ve zptsobu oceriovani dluhopist je popsano ve Vyroéni zpravé Spolecnosti za rok 2018 v
kapitole 2.24. v ¢asti Priloha Gcéetni zaveérky za rok 2018.

Meziro¢né doslo k poklesu hodnoty dluhopist podle Solventnosti 2 o 1,4 mld. K&. Toto bylo zpisobeno
jednak pokracujicim riistem sazeb na trhu a poklesem cen (-0,9 mid. K¢), jednak zménou v nabéhlé
hodnoté dluhopist (-0,5 mid. K&).

Pokles hodnoty korporéatnich dluhopis ve vysi 1,6 mld. K& byl z pfevazné ¢asti zplisoben snizenim
nabéhlé hodnoty (-1.3 mld. K¢&), a to pfedevsim vlivem maturit dluhopist.

Hodnota vladnich dluhopist podle Solventnosti 2 meziro¢né vzrostla o 0,2 mld. K&, a to pfedevsim vlivem
zvySeni nabéhlé hodnoty (+0,8 mlid. K&), na kterém maji nejvétsi podil nové nakupy, opacny vliv na
celkovou hodnotu vliadnich dluhopist podle Solventnosti 2 mélo meziro¢ni snizeni pfecenéni (-0,6 mld.
K¢).

V kategorii hotovost a vklady doSlo oproti minulému roku k nartstu o 320 mil. K&, a to pfedevsim diky
zvySeni jednodennich vkladld u KB. Celkova nabéhla hodnota portfolia klesla 0 136 mil. K&.

V pFipadé investic zivotniho pojisténi, kde je nositelem investi¢niho rizika pojistnik, doslo k poklesu o 1,1
mld. K&. PfestoZze Spole€nost investovala v roce 2018 do 7 novych UL fondl v celkové hodnoté 2,7 mid
K¢, maturity UL fondl a likvidace dvou Moorea fondl vedly k celkovému poklesu UL investic o 1,1 mid.
KE.

A.3.2 Rozpad investi €éniho vysledku

V nasledujici tabulce jsou uvedeny poloZzky tvofici investiéni vysledek Spole¢nosti (véetné Urokovych
naklad(), jak jsou vykazany ve statutarnim vykazu ziskl a ztrat (v technickém i netechnickém aé&tu) pro
aktudlni i predesly rok:
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(v mil. K¢&) 2018 2017

Cisté p Fijmy z investic 830 853
Dluhopisy 938 991
Kotované akcie 0 0
Investi¢ni fondy 43 49
Hotowost a Wklady 13 0
Derivaty -165 -187

Cisté p Fijmy z realizace investic 0 0

Realizované zisky a ztraty 830 853

Nerealizované zisky a ztraty -595 -94

Investi €ni vysledek 235 759

Cisté prijmy z investic se skladaji z vynos( vazanych k investicim drzenych Spoleénosti (pfipsany urok,
diskont nebo prémie u dluhopist, kurzové rozdily, pfijaté dividendy, poplatky za spravu aktiv a poplatky
obdobim jsou zplGsobeny poklesem vynosnosti dluhopisu v portfoliu v ddsledku reinvestice ¢asti portfolia
do dluhopist s nizSi vynosnosti. Pokles nerealizovanych zisk( a ztrat popisuje nasledujici kapitola.

A.3.3 Nerealizované zisky a ztraty z investic podle  kategorie aktiv

Nerealizované zisky a ztraty z investic zahrnuji pfecenéni aktiv investi¢niho zivotniho pojisténi (zivotni
pojisténi, je-li nositelem investiéniho rizika pojistnik), pfecenéni investi¢nich fondd (KB Realitni fond) a
pfecenéni akcii.

(v mil. K¢&) 2018 2017

Smlouwy IZP -486 -102
Kotované akcie 0 0
Investi¢ni fondy a realitni fond -109 8
Celkem -595 -94

Celkovy pokles nerealizovanych ziskd a ztrat ve vySi 501 mil. KE v roce 2018 je zplGsoben pfedevSim
vyraznym meziroc¢nim snizenim cen jednotek UL fondu, kdy celkovy dopad cini -384 mil. KE a hodnota
nerealizovanych ztrat investi¢niho Zivotniho pojisténi v roce 2018 tedy ¢ini -486 mil. K&. Déle pak vySSim
negativnim pfecenénim akcii v dusledku propadu cen v zavéru roku, s meziro¢nim dopadem -121 mil K&.
Pozitivni pfecenéni KB Realitniho fondu bylo meziroéné vysSi o 4 mil K& diky rastu cen nemovitosti a
navySeni hodnoty investice.

A.3.4 Investice do sekuritizacfi

Ke konci roku 2018 investi¢ni portfolio Spole¢nosti neobsahuje Zadné investice do sekuritizaci. Tyto
investice nebyly soucasti investi¢niho portfolia ani v roce 2017.

A.4 Vysledky ostatnich aktivit

V nasledujici tabulce jsou uvedeny netechnické naklady a vynosy pfispivajici k €istému zisku Spole€nosti
pro aktudlni a predchozi rok:

(v mil. K¢&) 2018 2017
Cisty technicky vysledek 629 484
Cisty investiéni wsledek - netechnicky 44 44
Dan z pfijmu -125 -90
Cisty p Fijem po zdan éni 548 437

Komparativni Gdaje pro rok 2017 odpovidaji hodnotam zverejnénym v SFCR zpravé za rok 2017. Z divodu zmény metody
pfecenéni dluhopist od 1. ledna 2018 nemusi byt piné srovnatelné s Gdaji pro rok 2018. Porovnani reportovanych hodnot a hodnot
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upravenych v rdmci zmény metody ve zpdsobu oceriovani dluhopist je popsano ve Vyroéni zpravé Spolecnosti za rok 2018 v
kapitole 2.24. v c¢asti Priloha Gcéetni zaveérky za rok 2018.
Netechnicky cisty investi¢ni vysledek pfedstavuje vynosy z aktiv, které spole€nost drzi nad ramec

pozadovaného kryti technickych rezerv. Tento vynos nalezi pojiStovné a neni soucasti technickych
vysledkd.

NarUst Cistého pfijmu po zdanéni o 111 mil. K& byl pfedevSim ovlivnén nartstem cistého technického
vysledku komentovaného v kapitole A.2.

Hospodarsky vysledek KP podle ¢eskych ucetnich standard(i za rok 2018 dosahl 548 miliont K&.

A.5 DalSi informace

Nejsou.

Zpréava o solventnosti a finanéni situaci Strana 18/ 79



KB

~1 Pojistovna

B. RIDICi A KONTROLNIi SYSTEM

B.1 Obecné informace k fidicimu a kontrolnimu systému

B.1.1 Ridici organy a kli &ové funkce
B.1.1.1 Pfedstaveni fidiciho a kontrolniho systému KP

Zakladem Fidiciho a kontrolniho systému KP je predstavenstvo, pfedsedou pfedstavenstva a feditelem
Spolecnosti je od 1. Fijna 2018 Gaél Loaec.

Detaily tykajici se jednotlivych ¢lend predstavenstva a dozoréi rady je dale mozné nalézt ve Vyro¢ni
zpravé KP v ¢asti DalSi informace, v podkapitole Vrcholné organy.

Predstavenstvo ur€uje strategické sméry a sleduje jejich implementaci s podporou k tomu uréenych
vyborl slozenych z managementu KP. Jejich smyslem je podporovat €leny predstavenstva KP v
rozhodovacim procesu.

Pro dosazeni poslani KP je predstavenstvo podporovano drziteli ¢ty klicovych funkci, které jsou
pozadovany v rdmci Solventnosti 2. Tyto funkce jsou zahrnuty ve vyborech znazornénych v nasledujicim
schématu.

DOZORCEI RADA

€ni banky, a.s., a 2 jsou zastupci Sogecap S.A.)

(4 €lenové, z nichz 2 jsou zastupci Komer

PREDSTAVENSTVO

(6 ¢lentr)

KLi€GOVE FUNKCE

Funkce vnit Fniho
auditu

Pojistn ématematicka
funkce

Funkce zajis tovani

Funkce Fizeni rizik shody s p Fedpisy

Koordinaéni
vybor pro
vnitrni
kontroly

Vybor pro
operacni
rizika

Vybor pro
noveé
produkty

Investiéni
vybor

Vybor pro
bezpecnost

Vybor pro
kvalitu

Vybor pro
ALM

Technicky
vybor

ORGANIZACNI SEKCE

Sekce Sekce
Sekce Inf?) ?nk:;%m, Sekce Externi Klientsky Sekce Gefeerlgiﬁl’ho
Vyvoj technologie Projekty dlit:r:);;m sperg\(z; Ekonomicka teditele
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B.1.1.2 Predstavenstvo

B.1.1.2.1 Role a odpov édnosti

Predstavenstvo stanovuje strategicky smér a pokyny Spoleénosti, které jsou nasledné implementovany
pod pravidelnym dohledem dozor¢i rady.

V souladu s pravomocemi vyslovné udélenymi valnou hromadou a v ramci firemnich cild je
pfedstavenstvo zapojeno do vSech zéalezitosti spojenych s fadnym fungovanim Spole€nosti a po zvazeni
pfijima potfebna rozhodnuti. Pfedstavenstvo vykonava svoje pravomoci predevSim v nasledujicich
oblastech:

e revize a schvaleni ro¢ni ucetni zaverky;

e revize a schvaleni sady informaci ro€né zvefejiovanych v rAmci smeérnice Solventnost 2;
« revize a schvaleni zpravy ORSA;

e revize a schvalovani zmén vnitfnich predpisa.

Role a odpovédnosti jednotlivych ¢len predstavenstva odpovidaji rozdéleni do organizac¢nich sekci
s vyjimkou sekce Projekt(l. Reditel sekce Projektl spada piimo pod generélniho Feditele, neni &lenem
predstavenstva, a to z duvodu dostate¢ného poctu ¢lent predstavenstva, ale zaroven jsou projekty
vyc€lenény do vlastni sekce z diivodu dulezitosti projektd pro Spole¢nost.

Kazda sekce ma svij organizacni fad, ktery vymezuje zé&kladni oblasti odpovédnosti a pravomoce
dedikované dané sekci, a tedy i danému ¢lenovi pfedstavenstva.

Zakladni ukoly jednotivych sekci jsou tyto:

Sekce vyvoje:

« Navrhovat a realizovat obchodni a marketingovou strategii Spole¢nosti.

e ZajiStovat tvorbu a rozvoj produkt(i zivotniho a nezivotniho pojisténi.

* Rozvijet a podporovat plan marketingovych a komunikaénich aktivit.

« Zajistovat podporu prodeje a proSkolovani distribu¢nich siti.

e Ve spolupraci s distributory a koncovymi zakazniky se aktivné podilet na realizaci politiky
spokojenosti klient(.

Sekce informaénich technoloqii:

« Definovat a podporovat efektivni a vhodnou architekturu IT aplikaci. Vést analyzu, vyvoj a
testovani KP IT aplikaci. Navrhovat, aktualizovat a aplikovat IT metody a techniky.

»  Zajistit projektové planovani a planovani nakladui u IT projekt a aktivit.

« Navrhovat a realizovat koncepci provozu IT infrastruktury.

» Vést a fidit procesni analyzy Spole€nosti.

Sekce projektu:

» Vést a fidit projekty, projektové portfolio.

« Definovat metody projektového fizeni a implementovat je.

e ZajiStovat planovani projekt a planovani projektovych nakladu.

» ZajiStovat, aby projekty byly realizovany v planovaném ¢ase, nakladech i kvalité.

« Definovat s ohledem na vSechny Gtvary Spole¢nosti poZzadavky na implementaci projekt( uvnitf
Spolecnosti.

Sekce externich distribu¢nich kanald:

« Navrhovat a realizovat obchodni a marketingovou strategii Spole¢nosti pro distribuci pojistnych
produktl subjekty mimo Finan¢ni skupinu SG.

* Rozvijet a podporovat plan marketingovych a komunikacnich aktivit, a to ve spolupréaci s externimi
distributory produkta.

e ZajiStovat fFadnou podporu prodeje a proskolovani externich distribuénich siti.

e Udrzovat a rozvijet dobré obchodni vztahy s externimi obchodnimi sitémi.

* Ve spolupraci s distributory a koncovymi zédkazniky se aktivné podilet na realizaci politiky
spokojenosti klient(.
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Sekce klientského servisu a provozu:

ZajiStovat optimalni zpracovani a prabézné zvySovani efektivity vesSkerych provoznich aktivit
majicich vliv na klienty Spole¢nosti zahrnujici pfedevsim:

0 spravu pojistnych smluv,

0 administraci zdravotniho ocefovani (medical underwriting),

o likvidaci pojistych udalosti,

o0 vzdalenou podporu klientd a distributorti pojistnych produkta.
ZajiStovat Cinnosti v oblasti testovani spravnosti implementaci v provoznich systémech
pojistovny.
Implementovat a udrzovat systém Fizeni kvality (quality management system QMS).
Navrhovat a realizovat opatfeni proti pojistnému podvodu.
ZajiStovat metodickou podporu provoznich ¢&innosti a podilet se na pfipravé metodickych
postupd, instrukci a dalSich metodickych dokument.

Ekonomicka sekce:

Navrhovat a realizovat finan¢éni a investiéni politiku a strategii Spole€nosti a rozvijet systém
finanéniho fizeni Spole¢nosti.

Provéadét aktivity kontrolingu a rozpoctovani.

Ridit finanéni zdroje Spole&nosti.

ZajiStovat vedeni Ucetnictvi a dafovou agendu.

Spravovat majetek a prostfedky Spole¢nosti.

Zajistovat vypocet technickych rezerv, poskytovat ostatnim Utvarim Spole¢nosti matematickou
podporu, a to zejména v oblasti vyvoje produktd, provadét aktuarské analyzy a kontroly v oblasti
rezervovani, zajisténi a Upisu.

ZajiStovat aktivity souvisejici s provozem, podporou a dalSim vyvojem datového skladu.
ZajiStovat data governance Spole¢nosti.

Sekce generalniho reditele:

Zajistovat auditni a kontrolni ¢innost, proSetfovat pfipady, pfi kterych mohlo dojit k trestné €innosti
ze strany zameéstnancu Spoleénosti nebo jejich klientl nebo tfetich stran, spolupracovat s organy
¢innymi v trestnim Fizeni.

Obstaravat pravni agendu Spolecnosti, zastupovat Spole¢nost v pravnich zalezitostech.
Koordinovat monitorovani a proSetfovani obchodnich pfipadl a transakci, které by mohly umoznit
legalizaci vynosu pochézejicich z trestné Cinnosti a financovéani terorismu. Rozvijet Compliance
program Spole¢nosti. Spravovat kontrolni systém trvalého dohledu ve Spole¢nosti. Vytvéaret a
udrzovat jednotny systém Fidicich aktd Spole¢nosti, udrzovat organizaéni rad Spole¢nosti.
Navrhovat a realizovat personalni politiku a strategii Spole¢nosti a rozvijet systém personalniho
fizeni Spoleénosti. Ridit a metodicky vést personalni praci ve Spoleénosti, zajistovat personalni
rozvoj Spoleénosti a zabezped&ovat socialni rozvoj Spole¢nosti. Ridit a metodicky vést agendu
mezd a mzdové Ucetnictvi. Organizovat vzdélavani a odbornou pfipravu zaméstnanct,
spolupracovat se vzdélavacimi Ustavy a spole¢nostmi.

Zajistovat sekretariatni sluzby a zalezitosti vyplyvajici z €innosti Feditele Spole¢nosti a vedeni
Spole€nosti.

Zajistovat zavedeni, nastaveni a udrzovani systému risk managementu Spole¢nosti véetné
politiky a strategie fizeni rizik a jeho propojeni s vnitfnim kontrolnim systémem. P{isobit na aktivni
identifikaci, minimalizaci ¢i eliminaci rizik a nastaveni risk management kultury ve Spole¢nosti.

B.1.1.2.2 Pracovni postupy

Pfedseda predstavenstva organizuje a dohlizi na praci pfedstavenstva a feditele sekce Projektl s
ohledem na pravidla a postupy definované ve stanovach Spole¢nosti.

Predstavenstvo KP se schazi dle potfeby Spole¢nosti, minimélné ctyfikrdt do roka. Dale jsou
organizovana povinna zasedani pfedstavenstva, kde jsou schvalovany ro¢ni zavérky, zvefejhovani v
ramci Solventnosti 2, strategie, rozvoj a vysledky Spole¢nosti. DalSi setkani jsou organizovana za G¢elem
sledovéani vyvoje a pokracovani aktivit KP.

Zasedani predstavenstva jsou svolavana predsedou predstavenstva, v pfipadé jeho nepfitomnosti
mistopfedsedou pfedstavenstva. Zasedani miZze byt svolano také na zakladé pozadavku jakéhokoliv

Zprava o solventnosti a finanéni situaci Strana 21/ 79



KB
~1 Pojistovna

Clena predstavenstva, a mélo by se uskutecnit do 15 dni od okamziku, kdy pfedseda pfedstavenstva
obdrzi Zadost.

Témata a podklady pro diskusi pfedstavenstva maji byt dodany ¢lentim predstavenstva nejpozdéji pét dni
pfed konanim zasedéani. V pfipadé urgentni situace mize byt zasedani pfedstavenstva svolano po
telefonu nebo jinym zpGsobem a v kratSi IhGté nez pét dni. V takovém urgentnim pfipadé mohou byt
materialy pro zasedani predany clenim pfedstavenstva pred zacatkem zasedani. Zasedani
pfedstavenstva se také mohou uskutecnit per rollam.

UsnéSenischopnost predstavenstva je dana nadpoloviéni U€asti vSech ¢&lent predstavenstva.
Predstavenstvo pfijimé rozhodnuti nadpoloviéni vétSinou pfitomnych ¢élend. Kazdy ¢len ma jeden hlas.
Hlasovani probiha verejné. V pfipadé rovnosti hlast rozhoduje hlas predsedy. VSechna rozhodnuti
pfedstavenstva jsou pisemné zaznamenavana.

B.1.1.2.3 Clenstvi
K 31. prosinci 2018 bylo predstavenstvo tvofeno Sesti ¢leny.

Clenové predstavenstva jsou voleni a odvolavani valnou hromadou. Funkéni obdobi &lena predstavenstva
jsou &tyfi roky.

Clenové piedstavenstva jsou povinni vykonavat svou funkci s pé&i Fadného hospodére.
B.1.1.2.4 Zzvlastni vybory p redstavenstva

KP mé& komplexni systém vybord, které radi pfedstavenstvu pfi pfijimani rozhodnuti. Je sedm zvlaStnich
vybor(l, kterych se Ucastni celé predstavenstvo. Tyto vybory pfispivaji svoji odbornosti k rozhodnutim
predstavenstva v souladu s principy Fizeni rizik a nejlepsi praxi v oblasti fizeni a kontroly. Jsou to:

Zasedani predstavenstva vénované Vysledkiim se kona devétkrat za rok.

Zamérfuje se na klicové obchodni a finanéni vysledky KP. Zasedani predseda Vykonny feditel a pfedseda
predstavenstva. Pravidelnymi GCastniky jsou ¢lenové predstavenstva a dalSi manazefi véetné drzitel(
pojistnématematické klicové funkce a klicové funkce Fizeni rizik.

Zasedani predstavenstva vénované Projektlim se kona kazdé dva mésice.

Zabyva se projektovym portfoliem, rozhoduje o prioritach projektl, otevira a ukonéuje projekty, ovéruje
dostupné zdroje, planuje zdroje a pfezkoumava vysledky projektt. Vyboru predseda Vykonny feditel a
pfedseda predstavenstva, ¢astni se vSichni €lenové pfedstavenstva a déle vybrani manazefi.

Zasedani predstavenstva vénované Marketingu se kona kazdé dva mésice.

Tento vybor se zaméfuje na ovéfovani celkovych prodejnich vysledkd, hlavnich probihajicich aktivit v
oblasti prodeje, Skoleni a projektd spojenych s produktovym vyvojem, stejné jako na komunikacni plan.
Vyboru pfedseda Vykonny feditel a pfedseda predstavenstva, G€astni se vSichni ¢lenové pfedstavenstva
a dale vybrani manazefi. Déle se UcCastni drzitelé pojistnématematické klicové funkce a klicové funkce
fizeni rizik.

Zasedani predstavenstva vénované Externi distribuci se kona kazdé dva mésice.

Agenda se zaméfuje na ovéreni vyvoje v oblasti externi distribuce. Vyboru pfedseda Vykonny feditel a
predseda predstavenstva. U¢astni se vSichni ¢lenové predstavenstva a dale vybrani manazefi. Dale se
UCastni drzitelé pojistnématematické klicové funkce a klic¢ové funkce Fizeni rizik.

Zasedani predstavenstva vénované Lidskym zdrojim se kond étvrtletné.

Vybor se zaméfuje na témata lidskych zdroju a na témata spojend s definici a implementaci zasad
odménovani a zameéstnaneckych vyhod (tj. povySovani, rist mezd, variabilni odménovani, organizaéni
zmény, strategie HR). Vyboru pfedseda Vykonny feditel a pfedseda predstavenstva. Ugastni se vsichni
¢lenové predstavenstva. Z dalSich manazert je ¢lenem vyboru feditel Personalniho odboru.

Zasedani predstavenstva vénované Pravnim otazkam se schazi minimalné jednou za rok.

Vybor se zaméfuje na fizeni pravnich témat Spolecnosti, zvySovani povédomi statutarnich zastupcd o
potencialnich pravnich rizicich, poskytovani informaci o stavu soudnich fizeni, projektech a ostatnich
tématech v rdmci kompetence pravniho odboru Spolecnosti. Vyboru pfedseda Vykonny feditel a
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predseda predstavenstva. Ugastni se vSichni &lenové predstavenstva. Z dalSich manaZzerd je &lenem

vyboru feditel pravniho odboru.

Zasedani vénované Klicovym funkcim, jehoZ hlavni povinnosti, funkce a zodpovédnosti jsou popsany
v kapitole B.3.1.2.1 Vybory AMSB.

Kromé vySe uvedenych zasedani na Urovni predstavenstva zfizuje pfedstavenstvo Spole¢nosti kolektivni
specializované vybory, na které jsou delegovany konkrétni pravomoci za U€elem rozhodovani nebo
pfipravy odbornych nezavislych stanovisek v jednotlivych jim svéfenych oblastech. Tyto vybory jsou
uvedeny v ¢asti B.3.1.2.1 Vybory AMSB této zpravy.

B.1.1.1 Dozoréi rada
B.1.1.1.1 Role a odpov édnosti

Dozorci rada je kontrolnim organem Spole¢nosti. DohliZi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a realizaci
usneseni valné hromady pFi uskute&fiovani podnikatelské ginnosti Spoleénosti. Clenové dozorgi rady jsou
opravnéni nahlizet do vSech podklad( a zdznamu tykajicich se ¢€innosti Spole¢nosti a kontrolovat, zda
Gcetni zaznamy jsou fadné vedeny v souladu se skuteénosti a zda podnikatelsk& ¢innost pojiStovny se
uskute€fiuje v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy, usnesenimi valné hromady, stanovami, jakoZ i
internimi predpisy.

B.1.1.1.2 Clenstvi

Dozorci rada Spole¢nosti mé Ctyfi ¢leny, ktefi jsou jmenovani a odvolavani valnou hromadou Spole¢nosti.
Funkéni obdobi ¢lend dozordi rady je Ctyfleté.

B.1.1.2 Kli¢ové funkce
B.1.1.2.1 KIlicové funkce

Hlavni komponentou fidiciho a kontrolniho systému Spole¢nosti jsou drzitelé kli¢ovych funkci jmenovani
pfedstavenstvem, pfi¢emz se bere v Uvahu jejich odbornost a vhodnost klicové funkce vzhledem k
manazerské pozici, kterou v KP zastavaji. Pfed jmenovanim osoby do klic¢ové funkce pfedstavenstvem
KP je informovana osoba drzici odpovidajici funkci v ramci skupiny Sogecap o mozném kandidatovi a
tato vyjadfuje nazor s jasnym zavérem, zda schvaluje ¢i neschvaluje lokalniho kandidata pro kli€ovou
funkeci.

Klicové funkce maji dedikovany pravomoci, zdroje a funkéni nezavislost k realizaci svych Ukolu. DrZzitelé
klicovych funkci maji zajistén neomezeny pfistup k informacim nutnym k pInéni jejich zodpovédnosti
v rozsahu, ktery umoznuje pravni fad, a dale maji pfistup k zodpovédnym osobam a vybordm a mohou
Zadat zarazeni dodate¢nych témat do agendy vyborl Spoleénosti. Drzitelé kli¢ovych funkci maji zajiStén
neomezeny pristup k pfedstavenstvu a dozor¢i radé Spolecnosti.

Klicové funkce maji neomezeny pfistup ke klicovym funkcim na arovni skupiny, kterym lokalni funkce
funk&né reportuji, jsou jimi odborné vedeny a maji s nimi pravidelné schazky.

Povéfené osoby v klicovych funkcich se G€astni a pfispivaji v rGznych vyborech sestavenych
predstavenstvem. Pravidelné se UCastni zasedani pfedstavenstva vénovaného Klicovym funkcim, kde
reportuji o ¢innostech v rdmci jejich gesci.

Jednotlivé klicové funkce jsou oddélené ve smyslu povinnosti, funkci a kompetenci, a tim samozfejmé i
ve smyslu eliminace vyskytu stfetu z4jmud, soucasné ale Uzce spolupracuji zejména pfi predavani
informaci a vzajemné podpore, aby tak pfispivali ke zvySovani zejména efektivity fidiciho a kontrolniho
systému KP, ale také efektivity celé Spole¢nosti.
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Schéma niZe popisuje umisténi klicovych funkci v organizacni strukture KP:

Predstavenstvo
spolecnosti
| funkce KP/DIR/COM I
compliance — OQbor c’o mpliance a funkce
internich kontrol - vnitiniho auditu
. KPIDIR
Reditel spole¢nosti Vnitfni audit - éinnost
— vytlenéna na Groven
P— Kpg)dlscl)?ls SG group
fizeni rizk T Risk Management
1 1 1 1 1
KP/DEV KP/PRO KPAT KP/EXT KPICSO KP/FIN
. . Usek - . Usek g
Usek Usek . .. Usek externi " X . Usek
Vivor okt informacnich distribuéni kanal klientsky servis a X icky
yvoj projekty technologi istribuéni kanaly provoz ekonomicky

KP/FIN/MAT

|

pojistné
mat ka

funkce

Odbor
pojistna matematika

Tabulka nize popisuje hlavni ¢innosti pfidélené drziteldm klic¢ovych funkci v KP:

koordinuje, monitoruje a validuje vypodcty
technickych rezerv;
vyjadfuje nazor
upisovani;
vyjadfuje nazor na pfiméfenost zajistnych
ujednani a opatfeni ohledné rizikového
profilu;

minimalné jednou roc¢né vytvaFii zpravu
pokryvajici pfedchozi body;

prispiva k efektivni implementaci systému
fizeni rizik, zejména modelovani SCR rizik a
posouzenim v ramci ORSA;

na celkovou koncepci

hodnoti  postacitelnost a kvalitu dat
pouzivanych pfi vypoctech technickych
rezerv.

pomaha predstavenstvu pfi implementaci,
organizaci, koordinaci a monitoringu
systému fizeni rizik;

zajistuje monitorovani rizikového profilu;
identifikuje, hodnoti, monitoruje rizika a Fidi
aktivity snizujici riziko;

fidi proces ORSA a zahrnuje vysledky ORSA
do celkového pohledu na rizika reportovana
predstavenstvu;

transponuje ramec Fizeni rizik skupiny
Sogecap a ramec pro vykazovani skupiny
Sogecap do KP;

podporuje, vzdélava a Skoli zaméstnance
pro budovani povédomi o rizicich a o kulture
Spoleénosti v oblasti snizovani rizik.

Funkce vnit fniho auditu Funkce zajiS tovani shody s p fedpisy

nastavuje, aktualizuje a zajiStuje soulad a
konzistenci s pravidly Skupiny, standardy a
nejlepsi praxi, stejné jako s cili Skupiny i KP;
hodnoti vhodnost a efektivitu interniho
kontrolniho systému a ostatnich ¢asti
fidiciho a kontrolniho systému Spolecnosti;
vytvari, implementuje a spravuje auditni plan
nastavujici Ulohy v oblasti auditu, které se
maji realizovat v pristich letech;

pfi rozhodovani o vlastnich prioritach voli
pristup zaloZzeny na posouzeni rizik;

rxr

koordinuje a dohlizi na lokalni aktivity a
programy tykajici se shody s predpisy;
vyhodnocuje obecny dopad zmén prostredi
regulace, informuje o zménach a metodicky
podporuje KP pfi jejich implementaci;

rozviji compliance program a compliance
kulturu ve Spolecnosti;
spravuje  jednotny
dokumentt Spolecnosti.

systém fidicich
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e minimalné jednou ro¢né  predklada
predstavenstvu KP pisemnou zpravu s
vlastnimi nalezy a doporu¢enimi;

e predstavuje zavéry provedenych internich
kontrol Fidicim organim a informuje je o
stanovenych terminech pro  napravu
uvedenych nedostatkd;

* monitoruje realizaci doporuceni z prfedeslych
audith.

B.1.2 Zasady a postupy odm énovani

Politika odménovani uplathovana v ramci KP si klade za cil, aby se odména stala efektivhim nastrojem
pro prildkani a udrzeni jednotlivct, ktefi pfispivaji k dlouhodobému rozvoji Spole¢nosti pfi sou¢asném
zajisténi odpovidajiciho fizeni rizik a dodrzovani pfedpisl a internich norem.

Politika odménovani se vztahuje na vSechny zaméstnance, ale zvlastni diraz je kladen na odménovani
¢lend tzv. regulované populace, tedy €lenl predstavenstva, ¢lent dozorci rady a drziteld kli¢ovych funkci.

Podle politiky odménovani musi byt v rAmci rozhodovani o odménovani uplatiiovany nasledujici principy:

« systém odménovani musi byt nastaven tak, aby pfispival ke zdravému a obezfetnému Fizeni
podnikatelské ¢innosti a aby nepodporoval pfijimani nadmeérnych rizik;

e systém odmeénovani musi pfispivat k tomu, Ze osobni cile zaméstnancu (véetné ¢&lenl tzv.
regulované populace) jsou shodné s dlouhodobymi cili Spole¢nosti;

e odménovani nesmi vytvaret riziko stfetu zajmda;

+ odménovani nesmi ohrozit schopnost KP udrzet adekvatni kapitalovy zaklad;

* na odmeénu zaméstnancl a ¢lenl tzv. regulované populace je pohlizeno jako na celek a jejim
cilem je take uznani pfinosu jednotlivce k rlistu Spole¢nosti.

Pevna odmeéna je placena s ohledem na danou pozici a plnéni kol uspokojivym zplsobem pfi zvladani
poZzadovanych dovednosti. Pevna odmeéna predstavuje nejvyznamnéjsi polozku v systému odménovani
pro vSechny osoby v KP.

Pevna odména muze byt doplnéna variabilni odménou:

« individualné navrzenou jako ocenéni pfispévku kazdého jednotlivce k vykonu Spole¢nosti diky
spInéni jeho pracovnich a profesionalnich rozvojovych cil(; nebo
e kolektivni, zamérenou na odmeénéni kolektivniho vykonu.

V ramci rozhodovani o variabilni odméné musi byt zohlednény nasledujici faktory:

e schéma odménovani, které obsahuje jak pevnou, tak variabilni slozku odmény, musi byt
vyvazeno s tim, Zze pevna odména musi predstavovat nejvyznamnéjsi polozku celkové odmeény
v3ech osob v KP;

« variabilni slozka odmény vychazi z cill, které jsou definovany na zacatu roku s ohledem na
kontext a vysledky, a rovnéz bere v Gvahu kroky, které byly podniknuty k jejich dosazent;

e podstatna cast variabilni slozky odmény (individualni i kolektivni) je placena na zakladé
kvalitativnich nefinanénich vykonnostnich kritérii;

« pravidla pro podil variabilnich slozek odmény jsou kazdoro¢né revidovana, konkrétni vyse
odmény je nezarucen;

« v pfipadé finanénich ztrat maze byt ¢astka odpovidajici variabilni sloZzce snizena nebo dokonce
nemusi byt vyplacena viibec.

Politika odménovani stanovi dalSi principy a pravidla tykajici se variabilni slozky odmény, ktera nalezi
¢lenuam tzv. regulované populace.

B.1.3 Pravidelné posouzeni p Ffiméfenosti Fidiciho a kontrolniho systému

Spole¢nost ma soustavu internich pravidel a postupu, které upravuji a fidi systém fizeni rizik. Stejné tak
mé Spole¢nost soustavu pravidel a postup(, které upravuji a Fidi systém kontrol. Kontrolni systém je
zejména upraven politikou permanentnich kontrol. K dalSimu fizeni ma Spole€nost soustavu vybord,
organu a predstavenstvo ma i sérii specializovanych zasedani.
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Pfiméfenost fidiciho a kontrolniho systému je posuzovana priibézné po cely rok. Hlavnimi vstupy pro
posouzeni pfiméfenosti Fidiciho a kontrolniho systému v pribéhu roku jsou informace o ¢&innosti
kontrolnich funkci a jejich zjiSténi a vystupy zjednotlivych vybord a organa vcéetné zasedani
predstavenstva.

Zejména klicové funkce v rdmci své Cinnosti posuzuji spravnost a efektivnost nastaveni fidiciho a
kontrolniho systému v prdbéhu roku a déavaji predstavenstvu, pfipadné dozoréi radé, podnéty ke
zménam.

Takové posouzeni je i soucasti pfipravy zpravy vlastniho posouzeni rizik a solventnosti (ORSA), zejména
s ohledem na budouci potfeby. Posouzeni je provadéno odborem Risk Management nezavisle na dalSich
funkcich Spole¢nosti.

Funkce interniho auditu navic provadi v souladu s platnou legislativou kazdoroéné specialni auditni misi,
ktera je zamérena specificky na celkové posouzeni vnitfniho Fidiciho a kontrolniho systému. Na zakladé
tohoto vyhodnoceni vnitinim auditem pak vedeni Spole¢nosti pfijima kroky k dalSimu zlepSeni systému.
Hodnotici Skala pouzivana internim auditem ma tfi stupné, a to: efektivni, efektivni s poznamkami,
neefektivni. Zprava interniho auditu hodnotici vnitfni fidici a kontrolni systém Spole¢nosti za rok 2018 jej
hodnoti jako efektivni s pozndmkami. Interni audit Spolecnosti doporucil zlepSeni ve tfech oblastech,
zadné vSak nebylo na urovni velmi vyznamného doporuceni, které by vyZzadovalo mimofadnou akci.
Jednalo se o standardni doporuceni.

Risk management pro svoje hodnoceni vnitfniho Fidiciho a kontrolniho systému pouziva hodnotici Skalu
sefazenou od nejlepSiho po nejhorsi hodnoceni, a to: optimalni, efektivni, ke zlepSeni, k implementaci.
Hodnoceni vnitfniho Fidiciho a kontrolniho systému za rok 2018 bylo ,efektivni“. To znamena, Ze i Risk
Management identifikoval oblasti, kde je potfeba urcitych zlepSeni. Celkové Ize konstatovat, Ze obé
vyhodnoceni vnitfniho fidiciho a kontrolniho prostfedi dospély k podobnému zavéru, a to Zze soucasny
systém odpovida potfebam Spolecnosti z hlediska povahy, rozsahu a slozitosti rizik spojenych s jeji
¢innosti, ale potfebuje v nékterych oblastech zlepSeni.

B.2 Pozadavky na zpusobilost a bezuhonnost

Politika pozadavku na zpusobilost a davéryhodnost uplathovana v KP upravuje zasady, kritéria a postupy,
jejichz cilem je zajistit, ze vSechny osoby, které spole¢nost skutec¢né fidi, a dalSi osoby v kli¢ovych
funkcich:

* maji profesni schopnosti, znalosti a zkuSenosti potfebné pro fadné a obezfetné fizeni aktivit;
e splfuji poZadavky na zpuasobilost a beziGhonnost.

Tato politika se vztahuje na ¢leny pfedstavenstva, stejné jako na drzitele kli¢ovych funkci a ¢leny dozor¢i
rady, a osoby, které jsou odpovéné za externi zajisténi klicovych funkci. Politika se také vztahuje na
osoby, které vykonavaji ukoly patfici ke klicovym funkcim (pfestoze nejsou drziteli kli¢ovych funkci).

Politika pozadavkl na zpUsobilost a ddvéryhodnost obsahuje detailni pozadavky na profesni zkuSenost,
manazerskou zkuSenost, pozadavky pro zabranéni stfetu zajma a pozadavky na posouzeni vhodnosti
osob s klicovymi funkcemi. Pokud jde o podminky zpUGsobilosti, musi byt pfedstavenstvo jako celek
dostate¢né kvalifikovano a musi mit zkuSenosti a znalosti alespon z téchto oborU: (i) pojisténi a financni
trhy, (ii) obchodni strategie a obchodni modely, (iii) systém Fizeni, (iv) finanéni a pojistnématematicka
analyza, a (v) regulatorni poZzadavky. PoZadavky tykajici se divéryhodnosti pak zahrnuji posouzeni
poctivosti a finanéniho zdravi jednotlivce.

Drzitelé klicovych funkci také musi splfiovat vySe uvedené pozadavky na zpUsobilost a divéryhodnost.
Tyto osoby musi mit pfedevSim dostate¢nou odbornost v pfislusné oblasti. Drzitel funkce fizeni rizika
musi mit znalosti a zkuSenosti tykajici se interniho kontrolniho systému spole¢nosti a také musi byt
schopen zhodnotit solventnost spoleénosti. Pojistnématematicka funkce vyzaduje certifikat pojistného
matematika. Funkce zajiStovani shody s pfedpisy vyZaduje odbornou znalost regulatorniho ramce a
pFislusnych pravnich predpist. Funkce interniho auditu musi byt schopna zarugit G¢inny dohled a
hodnoceni systému vnitfni kontroly a dalSich slozek systému fizeni.

Osoby odpovédné za ¢innosti, které jsou zajiStovany externé, také v odpovidajicim rozsahu podléhaji
vySe uvedenym pozadavkim na zpusobilost a divéryhodnost v oblasti externé zajiStované ¢innosti, aby
byly schopny posoudit, ovéfit a podporovat efektivni poskytovani sluzby externim poskytovatelem.
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Hodnoceni splnéni pozadavk( na zpulsobilost a davéryhodnost je zaloZzeno na informacich, které jsou
ziskany jednak v okamzZiku, kdy je urcita osoba zvazovana pro konkrétni pozici, jednak pravidelné v ramci
kazdoro¢nich a mimofadnych hodnoceni.

Zhodnoceni splnéni poZzadavku na zpuasobilost a divéryhodnost v okamziku pfijimani pracovnik( spociva
ve vytvoreni profilu pozice se stanovenim konkrétnich pozadavki, pfi¢emz vlastnosti urcitého kandidata
jsou hodnoceny pravé podle téchto pozadavk(. KP déle pouziva dotazniky pro zjiSténi zpusobilosti a
davéryhodnosti posuzovanych osob. K posouzeni divéryhodnosti slouzi také informace o pfedchozi
trestné €innosti a pfipadnych spravné-pravnich deliktech. Dotazniky jsou vyhodnocovany Nominaénim
vyborem KP pro ¢leny pfedstavenstva a dozoréi rady, pro vSechny ostatni osoby v klicovych funkcich
vyhodnoceni provadi predstavenstvo. Ve stejny okamzik, kdy je osoba jmenovana do jedné z téchto
funkci, KP zasila na CNB oznameni obsahujici informace prokazuijici, e osoba nové jmenovana do
pozice osoby s kliGovou funkci ve Spoleénosti je zplsobilda a bezdhonna a ma nutné dovednosti a
zkusenosti vzhledem k jejim dkol{im.

Podavané vykony, odbornost a profesionalita a splfiovani poZzadavkl na zpusobilost a bezdhonnost jsou
déle sledovany a vyhodnocovany na prabézné bézi odpovidajicimi organy Spoleénosti. V pfipadé
klicovych funkci na zasedani predstavenstva vénovaném klicovym funkcim a v pfipadé ¢len(
pfedstavenstva pak dozoré¢i radou. K tomu také slouzi dotazniky a kazdoro¢né probihaji pohovory, na
které navazuje vyhodnoceni spinéni pozadavkud na zpusobilost a divéryhodnost. Zaroven jsou souéasti
KPlIs a cil kazdého pracovnika KP pozadavky na osobni rozvoj v oblasti mékkych i tvrdych dovednosti.
Clenstvi v odpovidajicich profesnich sdruzenich apod. je podporovano. Etické a morélni chovani je
monitorovano prostfednictvim socialni kontroly pribézné, nehledé na to, Ze je sledovano dodrzovani
Etického kodexu KP.

B.3 Systém fizeni rizik v€etné vlastniho posouzeni rizik a solventnosti

B.3.1 Systém F¥izeni rizik

B.3.1.1 Obecné predstaveni
Systém fizeni rizik prfevadi strategické cile KP do rdmce pro podstupovani rizik. Tento systém na
prabézné béazi zajisStuje identifikaci, vyhodnoceni a posouzeni hlavnich rizik, jejich kontrolu a zmirnént,
jejich sledovani a fizeni, stejné jako jejich vykazovéni. Hlavnimi riziky jsou rizika, kterym KP je nebo maze
byt vystavena pfi snaze dosahnout svych strategickych cill. Toto je zajiStovano jak na individudlni, tak
na agregované urovni véetné jakychkoliv vzajemnych zavislosti mezi hlavnimi riziky.

Schéma niZe ukazuje prehled kli¢ovych rizik KP, pro ktera je systém Fizeni rizik uplatfiovan:
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Driitelé kligowych funkci

Systém

fizeni rizik v KP je zaloZzen na néasledujicich komponentach:

organizacni struktura;

nastroje Fizeni rizik;

lidské zdroje;

fidici organy: predstavenstvo a klicové funkce (zejména pojistnématematicka funkce a funkce
fizeni rizik);

organy predsedané ¢leny predstavenstva pro zajiSténi fizeni vSech rizik napfi¢ celou Spole¢nosti
a odpovidajiciho reportingu pro podporu spravného rozhodovani;

nastroje fizeni rizik podporujici rozhodovani: mapovani rizik, pisemné politiky, monitorovani
ukazatelu, procesy fizeni rizik, vlastni posouzeni rizik a solventnosti.

Pro dosazeni svych cilu je systém fizeni rizik zaclenén do organiza¢ni struktury KP a postupu
rozhodovani. Je zaloZen zejména na nasledujicich principech:

silné zapojeni pfedstavenstva;

vytvofeni kli¢ovych funkci s izkou spolupraci zejména mezi pojistnématematickou funkci a funkci
fizeni rizik;

zaclenéni systému fizeni rizik do organizacni struktury a postupt rozhodovani;

Uzké& koordinace s internim kontrolnim systémem;

standardizovana implementace zasad z Urovné skupiny na lokalni Groven;

Uzka spoluprace mezi skupinovym a lokalnim systémem fizeni rizik;

nezavislost kli¢ové funkce Fizeni rizik na vSech provoznich procesech a funkcich a pfimy pfistup
a reporting funkce Fizeni rizik pfedstavenstvu.

Lidské zdroje hraji hlavni roli v celém systému fizeni rizik. Je to souhrn interakci zaméstnancu KP, tfi linif

obrany
organt

a soucasné zainteresovanych stran jako akcionarl KP, dodavatel a obchodnich partnertd a
vefejné spravy. V souvislosti se slozkou lidskych zdroja jsou dulezité hodnoty KP, které jsou

zaloZeny na oteviené komunikaci, tymovém duchu, socialni odpovédnosti, profesionalité a znalostech a

dovedn

ostech.
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Nastroje fizeni rizik jsou vystavény okolo &ty klicovych procesu systému fizeni rizik:
* identifikaci rizik;
e analyzu a vyhodnoceni rizik;
e Ffizeni a monitoring rizik;
e reporting.

Pro tyto Ctyfi procesy jsou pouzivany nastroje fizeni rizik. Zakladem pro nastroje fizeni rizik jsou strategie
fizeni rizik, politiky, pokyny a postupy a data, IT podpora a infrastruktura. Uvedené &tyfi procesy jsou
vzéjemné Uzce propojené s internim kontrolnim systémem.

Systém fizeni rizik a interni kontrolni systém se navzajem podporuji. Zasady interniho kontrolniho
systému jsou zakladem pro identifikaci, ohodnoceni a posouzeni rizik a pro jejich monitorovani, fizeni a
reportovani. Vztah mezi systémem fizeni rizik a internim kontrolnim systémem je podporovan organizaéni
strukturou, ktera usnadnuje trvalé fizeni hlavnich rizik, ktera mohou ovlivnit solventnostni pozici KP nebo
skupiny Sogecap.

Procesy systému fizeni rizik poskytuji pfehled o hlavnich rizicich, kterym je KP vystavena, a sou¢asné
poskytuji zaklad a vstupy pro informovana rozhodnuti pfedstavenstva KP s cilem udrzovani expozice vUci
rizikim v pozadovanych mezich. Procesy fizeni rizik jsou nastaveny takovym zpusobem, aby poskytovaly
v€asna varovani predstavenstvu, ktera umozni v pfipadé nutnosti uskutec¢nit kroky pro implementaci
napravnych opatfeni nebo akénich pland pro prevenci nebo snizeni dopadu daného rizika.

B.3.1.2 Realizace systému fizeni rizik
Za realizaci systému fizeni rizik jsou odpoveédné Fidici organy KP a kliové funkce prostrednictvim pouziti
nastroju fizeni rizik a prostfednictvim rozhodnuti pfijatych raznymi vybory. V této ¢asti jsou uvedeny jak
Ukoly pfidélené fidicim organiim, tak hlavni pisemné politiky fizeni rizik.
Vlastni posouzeni rizik a solventnosti je uvedeno nize v navazujici ¢asti.
B.3.1.2.1 Vybory AMSB
KP ma nasledujici vybory dulezité pro fungovani systému fizeni rizik:

Vybor pro audit

Tento vybor se kona alespori jednou roéné. Vybor pro audit je orgdn Spolecnosti, ktery je zfizen dozorci
radou a jehoz plGsobnost, organizaci a zpusob rozhodovani stanovi Statut vyboru pro audit. Vybor, mimo
jiné, hodnoti efektivitu interniho kontrolniho systému, systému vnitfniho auditu a systému fizeni rizik.
Oblast plsobnosti Vyboru pro audit je upravena pfislusnymi ¢lanky stanov Spole¢nosti. Mezi jeho hlavni
Ukoly patfi:

« sledovani finan¢nich a obezfetnostnich informaci;

e sledovani interniho fidiciho a kontrolniho systému;

» sledovani systému fizeni rizik;

* nasledné kontroly statutarniho auditu ro¢ni G¢etni zavérky a nezavislosti auditory;
e pfezkum planu auditu.

Predstavenstvo vénované klicovym funkcim

Pfedstavenstvo se schazi minimalné jednou za c&tvrtleti, aby pfezkoumalo agendu klic¢ovych funkci, tj.
pojistnématematické funkce, funkce Fizeni rizik, funkce zajiStovani shody s predpisy a funkce vnitfniho
auditu. Na zasedanich tohoto vyboru poskytuji klicové funkce predstavenstvu KP informace tykajici se
¢innosti, vyvoje, zjisténi a doporuceni v oblastech pusobnosti vyhrazenych funkci. Vyboru pfedsedéa
Vykonny feditel a pfedseda pfedstavenstva. Tento vybor rozhoduje o doporu¢enich Vyboru pro ALM.

Vybor pro ALM

Tento vybor se schazi minimalné ctyfikrat roéné a pokryva oblast celého systému fizeni rizik s tim, Ze se
vice zamérfuje na rizika ALM.

Ukoly Vyboru pro ALM v KP tykajici se systému fizeni rizik jsou nasleduijici:

e pfezkoumani rizikové strategie, tj. apetitu, tolerance a prahovych hodnot a pfezkoumani limitl a
doporuceni predstavenstvu ohledné rozhodnuti o strategii;

» revize rizikového profilu ve vztahu k rizikové strategii;

« revize politiky fizeni rizik a politiky ORSA procesu;
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revize a schvalovani zatézovych testu a scénaru;
revize ORSA zpravy a doporuceni pfedstavenstvu tykajici se ORSA zpravy;
navrhy manazerskych krokl tykajicich se Fizeni rizik a rizikového profilu KP;

potencialni pozadavek na ad hoc provedeni procesu ORSA;
potencialni pozadavek na Upravu procesu ORSA.

Ukoly Vyboru pro ALM v KP tykajici se Fizeni ALM rizik zahrnuiji:

sledovéani hlavniho zaméfeni investic, fizeni ALM a technickych rizik;

validace prahovych hodnot a limitd jednotlivych protistran a mén;

validace strategické alokace aktiv z hlediska cilové doby trvani aktiv, splatnosti dluhopist a
zajiSténi urokového rizika;

validace Urovné zajisténi ALM a technickych rizik;

provedeni revize ALM studii, analyz a navrha (zejména hodnoceni doby trvani aktiv a zavazkd,
rozdilova analyza v ramci centralniho scénéare a scénart zatézovych test(, detailni popis portfolia
aktiv a zavazk);

validace prekroceni prahovych hodnot;

jakékoli dalSi ukoly spojené s Fizenim aktiv a zavazkd Spole¢nosti KP (napf. provadéni dohledu
nad LAT testem podle IFRS, kontrola pfedpoklad( o budoucim chovani pojistnika atd.);
schvalovani politik spojenych s ALM a investicemi;

schvalovani parametri obsazenych v ALM modelech.

Investiéni vybor

Vybor se schazi mésicné. Investiéni vybor podporuje pfedstavenstvo KP pfi rozhodovani v oblasti spravy
finanénich aktiv pokryvajicich zejména technické rezervy prostfednictvim poskytovani odbornych znalosti
a nezavislého pohledu.

Investi¢ni vybor Spole¢nosti KP dohlizi na alokaci aktiv prostfednictvim politiky pro investi¢ni riziko a mezi
jeho ukoly patfi:

pfezkum a validace ekonomickych a finan¢nich zamerq;

podrobné provedeni strategické alokace aktiv;

vyhodnoceni investi¢nich navrha;

vyhodnoceni rizikovosti a mnozstvi konkrétnich investi¢nich navrh;

sledovani vykazovani realizovanych investic a aktiv;

pfezkum rizikovosti sou¢asného portfolia (zejména kreditni riziko emitenta);

spolupréace pfi pfipravé politiky pro investi¢ni riziko (doporuceni limitd);

schvalovani politiky pro investi¢ni riziko v souladu s pokyny vymezenymi Vyborem pro ALM,;
jakékoli dalSi ukoly spojené se spravou aktiv, investi¢nimi limity, ekonomickym vyhledem a
finanéni situaci ovliviujici spravu aktiv.

Investi¢ni vybor Spole¢nosti KP zejména:

vyhodnocuje a vydavéa doporucéeni k politice pro investiéni riziko pro Ucely spravy aktiv tak, aby
byly spinény vSechny regulatorni a vnitfni predpisy;

doporucuje investi¢ni a rizikové limity;

kontroluje vysledky investi¢ni ¢innosti.

V ramci Vyboru pro investice Spole¢nosti KP asset manager (spravce aktiv) Spole¢nosti:

provadi analyzu ekonomického vyhledu a finan¢ni situace;

analyzuje kreditni riziko emitenta;

predklada nové investiéni navrhy;

poskytuje veSkeré studie a analyzy pozadované Spole¢nosti KP v rdmci spravy aktiv.
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Technicky vybor

Technicky vybor se schazi minimalné dvakrat roné. Zabyva se zejména:
« VSemi zalezitostmi spojenymi s rezervovanim KP, tj.:

o validaci politiky KP pro rezervovani;

0 sledovanim uplatiovani politiky;

o validaci arovné technickych rezerv;

o sledovanim indikatord rizik uvedenych v politice.

« VSemi zalezitostmi tykajicimi se zajisténi, tj.:

o

validaci politiky KP pro zajisténi;

validaci zavedeni nové zajistné smlouvy;

validaci potfeb zajisténti;

validaci arovné vlastniho vrubu;

sledovanim rizik postoupenych zajistiteldm;
sledovanim implementace politiky KP pro zajisténi.

O O0OO0OO0Oo

* VSemi zaleZitostmi spojenymi s upisovacim rizikem, tj.:

o validaci politiky KP pro upisovaci rizika;

o sledovanim implementace politiky KP pro upisovaci rizika;

o sledovanim indikatord rizik vymezenych politikou KP pro upisovaci rizika;
o validaci limit( pro upisovani.

Vybor pro operaéni rizika (ORCO)

Vybor pro operacni rizika se schazi ctvrtletné. ORCO Spole€nosti KP je vykonnym organem
predstavenstva KP, ktery upravuje oblast fizeni opera¢niho rizika. ORCO Spole¢nosti KP provadi kontroly
vSech zalezitosti tykajicich se operac¢niho rizika (s vyjimkou zajiStovani shody s pfedpisy (tzv.
compliance), IT bezpecnosti a kontinuity podnikani / krizového fizeni, které jsou pfedmétem jinych
adekvatnich vybor(, a to zejména Vyboru pro bezpec¢nost).

ORCO navrhuje vSechna strategicka rozhodnuti tykajici se opera¢niho rizika KP. ORCO ma byt
informovan o vSech podstatnych zjiSténich tykajicich se operac¢niho rizika a jeho ¢lenové jsou odpovédni
za pfipravu navrht moznych feSeni.

Vybor pro bezpeénost

Vybor pro bezpeénost ma provozni a strategickou ¢ast. Na provozni Grovni se vybor schazi tvrtletné, na
strategické Urovni alespon jednou ro¢né. Vybor se zabyva prezkoumanim politik pro informacni
bezpeénost, kontinuitu podnikani a krizové fizeni.

Ukoly vyboru jsou nasledujici:

« provadi revize ukazatell bezpeénosti (zejména z oblasti IT bezpecnosti);

e schvaluje a sleduje provadéni akénich planl a bezpecnostnich pland;

« sleduje akce navazujici na mimoradné udalosti tykajici se bezpecnosti;

» definuje strategii KP z hlediska bezpecnosti: IT bezpecnosti, bezpecnosti informaci a fyzické
bezpelnosti.

B.3.1.2.2 Nastroje Fizeni rizik

Mapovani rizik a upozornovani na rizika

Mapovani rizik Spole¢nosti KP pokryva vSechna identifikovana rizika, kterym Spole¢nost je nebo by mohla
byt vystavena. Patfi sem operacni rizika, rizika strategickd, rizika spravy Spole¢nosti, nové vznikajici a

externi rizika, rizika Sifeni ndkazy a reputacni rizika.

Realizace mapovani rizik spociva ve vlastnim posouzeni rizik opera¢nimi manazery a v pouziti pfistupu
top-down co se tyCe detailu rizik. Rizika se posuzuji na zakladé jejich dopadu, pravdépodobnosti vyskytu
a pokryti kontrolami nebo jinymi typy opatfeni vedoucimi ke sniZeni rizika.

Hodnoceni, kterd musi zachovavat princip proporcionality a musi byt uvazovana na arovni celé
Spole€nosti, jsou analyzovana opacnym zplUsobem stalymi kontrolnimi tymy na zakladé dostupnych
informaci (operacni ztraty, manazersky dohled, auditni zpravy, KRI, ukazatele kvality atd.).
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Aktualizace mapovani rizik se provadi kazdorocné. Kazdoro¢ni revize umoznuje ovéreni postacitelnosti
kontrol v rdmci hlavnich oblasti rizik. Na zakladé vysledka mapovani rizik je pfijat akéni plan pro zavedeni
opatfeni ke snizeni rizika. Mapovani rizik slouzi také jako vstup pro systémy kontroly.

Pisemné politiky

Hlavni rizika plynouci z obchodni ¢€innosti KP jsou pokryta pisemnymi politikami pro fizeni rizik. Tyto
predpisy formalizuji principy, procesy a postupy implementované Spole¢nosti KP za G€elem kontroly
svych rizik.

Politiky jsou aktualizovany minimalné jednou roéné, s cilem pfizpusobit pfedpisy vnitfnim a vnéjSim
faktoram ovliviiujicim rizika, kterym je Spole¢nost KP vystavena.

Kazda politika ma definovaného vlastnika, ktery je odbornikem zodpovédnym za danou oblast rizik.
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Politiky pro fFizeni rizik Vlastnik

Politika pro investi éni riziko

Politika uréuje zasady, které je tfeba dodrzovat zejména pfi investovani do riznych typl
aktiv. Obsahem predpisu jsou investi¢ni prahové limity a omezeni schvalené fidicimi
organy odpovidajicimi za investiéni riziko. Ugelem politiky je zavedeni vech principd
obezfetné spravy.

Politika _pro ALM riziko

Politika obsahuje podrobné popsané principy a pravidla pro dlouhodobé fizeni, sledovani
a kontrolu rizik spojenych s fizenim aktiv tak, aby odpovidaly zavazkam.

Politika_pro upisov_aci rizik o

V politice pro upisovani je stanoven ramec pro fizeni upisovaciho rizika. Je stanoven
rozsah upisovani, podminky navrhu produktu (prahové hodnoty a omezeni pfi upisovani,
proces upisovani), pravidla vykazovani a sledovani upisovaciho rizika a jejich kontroly.

Politika _pro rezervovani

Cilem politiky pro rezervovani je zajistit, aby Spole¢nost poskytovala pravdivy a vérny
obraz o zavazcich, které prijala v souvislosti s pojiSténymi riziky, v souladu s mistnimi a
mezinarodnimi Géetnimi standardy a platnymi pfedpisy. Timto pfedpisem je definovan
ramec pro vypocet technickych rezerv podle riiznych pozadovanych standardd.

Politika pro zajist éni

Tento predpis podrobné popisuje celkovy proces implementace zajistného planu. Zajisténi
je primarné vyuzivano k ochrané pfijmu, k optimalizaci kapitalu a také k tomu, aby mohla
Spolecnost KP vyuzivat odbornych znalosti zajistitel(l. ZajiSténi se pouziva k pokryti rizika
vystaveni velkym Skodam, kumulaci Skod (v pfipadé katastrofickych udalosti, pandemii
apod.) a vystaveni Skodam s vysokou frekvenci. Touto politikou jsou vyjadreny potreby
zajisténi, prahové hodnoty a omezeni a vybér zajistitele véetné kritérii na pozadavky
finanéni stability a postupy vykazovani a monitorovani.

Politika pro vlastni posouzeni rizik a solventnosti (ORSA)

Tento predpis obsahuje podrobny popis procesu a postupl provadénych za ucelem
posouzeni interniho rizika a solventnosti ve vztahu k rizikovému profilu KP, limitd pro
toleranci rizik a celkového solventnostniho pozadavku. Obsahuje také popis metod a
metodik pouzivanych v ramci KP pfi provadéni ORSA.

Politika pro Fizeni opera €nich rizik

Politika specifikuje systém, ktery by mél usnadnit identifikaci opera¢niho rizika, méfeni
moznych dopadl na finanéni vysledky, implementaci kontrol nebo zatizeni ke snizeni
téchto dopadu a kontrolu jejich efektivity.

B.3.2 Vlastni posouzeni rizik a solventnosti (ORSA)

Reditel
ekonomického
Useku

Reditel
ekonomického
Useku

Reditel odboru
pojistna
matematika

Reditel odboru
pojistna
matematika

Reditel
ekonomického
Gseku

Reditel odboru

risk management

Reditel odboru

risk management

Toto posouzeni je zaloZeno na vypoctu solventnostnich kapitalovych pozadavkd a normativnich vysledku
(normativni vysledky jsou vysledky podle IFRS s dafiovou sazbou a vynosy z kapitalu podle definic a
pravidel Société Générale) Spole¢nosti KP dle finanéniho planu. Tyto vypocty se provadéji v ramci
centralniho a nepfiznivého scénare.

Zpréava o solventnosti a finanéni situaci Strana 33/ 79



~1 Pojistovna
Prostfednictvim vysledki ORSA ma vedeni Spolecnosti KP a pfedstavenstvo k dispozici prospektivni

posouzeni rizik, kterym je Spole¢nost KP vystavena pfi dosahovani svych kratkodobych a stfednédobych
strategickych cild.

Predstavenstvo stanovi rdmec procesu ORSA, schvaluje vysledky ORSA a sdéluje je dozoréi radé a
skupiné Sogecap. Vlastni posouzeni rizik a solventnosti je strategickym rozhodovacim nastrojem. Na
zakladé vystupu z procesu ORSA predstavenstvo mGze zménit strategicky plan Spole¢nosti KP a zménit
napf. investicni strategii nebo obchodni strategii (napf.: zména produktového zaméfeni nebo spoluprace
s distribucnimi kandly). Predstavenstvo peclivé sleduje vystupy hodnoceni ORSA a nésledné je
porovnava se svoji strategii. V pfipadée, ze vysledky ORSA na z&kladé prospektivnhiho hodnoceni rizik
ukazuji na problém v budoucnu, pak pfedstavenstvo méni a pfijiméa takova strategicka rozhodnuti, ktera
dané riziko ¢&i soubor rizik eliminuji, a to primarné s cilem maximalizace hodnoty jak pro klienty, tak pro
akcionére.

Provadéni posouzeni rizik a solventnosti Spole¢nosti KP Fidi funkce Fizeni rizik a pojistnématematicka
funkce.

Funkce fizeni rizik pfedklada zpravu ORSA ke schvaleni pfedstavenstvu pfed jejim poskytnutim organu
dohledu.

Klicové kroky v ORSA procesu jsou nasledujici:

» definice rizikového apetitu;

« definice rdmce pro rizikovy profil;

e analyza, jak se rizikovy profil pojiStovny odchyluje od predpokladd k solventnostnimu
kapitadlovému pozadavku vypocitanému standardnim vzorcem;

« definice zatézovych scénérq;

» celkové posouzeni solventnosti;

e definice manazerskych postupu;

« prezentace zpravy ORSA predstavenstvu;

*  pfijmuti adekvéatnich rozhodnuti a krokld pfedstavenstvem na zakladé vystuptd z ORSA a jejich
dopady na strategii Spole¢nosti;

« predloZeni organu dohledu v souladu s odpovidajici legislativou.

B.3.2.1.1 Frekvence

Celkovy solventnostni pozadavek je pocitan minimalné jednou ro¢né. Je-li to nutné, mize byt proveden
proces ORSA ad hoc, a to v pfipadé nepfiznivé zmény solventnosti zjiSténé systémem monitoringu
ukazatele kapitadlové pfimérenosti nebo v pfipadé vyznamné zmény v regulaci, trznich podminkéach,
¢innostech KP (jako napfiklad vyznamna akvizice nebo postoupeni ¢innosti) nebo zasadni zmény ve
vnitfni strukture.

B.3.2.1.2 Solventnostni poZadavek

Solventnostni pozadavek se méfi prospektivnim zplsobem minimalné v horizontu vyhledu finanéniho
planu prostfednictvim nékolika scénaru (centralniho a nepfiznivych) stanovenych na zékladé rizikového
profilu.

Rizikovy profil identifikuje hlavni rizika, kterym je KP vystavena. Analyza rizikového profilu Spole¢nosti
KP ukazuje, Ze vypocet kapitalovych pozadavkd pomoci standardniho vzorce je pfiméfeny. Spole¢nost
KP uvazuje regulatorni kapitalovy pozadavek (SCR) jako méfitko celkového solventnostniho pozadavku.

B.4 Systém vnitini kontroly

B.4.1 Obecné p fedstaveni systému vnit ini kontroly

Systém vnitfni kontroly je definovan jako souhrn vSech prostfedkl a nastrojl, které zajistuji, Zze €innosti
Spole€nosti, jeji organizace a vnitfni procesy jsou neustale v souladu s:

e pravnimi a regulatornimi poZzadavky,
e profesni a etickou praxi a
« vnitfnimi pfedpisy a politikami pfijatymi pfedstavenstvem Spole¢nosti.

Zprava o solventnosti a finanéni situaci Strana 34/ 79



~1 Pojistovna
Cilem vnitfni kontroly je pfedevsim:

» zabranovat selhanim;

» zajiStovat adekvatnost a efektivitu vnitfnich procesu;

« garantovat spolehlivost, celistvost a dostupnost finanénich a manazerskych informaci;
e oveérovat kvalitu informacnich a komunikaénich systéma.

Hodnoceni systému Fizeni a vnitfni kontroly (dale jen RKS) probiha na pravidelné bazi. Jednak je souéasti
¢innosti klicovych funkci, dale je soucasti procesu pfipravy ORSA reportu a také je pfedmétem
kaZdoro&niho hodnoceni fidiciho a kontrolniho systému internim auditem. PFedmétem hodnoceni RKS je
posouzeni povahy, rozsahu a slozitosti tohoto systému ve vztahu k rizikim, kterym je KP vystavena, a je
vyhodnocovéna jeho adekvatnost. V pfipadé, Ze jsou identifikovany nedostatky, jsou klicovymi funkcemi
navrZeny predstavenstvu Spoleénosti zmény. V roce 2018 odpovidalo nastaveni RKS povaze, rozsahu a
komplexité aktivit KP a nebyly provadény vyznamné zmény v jeho nastaveni.

B.4.2 Organizace systému vnit Fni kontroly

Organizace a sprava vnitfni kontroly v KP je zaloZena na architektufe a principech vnitfni kontroly ve
skupiné Sogecap a je definovana ve zvlastnich instrukcich, které vychazi z vnitfnich predpist skupiny
Sogecap a jsou upraveny pro prostredi KP.

Zejména jsou uplatiiovany nasledujici zasady:

» kazdy zaméstnanec odpovidad samostatné za fizeni pfevzatych rizik a kontrolu provadénych
¢innosti;
e rozsah kontroly je amérny rizikové expozici.

Kontrolni systém KP je zaloZzen na modelu tfi linii obrany. Systém vnitfni kontroly pfedstavuje prvni dvé
z téchto obrannych linii (tfeti linii je interni audit):

Prvni linie obrany je zajiSténa prvni arovni vnitfni kontroly, kterou provadi obchodni a provozni Gtvary,
tyto kontroly zahrnuiji:

« provozni kontroly, at uz automatizované ¢i nikoliv, které jsou soucasti provadéni jednotlivych
¢innosti, detailni kontroly zahrnuté do provoznich procestu;

* manaZzersky dohled sestavajici z kontroly spravnosti proces(i odpovédnymi manaZzery, ktefi jsou
za tyto procesy odpovédni;

e jiné &innosti, které prispivaji ke spravé raznych rizik, jako je organiza¢ni usporadani (oddéleni
funkci), automatizace ¢€innosti a kontrol, které jsou souéésti IT procesu, apod.

Druha linie obrany sestava:

« z vnitfni kontroly druhé arovné, jejimz Ukolem je kontrolovat adekvatnost a efektivitu vnitfni
kontroly prvni arovné, co se tyce jeji organizace a nastavenych procesu;
e ZjiSténi neobvyklosti v provadéni kontrol prvni Urovné a zajisténi odpovidajici napravy.
Systém vnitfni kontroly je implementovan odborem compliance a internich kontrol. Tento odbor je
provoznim Utvarem pro kli€ovou funkci zajiStovani shody s predpisy a obecnéji pro cely systém vnitfni
kontroly a je odpovédny za definovani, Upravy a koordinaci tohoto systému.

B.4.2.1 Dvé urovné kontroly
B.4.2.1.1 Prvni Grove n vnit fmich kontrol

Prvni droven vnitini kontroly zahrnuje dva typy zaméstnanc(: provozni zaméstnance, ktefi jsou
zodpovédni za UspéSny provoz, a specialisty, ktefi maji odpovédnost za vypracovani pfisluSnych
provoznich standardd.

Provozni Utvary jsou primarné odpovédné za fizeni a dohled nad riziky. Vymezuji a zavadéji opatfeni
vnitfni kontroly prvni Grovné pro celou oblast v rdmci jejich plGsobnosti, pravidelné posuzuji jeho
pfiméfenost a provadéji zmény zejména s ohledem na zmény v podnikani a rizika s nim spojena.

Diky svym odbornym znalostem se specialisté podileji na definovani pracovnich postupd, normalizaci a
monitorovani rizikovych ukazatell a na implementaci opatfeni vnitfni kontroly.
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B.4.2.1.2 Druha urove i vnit mich kontrol

Kontroly prvni arovné jsou dale doplnény stalymi kontrolami druhé arovné, které by mély zajistit, aby byly
kontroly prvni Grovné adekvatné definovany a G¢inné provadény a aby vSechny zjiSténé nedostatky vedly
k napravnym opatfenim.

B.4.3 Implementace systému vnit  Fni kontroly

B.4.3.1 Vybory

Aby byl vnitfni kontrolni systém KP posilen a aby byla usnadnéna kontrola jeho €innosti, ustanovila KP
vedle Vyboru pro koordinaci vnitfni kontroly a Vyboru pro audit (pro vice detail(i k Vyboru pro audit viz
kapitola B.3.1.2.1.) i Vybor pro nové produkty.

Vybor pro koordinaci vnitfni kontroly

Tento vybor je odpovédny za koordinaci implementace vnitfnich kotrolnich procedur KP a za zajiSténi
konzistentniho a efektivniho vnitfniho kontrolniho systému.

Vybor zajiStuje uceleny pohled na

« rozsah kontrolnich aktivit periodickych a permanentnich kontrol;
e vzajemné vazby mezi jednotlivymi permanentnimi kontrolami;
e kvalitativni i kvantitativni hodnoceni postaditelnosti personalnich i materialnich zdrojl
dedikovanych permanentnim kontrolam.
Vybor rovnéz analyzuje systémové nedostatky a pfijiméa napravna opatfeni, monitoruje implementaci
doporuceni pfijatych na zakladé provedenych kontrol.

Vybor pro nové produkty

Vybor pro nové produkty se schazi vzdy ke schvaleni uvedeni nového produktu. Pfed uvedenim musi byt
kazdy novy nebo zménény produkt, ¢innost nebo externi zajiSténi vyznamnych sluzeb podrobeno
schvalovacimu procesu, ktery je proveden prostfednictvim Vyboru pro nové produkty.

Cilem Vyboru pro nové produkty je zajistit, aby:

e byla fadné identifikovana vSechna rizika (finanéni, pravni, operacni, riziko poSkozeni dobré
povésti atd.) souvisejici s danym produktem a byla pfijata odpovidajici opatfeni k jejich
odstranéni nebo zmirnéni;

* bylo ovéfeno, Ze zavedenim produktu nebudou poruSeny platné pravni predpisy ¢i kodexy
profesniho chovani a nedojde k poSkozeni dobrého jména a povésti Spole¢nosti;

e vSechny relevantni funkce KP (Pojistnématematickd, Rizeni rizik, Provozni, Pravni, Lidské
zdroje, Finance, Marketing, atd.) byly propojeny s fizenim nového produktu.

B.4.3.2 Nastroje systému vnitfni kontroly
B.4.3.2.1 Psané politiky vnit Mmiho kontrolniho systému

Politiky upravujici systém vnitfni kontroly formalizuji principy a procesy zavedené Spole¢nosti. Aby tyto politiky
odpovidaly internim i externim rizikovym faktorim, jsou aktualizovany pfinejmensim jednou ro¢né.

Soucasti systému vnitini kontroly jsou nasledujici politiky:
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Politiky vnit Fni kontroly

Politika vnit_ni kontroly

Tato politika popisuje systém vnitfni kontroly KP a blize definuje jeho principy, nastroje, odpovédnosti a cile.

Polit ika compliance
Tato politika upravuje fizeni rizika nesouladu s pfedpisy (non-compliance) a specifikuje:

» odpovédnosti a cile funkce zajiStovani souladu s predpisy;
e relevantni nastroje.
Politika dohledu nad produktem a jeho spravou

Tato politika stanovuje pravidla, povinnosti, role a odpovédnosti pro proces zavadéni nového produktu.
Celkové vyhodnoceni je poté uzavieno na Vyboru pro nové produkty.

Politika pro externi zajiSt _éni sluzeb nebo ¢€innosti (viz B.7)

Tato politika definuje principy spojené s externim zajiSténim sluzeb nebo ¢innosti (zejména bé&hem
vyhodnocovani potencialniho projektu externiho zajiSténi a nasledné externi sluzby nebo ¢innosti),
predevsim pro rozhodujici nebo vyznamné &innosti a funkce.

Politika zp Usobilosti a bezlihonnosti (viz B.2)

Cilem této politiky je pfedevSim zajistit, Ze vSechny osoby, které skute¢né fidi KP nebo na ni dohlizi nebo
které drzi jiné klicové funkce, splfiuji pozadavky kompetence a solidni reputace (kvalifikace, znalosti, profesni
zkuSenost, reputace, integrita).

B.4.3.2.2 Vnit Mi kontroly prvni drovn é

Vnitfni kontroly prvniho stupné jsou definovany jako soustava opatfeni, jejichZz neustalé uplathovani zajistuje
pravidelnost, platnost a bezpe¢nost ¢innosti na provozni Grovni.

Tykaji se vSech zaméstnancU a jsou zaloZeny na:

»  zajiStovani neustalé shody s pravidly a postupy platnymi pro vSechny ¢innosti;
e pravidelném ovéfovani shody stémito postupy po linii zaméstnanecké nadfizenosti a
podFizenosti.

V souladu s témito postupy Ize rozliSit dva druhy kontrol prvni Grovné:

e Provozni kontroly definované vnitfnimi predpisy KP a provadéné kazdym zaméstnancem
v ramci denni ¢innosti. Jedna se o postupy navrzené v souladu se zakladnimi pravidly vnitini kontroly,
jejichz cilem je zajistit pouzivani osvéd€enych postupl a vykazovat nedostatky v ramci hierarchického
usporadani. Tyto kontroly jsou doplnény pravidlem 4 o¢i.

* Manazersky dohled , coz je formalizované ovéfeni spravného chodu procesli a systému
zodpovédnym manazerem. Ramec manaZzerského dohledu se opira o knihovnu kontrol a nastroje
skupiny Sogecap.

B.4.3.2.3 Kontroly druhé arovn &

Cilem kontrol druhého stupné zamérenych na efektivnost internich kontrol prvniho stupné je zajisténi
neustalé bezpecnosti a fadného fizeni rizik souvisejicich s jednotlivymi operacemi a aktivitami
Spoleénosti.

Kontroly jsou provadény prostfednictvim kvalitativni i kvantitativni analyzy vnitfnich kontrol prvni Grovné.
Hodnocena je relevance kontrol, efektivita definic kontrolnich procedur a jejich provadéni véetné zpusobu
feSeni napravnych opatfeni.

B.4.3.2.4 Nakladani s identifikovanymi nedostatky v oblasti shody s p fedpisy

Zplsob nakladani s identifikovanymi poruSenimi pravnich a vnitfnich pfedpisu je zaloZzen na systému varovani
v realném Case a také na zavedeném podévéani formalizovanych &tvrtletnich zprdv managementu Spoleénosti.
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B.4.3.2.5 Politika pro schvalovani novych produkt  a

Proces schvalovani novych produktd je zaveden a vyZadovan napfi¢ celou pojiStovaci ¢asti skupiny SG.
Schvalovaci proces je hierarchicky, s rlznymi Urovnémi vyhodnoceni v zavislosti na strategické a rizikové

B.4.3.2.6 Monitorovani aktivit organ & dohledu a vztah s nimi

KP sleduje aktivity a dohledovou ¢innost organt dohledu vici KP a vztahy s nimi. Doporuceni vydana organy
dohledu jsou pfedmétem zvlastniho vyhodnocovani a podavani zprav.

B.4.4 Funkce zajis tovani shody s p fedpisy

Funkci zajiStovani shody s predpisy (funkce compliance) zajiStuje na drovni skupiny Sogecap vedouci
compliance officer (Group Head of Compliance Function) a na lokalni trovni v KP byla tato funkce svéfena
fediteli Odboru compliance a internich kontrol. Funkce zajiStovani shody s predpisy je nezavisla na vSech
provoznich funkcich v ramci KP tak, aby bylo zajiSténo objektivni posouzeni souladu s pfisluSnymi pfedpisy.

Interni politika zajiStovani shody s predpisy stanovi principy, pravidla, procesy, jakoZ i nastroje, které slouzi
k tomu, aby tato funkce byla fadné pIinéna. Celkovy ramec plnéni funkce zajiStovani shody s predpisy kromé
pfislusné interni politiky zahrnuje: (i) mapovani rizik z hlediska compliance, (ii) instrukce a procesy tykajici se
compliance ¢innosti, (iii) compliance program a (iv) compliance akéni plan.

Mezi hlavni Ukoly funkce zajiStovani shody s predpisy patfi:

» koordinance a dohled nad lokalnimi aktivitami a programy tykajicimi se shody s pfedpisy;

« vyhodnocovéani obecného dopadu zmén prostfedi regulace, informovani o zménach a metodicka
podpora KP pfi jejich implementaci;

e rozvijeni compliance programu a compliance kultury ve Spole¢nosti;

e sprava jednotného systému fidicich dokument Spolecnosti.

Funkce zajiStovani shody s predpisy pokryva vSechny procesy v ramci KP, které jsou dotéeny pravnimi a
regulatornimi poZadavky, pfiCemz se zejména zaméfuje na tyto oblasti: (i) ochrana spotfebitele, véetné
prodejnich a marketingovych praktik, (ii) ochrana osobnich udajq, (iii) etické chovani véetné pfedchazeni stretu
zajma, (iv) korupce a (vi) problematika hospodarské soutéze.

B.5 Funkce vnitfniho auditu

B.5.1 Prehled funkce vnit fniho auditu

Cinnosti funkce vnitiniho auditu KP jsou realizovany vnittnim auditem Komeréni banky, a.s., v ramci
externiho zajisténi sluzeb. Interni odpovédnost za funkci vnitfniho auditu nese pfedseda predstavenstva,
ktery kontroluje a kriticky hodnoti aktivity funkce vnitiniho auditu provadéné Komeréni bankou, a.s., a
jejich shodu s pravnimi pozadavky a vnitfnimi predpisy.

Kazdy auditni kol vyusti ve shrnujici zpravu obsahujici doporuceni, ktera jsou poté pravidelné sledovana
v soucinnosti s odborem compliance a internich kontrol KP.

Auditni plan KP je pfipraven na viceleté bazi na zakladé vyhodnoceni rizik Spole¢nosti a v koordinaci
s auditni funkci skupiny Sogecap. Na zadost vedeni KP nebo skupiny Sogecap téz mohou byt provedeny
zvlastni auditni Ukoly nebo audity mimo stanoveny harmonogram.

B.5.2 Nezavislost a objektivita vnit  ¥niho auditu

Nezavislost a objektivita vnitfniho auditu je zajiSténa tim, ze aktivity s nim spojené jsou provadéné
externim dodavatelem mimo Spole¢nost a reportované pfimo pfedsedovi pfedstavenstva KP. Externi
dodavatel funkce vnitfniho auditu se tedy vibec nepodili na ¢innostech, jejichz pfezkum provadi. Vniténi
audit, ktery provadi periodické kontroly, je dale oddélen od systému permanentnich kontrol KP.

Nezavislost a objektivita vnitfniho auditu je dale garantovana tim, Ze funkce vnitfniho auditu Komecéni
banky, a.s., musi byt v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy (mj. vyhlaskou ¢. 163/2014 Sh., o vykonu
¢innosti bank, spofitelnich a Gvérnich druzstev a obchodnikd s cennymi papiry) nezavisla na ¢innostech
povinné osoby.

Komeréni banka, a.s., vykonava funkci vnitfniho auditu KP na z&kladé smlouvy o vykonu periodické
kontroly. Ta obsahuje mechanismy pro kontrolu kvality poskytované sluzby. KP tak ovéfuje jednotlivé
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auditni plany a zdroje (v€etné lidskych), které maji byt na tyto plany alokovany, dale kontroluje, zda je
¢innost uskute¢novana v souladu se smluvnimi podminkami, pfi€¢emzZ ihned informuje poskytovatele o
jakychkoliv udalostech, které mohou potencialné zakladat poruseni smlouvy. Komeréni banka, a.s., ma

mj. povinnost pfekladat predstavenstvu KP vesSkeré auditni zpravy a také se Gc€astnit jakychkoliv jednani,
pokud o to pozada predstavenstvo KP.

Zpravy z auditnich dkolu pravidelné analyzuje pfedstavenstvo KP v ramci zasedani specializovanych
vyborl (Vybor pro koordinaci interni kontroly, Vybor pro audit, Vybor pro bezpecnost) a souhrn zprav je
predkladan také dozorci radé KP.

B.6 Pojistnématematicka funkce

B.6.1 Pov éfeni pojistn ématematicke funkce

Pojistnématematicka funkce je kli¢ovym ucastnikem systému fizeni rizik zavedenym v KP. S pomoci
svych odbornych znalosti pfispiva pojistnématematicka funkce k fizeni pojistné-technickych rizik, které
jsou vyznamnou sougasti rizikového profilu Spoleénosti. Ukoly svéfené pojistnématematické funkci jsou
soustfedéné do tfi hlavnich oblasti:

+ koordinace procesu vypoctu pojistné-technickych rezerv dle druhu pojiSténi za pouziti
statutarnich principl a principt regulace Solventnost 2;

+ prispévek k systému fizeni rizik a k procesu ORSA v oblasti pojistné matematiky;

- formulace nazoru ohledné upisovaci strategie KP a jejiho souladu s programem pasivniho
zajisténi pfi zohlednéni rizikového profilu Spole¢nosti.

Ukony provedené drzitelem pojistnématematické funkce ve spojitosti s tkoly zminénymi vyse a
souvisejici zavéry jsou kazdoro€né shrnuty ve formalizované zpravé pojistnématematické funkce uréené
predstavenstvu.

B.6.2 Zavedeni pojistn ématematické funkce

Aby mohl plnit své Ukoly, ma drzitel pojistnématematické funkce pfistup ke vSem zdrojum souvisejicim
s technickymi riziky nesenymi KP. Drzitel pojistnématematické funkce je dale soucasti fady vyboru
spadajicich pod predstavenstvo spojenych s jeho oblasti zodpovédnosti.

Ve spaijitosti s technickymi rezervami pojistnématematicka funkce:

< hodnoti spolehlivost vypoctu technickych rezerv a jejich soulad s pojisténymi riziky a garancemi
nabizenymi pojistnikiim;

« analyzuje zmény v technickych rezervach mezi dvéma reportovacimi daty;

e sleduje vnitfni i vnéjSi zmény, které by mohly mit dopad na technické rezervy (napf. spusténi
nového produktu, zména regulace nebo zména v modelovacim pfistupu);

« reprezentuje KP ve vécech souvisejicich s technickymi rezervami pfed organy dohledu.

Co se tyce ukoll spojenych s Upisem a zajiSténim, pojistnématematicka funkce poskytuje podporu
provoznim manazeram tim, ze:

« ovéfuje soulad upisovacich a zajiStovacich postupd s principy souvisejicich psanych politik;
< identifikuje potencialni rizika koncentrace a definuje vhodna opatfeni ke snizovani rizika.

K 31.12.2018 drzitel pojistnématematické funkce zastavéa funkci feditele odboru pojistna matematika. Ve
sveé ¢innosti byl podporovan dalSimi pracovniky odboru pojistnd matematika. Spole€nost identifikovala a
posuzovala mozné konflikty zajmu a nalezité je fidi. Opatfeni a kontroly byly nastavené proporcionalné k
danym rizikdm (zejm. definice a oddéleni zodpovédnosti, vybory, systém odméfovani, ¢i validace
skupinovou funkci).

B.7 Externi zajiSténi sluzeb nebo €innosti

Principy Fizeni externiho zajisténi sluZzeb nebo €innosti jsou popsané ve zvlastni psané politice (politika
pro externi zajisténi sluzeb nebo ¢innosti), kterou schvaluje pfedstavenstvo KP.
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B.7.1 Obecné principy

Dodavka procesu nebo aktivity externi tfeti stranou nebo ¢lenem skupiny Société Générale nebo skupiny
Sogecap je béznou praxi. Jednim z disledk( je zména rizikového profilu spojeného s touto sluzbou.
Externi zajiSténi sluzeb nebo Cinnosti:

» vede ke specifickym rizikdm, jakym je napfiklad zavislost na tfeti strané — pfikladem je, jsou-li
specializované aktivity na trhu poskytovany pouze omezenym pocétem dodavatel;

e muZe vyustit v narust operacéniho rizika, pokud je dodavka svéfena treti strané, jejiz systém vnitfni
kontroly neni ve srovnani se systémem KP tak robustni nebo jejiz aktivitu nesleduji organy
dohledu tak intenzivné;

* mohou byt v nékterych pfipadech v rozporu s regulaci, jeZ je pro KP zavazna, nebo vytvaret riziko
nesouladu s predpisy v pfipadé selhani dodavatele.

Vyuziti externiho zajisténi sluzeb nebo ¢€innosti mize na druhou stranu pfispét k lepSimu Fizeni rizik.
Tento efekt nastane, pokud je proces nebo Ukon delegovan tfeti strané s vySsi odbornosti nebo vétSim
mnozstvim zdrojU, coz vede k lepSi Urovni kontroly.

Entita vyuZzivajici externi zajiSténi sluzeb nebo €innosti v kazdém pfipadé zlistava zodpovédna za sluzbu
provadénou subdodavatelem a za jeji kvalitu.

Externi zajiSténi sluzeb nebo ¢innosti je proto specifickym zplsobem monitorovano v ramci systému
vnitfni kontroly. V kvalité Fizeni rizik by nemélo dojit ke zhorSeni, musi vSak byt zajiSténo, Ze:

» dodavatel poskytne souc¢innost organm dohledu KP;

* KP, auditofi KP a organy dohledu musi mit pfistup k datiim spojenym s outsourcovanou funkci €i
aktivitou;

e organum dohledu musi byt umoZnén pfistup do prostor poskytovatele.

Funkce a aktivity, které jsou povazovany za kritické ¢i vyznamné, jsou:

» vykon klicovych funkci (definovano §7 (1c) zakona €.277/2009 Sb., o pojisStovnéch, kdy kli¢ovymi
funkcemi jsou: pojistnématematicka funkce, funkce fizeni rizik, compliance a vnitfni audit);

< funkce a aktivity, které pokud by byly naruSeny, tak by mély vyznamny dopad na dalSi aktivity
Spoleé¢nosti nebo by mély vyznamny dopad na efektivni fizeni rizik nebo by mély negativni
dopady na:

0 cenu outsourcované aktivity,

o finanéni nebo provozni dopady nebo reputacéni dopad z dlvodu nemoznosti dodani
aktivity v€as a v odpovidajici kvalité,

0 nahrazeni poskytovatele outsourcingu jinym nebo insourcovani aktivity,

0 nemoznost KP uspokaoijit regulatorni pozadavky,

0 ztraty na strané klient( KP.

B.7.2 Implementovany systém

Kazdy projekt externiho zajiSténi sluZzeb nebo &innosti je podroben predbézné analyze rizika, ktera
zhodnoti, jestli se projekt dotyka rozhodujici nebo vyznamné €innosti nebo funkce a jestli existuje spojeni
s povinnostmi klicové funkce, a dale se vybér dodavatele Fidi pravidly KP pro vybérova fizeni a nakup
zboZzi a sluzeb Spole¢nosti. Nedilnou soucasti pfedbézné analyzy je ovéfeni, Ze potencionalni dodavatel
spliiuje pozadavky na schopnost, kapacitu a veSkerd opravnéni vyzadovana pravnimi predpisy pro
uspokojivé poskytovani pozadovanych funkci a aktivit.

Cinnosti provadéné externé by mély byt monitorovany. Ziskana informace by méla umoznit identifikaci
potenciélnich slabin, kritické zhodnoceni navrzenych plant a sledovéani jejich implementace (v rdmci
limitd stanovenych smluvnim vztahem).

Cinnost nebo funkce zajisténa externé zustava zodpovédnosti KP. Cinnosti zajisténé externd jsou tedy
predmétem vnitfniho auditu stejné jako €innosti fizené interné.

Opatreni tykajici se ¢innosti subdodavatel(l jsou posilena, pokud se ¢innost tyka:

« funkce nebo ¢innosti povaZzované za rozhodujici nebo vyznamné;
«  klicové funkce fidiciho a kontrolniho systému ve vyznamu smérnice Solventnost 2.
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Veskeré funkce [ aktivity Spolecnosti

Vyznamné/kritické aktivity a funkce Posileni

opatieni

Klicové funkce

V takovém pfipadé jsou pfijata zvlastni opatfeni souvisejici s:

+ pfedavanim informaci organim dohledu;
e smluvnimi zavazky;
e vykazovanim.

B.7.3 Rozhodujici nebo vyznamna ¢innost nebo provozni funkce zajis t'ované extern é

Rozhodujici nebo vyznamneé Cinnosti jsou v ramci externiho zajisténi sluzeb nebo Cinnosti svéfovany
predevSim dodavatelim z Ceské republiky, s vyjimkou jednoho dodavatele se sidlem v Belgii.

Sidlo a jurisdikce
poskytovatele sluzeb

Predm ét extern & zajiSt éné €innosti nebo funkce

Hosting infrastruktury IT technologii Ceska republika
Interni audit Ceska republika
Asset management Ceska republika

Likvidace pojistnych udalosti vCetné zajisténi sluzeb call centra pro
hlaseni pojistnych udalosti, asistenéni sluzby a zajisténi — pro pojisténi Belgie/Ceska republika
majetku, cestovni pojisténi a cestovni pojisténi k platebnim kartam

Dodavatelé jsou monitorovani v ramci systému vnitfni kontroly. Cilem je pfedevSim zajistit jejich

spolehlivost, financni silu a schopnost pokracovat v dodavce sluzeb v pfipadé mimoradné udalosti nebo
naruSeni obchodni ¢innosti.

Denni provozni sledovéani je provadéno obchodnimi manazery externé zajisténych sluzeb ve spolupraci
s odborem compliance a internich kontrol KP, zejména s pomaoci rizikovych indikatord, kontrolnich vybord
a auditnich akona.

B.8 DalSi informace

VSechny uzite¢né informace spojené s fidicim a kontrolnim systémem KP byly uvedeny v kapitolach B.1
azB.7.
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C. RIZIKOVY PROFIL

C.1 Uvod

Na zékladé integrovaného modelu bankopojisténi nabizi KP Siroké spektrum Zivotnich i nezivotnich
pojistnych produktl. Portfolio KP je z drtivé vétSiny tvofeno produkty Zivotniho pojiSténi. V disledku toho
je Spole¢nost vystavena riznym stupfidm rizika a rizikiim, které odpovidaji jednotlivym slozkam vypoctu
SCR a ekonomické rozvaze. Jelikoz stézejnimi soucastmi Cinnosti KP a jeji Ucetni rozvahy jsou
finanéni.

Systém Fizeni rizik KP a jeho rizné slozky jsou stavéné tak, aby Spole¢nost byla schopna dostat svym
zavazkam i v pfipadé, Ze nastane jakékoli udalost spadajici mezi neocekavatelna rizika. Dosazeni tohoto
cile je podminéno identifikaci rizik, jejich vyhodnocenim, fizenim a implementaci vhodnych technik
snizovani rizika. VSechna rizika KP jsou fizena pomoci vyhodnoceni rizik, jejich mapovani a naslednych
akci zaméfenych na snizovani rizik. VSechna opatfeni sméfuijici k fizeni rizik a jejich snizovani jsou fizena
na zakladé ramce stanoveného politikami Fizeni rizika.

KP pouzivéa pro vyhodnoceni svych kapitalovych pozadavku standardni vzorec. Rizikovy profil KP shrnuje
hlavni faktory, které mohou solventnostni pozici KP vyrazné ovlivnit. Nasledujici sekce 2 az 7 poskytuji
podrobny prehled rizikového profilu Spole¢nosti z perspektivy moduldl SCR, co se ty€e vystaveni rizik(im
a koncentraci, a shrnuji techniky implementované ke snizeni rizik. Solventnostni kapitalové pozadavky
po jednotlivych rizikovych modulech, vypoétené na zékladé expozice rizikim popsané v této casti
dokumentu, jsou prezentovany v kapitole E - Rizenf kapitalu.

Nasledujici tabulka zachycuje rozpad SCR Spolec¢nosti podle modull rizik k 31. prosinci 2017 a 31.
prosinci 2018.

(v mil. K¢) 2018 2017 Rozdil
Hruby solventnostni kapitalovy pozadavek

Trzni riziko 2245 2797 -553
Riziko selhani protistrany 15 28 -13
Zivotni upisovaci riziko 1325 1056 269
Zdravotni upisovaci riziko 101 149 12
NeZivotni upisovaci riziko 202 194 18
Riziko nehmotnych aktiv 0 0 0
Diverzifikace -973 -893 -80
Zéakladni solventnostni kapitalovy pozadavek 2985 3331 -346
Operacni riziko 168 169 -2
Schopnost technickych rezerv absorbovat ztraty -480 -856 376
Schopnost odloZené dariové povinnosti absorbovat ztraty -409 -502 94
Solventnostni kapitalovy pozadavek 2 264 2142 122

V roce 2018 doSlo k poklesu zakladniho solventnostniho kapitalového poZzadavku o 346 mil. KE. Toto bylo
zejména zpusobeno rdstem zivotniho upisovaciho rizika o 269 mil. K& a poklesem trzniho rizika o 553
mil.K¢.

Konzistentné s rokem 2017, je i k 31. prosinci 2018 hlavnim rizikem Spole€nosti trzni riziko. Toto riziko
pro Spole¢nost pokleslo z ddvodu poklesu budouci podilt na zisku a diky poklesu rizika kreditniho rozpéti,
akciového rizika a ménového rizika.

Zivotni upisovaci riziko vzrostlo, coz bylo zpisobeno nardstem rizika storen, nasledovanym riistem rizika
umrtnosti a katastrofického rizika. Riziko storen vzroslo u zivotniho pojiSténi z ddvodu nardstu Urokovych
sazeb.

U rizika selhani protistrany doSlo k poklesu kapitalového pozadavku o 13 mil. K& na 15 mil. K&
k 31.12.2018, a to diky vyznamné nizSi ¢astce pohledavek, které prekracuji tfi mésice po splatnosti.
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Pokles schopnosti odloZené dafiové povinnosti absorbovat ztraty je zplisoben poklesem pozitivniho
precenéni aktiv a pasiv v kapitalu spole¢nosti a nasledné nizSich odlozenych danovych zavazku z tohoto
pfecenéni.
Zmény ve schopnosti technickych rezerv absorbovat ztraty byly dany snizenim sou€asné hodnoty

budoucich nezaru€enych podild na zisku vlivem rdstu Urokovych sazeb, zménou predpokladaného
chovéni pojistnikll a aktualizovanymi pfedpoklady budoucich vybéra.

C.2 Upisovaci riziko

C.2.1 Expozice v aéi upisovacimu riziku a jeho m  éreni

Upisovaci riziko je riziko finanéni ztraty plynouci z rozdilu mezi vySi Skod nebo pInéni odhadnutych
s pouzitim aktuarskych technik a jejich skute¢nou vysi. Tento rozdil obecné vznikd odchylkou od
rizikového profilu Spolec¢nosti, chybou nebo zménou rizikového faktoru.

Upisovaci rizika jsou monitorovana Technickym vyborem. Tento vybor dohliZzi na implementaci politiky
pro upisovaci rizika a souvisejicich kli¢ovych indikatord. Kazdy novy produkt i vyznamné zmény
soucasnych produktd musi byt pfed zavedenim podrobeny validaénimu procesu (proces schvalovani
nového produktu).

V rdmci upisovaciho rizika Spole¢nost déli svij kapitalovy pozadavek mezi moduly zZivotniho, nezivotniho
a zdravotniho upisovaciho rizika.

C.2.1.1 Zivotni upisovaci riziko
Zivotni upisovaci riziko se tyka smluv Zivotniho pojisténi a jejich pfipojisténi. Zahrnuje riziko vyskytu
nepfiznivych nahodilych udalosti (riziko amrtnosti, dlouhovékosti, invalidity, nakladd v Zivotnim pojisténi
a katastrofickeé riziko) a riziko spojené s moznosti pfedéasného ukoncéeni pojistné smlouvy (riziko storen).

SCR Zivotni upisovaci riziko (&isty poZzadavek)
Reiko storen 71%
Katastrofické riziko 13%
Reiko n&kladd 9%
Reziko Umrtnost 7%
Reziko diouhovékost 0%

Reziko invalidity a nemocnost 0%

Vzhledem k vyraznému podilu smluv rezervotvorného Zivotniho pojisténi s garanci a smluv rizikového
zivotniho pojisténi je Spole¢nost pfedevsim vystavena riziku storen, kdy je podle pouzitého standardniho
vzorce predpokladano ukonéeni 40% smluv. Jednim z cild strategie pfipisovani podild na zisku pro
smlouvy rezervotvorného Zivotniho pojisténi s podily na zisku je snizovani rizika storen pfi zohlednéni
konkurenéniho prostfedi za pouziti prospektivniho pfistupu.

C.2.1.2 Nezivotni upisovaci riziko
Nezivotni upisovaci riziko pokryva rizika ze smluv nezivotniho pojisténi a néktera pfipojisténi k Zivotnim
smlouvam. V nezivotni ¢asti Celi Spole¢nost tfem vyznamnym druh{m rizik - riziko pojistného (riziko
nedostatecného pojistného), riziko technickych rezerv (riziko nedostate¢né vyse technickych rezerv) a
katastrofické riziko (riziko souvisejici s mimoradnymi, ¢i vyjimecnymi udalostmi).

Riziko pojistného a rezerv predstavuje 60% kapitalového pozadavku na nezivotni upisovaci riziko a
katastrofické riziko 40%. Nar(st nezivotniho upisovaciho rizika oproti roku 2017 je zpUsoben narGstem v
¢asti rizika pojistného a rezerv i katastrofického rizika. U rizika pojistného a rezerv doslo ke zpfesnéni
alokace pojistného u cestovniho pojisténi. U katastrofického rizika je Spole¢nost vystavena rizikiim
spojenym s pojisténim majetku, kdy nejvyznamnéjsi udalost pfedstavuje povoden (riziko je snizovano
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na zakladé zajistnych smluv s externimi zajiStovnami), a riziko ostatnich katastrof pfi pojiSteni ostatnich
finan€nich ztrat (tyka se predpisu pojistného produktové skupiny Merlin).

C.2.1.3 Zdravotni upisovaci riziko

Zdravotni upisovaci riziko pokryva rizika z pfipojisténi k Zivotnim smlouvam. V pfipadé katastrofického
rizika se jedn& o riziko hromadného drazu, riziko koncentrace Uraz( a riziko pandemie. Pro Spole¢nost je
po zohlednéni zajisténi nejvyznamnéjsi riziko hromadného Urazu.

SCR Zdravotni upisovaciriziko (Cisty poZadavek)

Zdravotni r ziko podobné Zivotnimu 77%
Zdravotni r ziko podobné neZivotnimu 15%

Katastrofické riziko 8%

C.2.2 Koncentrace upisovaciho rizika

Portfolio pojistnych smluv Spole¢nosti obsahuje vyrazny podil smluv rezervotvorného Zivotniho pojisténi
s podily na zisku. Spole¢nost je proto primarné vystavena riziku storen, pfed zahrnutim schopnosti
technickych rezerv absorbovat ztraty. Tento efekt absorpce ztrat odpovida pro tento typ pojistnych smluv
schopnosti Spole¢nosti redukovat za zhorsenych ekonomickych podminek mnozstvi nezaru¢enych podila
na zisku poskytnutych pojistnikim.

C.2.3 Snizovani upisovaciho rizika

Upisovaci riziko je fizeno a snizovano produktovou diversifikaci. Dale Spoleénost nastavila program
zajisténi, aby snizila dopady potencialnich vychylek v riziku imrtnosti, které pfislusi pfedevsim smlouvam
rizikového zivotniho pojiSténi a katastrofickym pojistnym udalostem krytym nezivotnimi pojistnymi
smlouvami. Tento program se sklada predevSim z proporcionalnich zajistnych smluv a
neproporcionalnich roénich kryti pro katastrofické udalosti.

C.2.4 Citlivost upisovaciho rizika a stresové scéna e

KP méfi citlivost solventnostniho poméru na rizika pomoci Sokl aplikovanych zaroven na aktiva a zavazky
a v ramci ORSA vypocta vyhodnocuje nékolik stresovych scénaru a jejich dopad na solventnostni pomér
viz C.3.5.

C.3 Trzni riziko

C.3.1 Expozice v U€i trznimu riziku a jeho m éreni

Trzni riziko reprezentuje riziko ztraty hodnoty finanénich néstrojd nasledkem zmén v trznich parametrech,
volatility téchto parametr(i a korelaci mezi nimi. Tyto parametry zahrnuji kromé jiného sménné ménové
kurzy, urokové sazby a kurzy cennych papir(i (akcii, dluhopist), derivatd a jinych aktiv véetné nemovitosti.
KP je trznimu riziku vystavena pfedevSim skrze své investice kryjici smlouvy rezervotvorného Zzivotniho
pojiSténi s garantovanou Urokovou mirou.

Prehled investi¢nich aktiv KP je uveden v kapitole D — Ocenéni pro Ucely solventnosti.

Monitorovanim trzniho rizika se zabyva predstavenstvo na svém zasedani vénovaném investi¢nim
vysledkim, kterému predseda predseda predstavenstva, Investi¢ni vybor a Vybor pro ALM. Zaroven je
trzni riziko sledovano a analyzovano vramci vypoctu Solventnostniho kapitalového pozadavku.

Zprava o solventnosti a finanéni situaci Strana 44/ 79



~1 Pojistovna
Vzhledem ke svému investi¢nimu portfoliu je KP vystavena vSem kategoriim trzniho rizika obsazenym ve

standardnim vzorci (Urokové sazby, akcie, nemovitosti, ména, koncentrace a kreditni rozpéti).

Hlavni trzni rizika spojena s profilem KP jsou shrnuta v nasledujici tabulce:

Trzni rizika Popis rizik

Riziko urokovych sazeb je riziko, Ze nominalni vynosova kfivka vytvori

Urokové sazb L ) e i
y nesoulad mezi aktivy a zavazky vedouci k finanénim ztratam.

Akciové riziko je riziko finanéni ztraty vychazejici z miry volatility

AEE akciového trhu.

Nemovitostni riziko je riziko finanéni ztraty plynouci z nepfiznivych

Nemovitosti Y e . e, N .
zmeén trzni ceny nemovitych aktiv drzenych Spole¢nosti.

Ménové riziko je riziko finanéni ztraty plynouci z vyvoje sménného
Ména kurzu mezi CZK a investicemi denominovanymi v cizich ménéach
drzenymi KP.

Koncentraéni riziko vznika, neni-li investi¢ni portfolio dostate¢né
Koncentrace diverzifikované. Takova situace muze vést k vyznamnym finanénim
ztratam v pripadé selhani protistrany.

Riziko kreditniho rozpéti je riziko finanénich ztrat vychazejici z nardstu
Kreditni rozp éti®) kreditniho rizika nasledkem zhorSeni Gvérového hodnoceni nebo
selhani protistrany.

(1) Riziko kreditniho rozpéti je zahrnuto v Gvérovém riziku popsaném v nasledujici kapitole C.4.

Nasledujici tabulka zobrazuje podil jednotlivych rizik na solventnostim kapitalovém pozadavku k 31. 12.
2018 a 31. 12. 2017:

(v mil. K&) Cisty SCR 2018  Cisty SCR 2017 Zm éna
Urokové riziko 23 82 -58
Akcioweé riziko 236 303 -67
Nemovitostni riziko 266 98 168
Riziko kreditniho rozpéti 1181 1457 -276
Ménové riziko 226 237 -11
Koncentracéni riziko 553 491 62
SCR pro trzni rizika (v €etné diverzifikace) 1714 1940 -225

Meziro€ni pokles SCR pro trzni rizika (-225 mil. K¢&) je pfedevsim vysledek poklesu SCR pro riziko
kreditniho rozpéti (-276 mil. K¢&), drokové riziko (-58 mil. K&) a akciové riziko (-67 mil. K&). Vyrazny
meziroéni pokles SCR pro riziko kreditniho rozpéti je vysledkem zmény alokace aktiv, kdy maturujci
korporatni dluhopisy vroce 2018 byly nahrazovany investicemi do korunovych ¢&eskych statnich
dluhopist. Pokles SCR pro urokové riziko a riziko kreditniho rozpéti v sobé zahrnuje rovnéz schopnost
technickych rezerv absorbovat ztraty. Za narGstem nemovitostniho rizika v roce 2018 stoji pfedevSim
navyseni expozice v realitnich fondech. Pokles SCR u vétSiny sub-modulll trzniho rizika byl navic

umocnén vysSim diverzifikacnim efektem mezi jednotlivymi sub-moduly (+42 mil. K¢&).
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RozloZeni portfolia aktiv mezi jednotlivé tfidy aktiv je vidét v nasledujicim grafu:

Struktura KP portfolia

(% z trznich cen v éetné realné hodnoty m énovych swap )
Dluhopisy 74,7%
Investice ZP - riziko pojistnika 20,6%
Burzovné obchodované fondy 2,5%
Depozita 2,3%
Realitni fond 1,6%

Swapy  -1,7%

Meziro€né nedochazi k zadné zméné v metodice pouzivané k hodnoceni trznich rizik.

C.3.2 Zasada obez fetného jednani

KP spravuje své investice obezifetnym zpusobem podle tzv. zasad obezfetného jednani definovanych v
¢lanku 132 Smérnice 2009/138/ES a pfijeti téchto zasad je zakotveno ve vnitfnim fidicim a kontrolnim
systému Spolecnosti a v pfislusné investi¢ni strategii. Investi¢ni strategie Spole¢nosti jasné definuje
pFipustné tfidy aktiv a investi¢ni instrumenty, limity pro jednotlivé tfidy aktiv (dluhopisy, akcie, nemovitosti
atd.) a dalSi limity snizujici rizika (napf. rating, skupiny emitent apod.) a odpovidajici procesy. V ramci
definovanych procesul je trzni riziko pravidelné monitorovano a prezentovano na Investi¢énim vyboru,
Vyboru pro ALM a v neposledni fadé rovnéz na predstavenstvu KP.

Investi¢ni strategie v€etné prisluSnych limit a dalSi souvisejici predpisy (pfedevSim Politika pro ALM
riziko a Politika pro Fizeni rizik) je pravidelné revidovana (min. jednou ro€né) a schvalovana Vyborem pro
ALM, Investi¢nim vyborem a predstavenstvem Spole¢nosti.

Zasada obezfetného jednani je tak hlavnim pilifem procesu fizeni investic a fizeni aktiv a zavazka (ALM)
Spolecnosti a je uplathovana v souladu se skupinovymi postupy Sogecap tak, aby realizované investice
zajistily dostate¢nou diverzifikaci, bezpecnost, likviditu a profitabilitu portfolia s ohledem na pfijaté zavazky
vuci klientim. Spolecnost investuje do aktiv, jejichz rizika maze urcit, méfit, sledovat, Fidit a kontrolovat a
podavat o ném zpravy.

C.3.2.1 ALM a fizeni a kontrola investic

Prakticka aplikace zasady obezfetného jednani vychazi z pozadavku na zajisténi komplexniho fizeni
dopadu trznich rizik na aktiva a zavazky. Investini proces, resp. fizeni aktiv je velmi Gzce korelovano a
provazano se zavazky Spolecnosti. Oba procesy (investi¢ni proces a proces ALM) vychazi z postupt
definovanych pro celou skupinu Sogecap a jsou ukotveny ve vnitfnich pfedpisech spole¢nosti: Politika
pro investi¢ni riziko, Politika pro ALM riziko a Politika pro fizeni rizik.

Cilem €innosti ALM a investi¢ni ¢innosti je zajistit, aby Spole¢nost méla k dispozici dostateény a pfiméreny
objem aktiv k dosazeni stanovenych cili a pInéni svych zavazk(. Proces ALM a investi¢ni proces je
zalozen na Uzkém propojeni odboru Sprava aktiv, pojistnématematické funkce a funkce Fizeni rizik.
Zapojeni téchto tfi slozek do spravy investic zaru€uje, Ze investi¢ni proces a proces ALM je v souladu s
celkovym rizikovym apetitem spole¢nosti. Prostfednictvim rizikového apetitu a jeho rozpadu az na Groven
provoznich limitd Spoleénost bere nélezitym zpudsobem v potaz dopady investic na svou kapitalovou
pozici.

V ramci koordinace lokalnich a skupinovych proces( pfijimaji rozhodnuti v oblasti investic a ALM dva
vybory:

« Investi¢ni vybor, kterému predseda CEO spole¢nosti, a jehoz stalymi ¢leny jsou CFO, drzitel
funkce fizeni rizik a zastupci akcionarl (€lenové investiéniho tymu Sogecap a zastupce Komeréni
banky, a.s.). Tento vybor definuje investi¢ni politiku, Fidi taktickou alokaci aktiv, hodnoti nové
investi¢ni prilezitosti a sleduje vykonnost investic.
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e Vybor pro ALM, jehoz stalymi &leny jsou CEO a CFO Spole¢nosti a pfislusni drzitelé
pojistnématematické funkce a funkce fizeni rizik Spole€nosti a zastupci Sogecapu (feditel ALM,
CFO a reditelé investicniho oddéleni a oddéleni risk management). Vybor je odpovédny za
definovani celkového ramce fizeni aktiv a zavazkl Spole€nosti a nastaveni dlouhodobé investi¢ni
strategie Spole€nosti.

. ALM proces

Ugelem ALM procesu je uvést aktiva do souladu se zavazky vytvofenymi prodejem pojistnych smiuv.

Cilem je definovat optimalni alokaci aktiv umoznujici spInéni vSech zavazku s nejvySsi mirou spolehlivosti
pfi maximalizaci oéekavané navratnosti investic.

Zakladem procesu ALM je duraéni analyza aktiv a pasiv, kdy Spole¢nost na zakladé analyzy durace
portfolia svych produkta (zavazkua) definuje svij interni limit na duraci aktiv. Tento limit je pravidelné
(kvartalné) revidovan na pfislusném Vyboru pro ALM s ohledem na vyvoj durace zavazkad.

Kromé duraci Spole¢nost pfi fizeni ALM vyuziva i dalSi nastroje jako je napf.: cash-flow gap analyza,
ktera slouzi k identifikaci gapt mezi aktivy a zavazky v jednotlivych letech. Tato analyza pak slouzi jako
podklad v rdmci diskusi nad pfisluSnymi investi¢nimi navrhy.

Soucasti ALM procesu je rovnéz provadéni Sirokého spektra rGznych citlivostnich analyz a pfiprava
riznych scénafl vyvoje predpokladu:

« analyza pfitok{/odtoku prostfedkl, ktera zohlednuje rizné scénafe vyvoje v prolongacich,
¢astecnych odkupech apod. a ktera si klade za cil spravné nastavit pfedpoklady chovani klient(
v ALM modelech;

e analyza zavazk( a garantovanych sazeb;

« analyza citlivosti pfedpokladd stornovosti;

« analyza trznich podminek (zmény Urokovych sazeb, spreadd, ménovych kurzu);

e analyza zajiStovacich strategii;

Vyhodnoceni ALM procesu provadi odbor Sprava aktiv ve spolupraci s oddélenim ALM a modelovani,
kdy nezavislé posouzeni pak zajistuje oddéleni Rizeni rizik. VyuZivaji se metodiky a nastroje modelovani,
které rozvijeji deterministické a stochastické scénare, do kterych jsou promitnuté predpoklady tykajici se
chovéni pojistnikll ve vztahu k zavazkdm a vyvoj finanéniho trhu ve vztahu k aktiviim.

Il. Rizenf a kontrola investic

Cilem investi¢niho procesu je sestaveni nejefektivnéjSiho portfolia aktiv, které v souladu se zasadou
obezfetného jednani a v souladu se souvisejicimi pfisluSnymi provadécimi opatfenimi, maximalizuje
investi¢ni vynos portfolia, pfi¢emZ zaroven musi poskytovat pfiméfenou Uroven bezpecnosti a kvality a
splnovat pozadavky na dostate¢nou likviditu a dostupnost.

Spolec¢nost odpovida za implementaci investi¢ni strategie, kdy usiluje o optimalizovany pomér rizika a
vynosnosti. Spole¢nost v ramci svého investiéniho procesu vyuZziva sluzeb externiho spravce aktiv.
Rozsah téchto sluzeb a aktivit je definovan v pfisluSné smlouvé o investicnich sluzbach a pokryva
pfedevSim poradenskou ¢innost a administratorské sluzby spojené s realizaci konkrétnich investiénich
prilezitosti.

V souladu s pfisluSnou Politikou pro investi€ni riziko, ktera je minimalné jednou ro¢né revidovana, je
portfolio rozlozeno do jednotlivych tfid aktiv (napf.: dluhopisy, akcie, podilové fondy, nemovitosti, derivaty
atd.). Na zakladé analyzy a diskuse se zastupci investiéniho tymu Sogecap se pro kazdou tfidu aktiv
navrhuji a schvaluji pfislusné minimalni, resp. maximalni limity, které maji zajistit dostateéné Siroké
rozloZeni portfolia do jednotlivych tfid aktiv, ratingll a sektor(l. Maximalni vySe expozice investic vuci
jednotlivym emitentdim je timto systémem vyznamné omezena. Tyto limity jsou pfedkladany Vyboru pro
ALM ke schvaleni.

Derivatové pozice jsou sjednavany primarné za Ucelem snizovani rizik, a to pfevazné ménového rizika
(ménové swapy), nebot Spole¢nost investuje rovnéz do aktiv v cizi méné. Spole¢nost vede zajiStovaci
Ucetnictvi tak, aby jeji zajiStovaci strategie byla promitnuta v G€etni zavérce. Ménova pozice je pravidelné
monitorovana a vyuzivani zajistovacich derivatl je pravidelné vyhodnocovéano (provadi se test efektivity
zajiSténi) a pribézné upravovano s cilem ponechat otevienou ménovou pozici na minimalni Grovni.

Veskeré investice probihaji v souladu s pfisluSnou Politikou pro investi¢ni riziko na dany kalendarni rok.
Investice jsou detailné diskutovany na pfisluSnych poradach odboru Sprava aktiv se zastupci externiho
spravce aktiv a na Investiénim vyboru. Pfi vybéru investic se dusledné uplatiiuje individualni pfistup s
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velkym dlirazem na Gvérové ohodnoceni ziskané jednak od mezinarodnich ratingovych agentur, tak také
na uvérové ohodnoceni poskytované externim spravcem aktiv. U kazdé investice je soucasti
schvalovaciho procesu peclivé posouzeni a vyhodnoceni vSech trznich aspektu a rizik.

Investi¢ni portfolio Spolec€nosti je sloZzeno z aktiv, jejichz riziko je méfeno pomoci standardniho vzorce,
definovaného pfislusnou smérnici EU. Expozice v jednotlivych tfidach aktiv jsou pravidelné monitorovany
a vyhodnocovéany oproti schvalenym limitdm. Vysledky tohoto pravidelného monitoringu (napf.: slozeni
portfolia, expozice v jednotlivych tfidach, ratingy a jejich zmény, pfipadné prekroceni limitl) jsou
pravidelné prezentovany na zasedéanich Investi¢niho vyboru, Vyboru pro ALM a na pfedstavenstvu KP.
Zaroven je trzni riziko sledovano a analyzovano v rdmci vypoc¢tu SCR.

Soucasti monitorovaciho procesu portfolia a jeho kvality je rovnéz kontrola zamérena na vyhodnoceni
Gvérové kvality portfolia, ktera spociva v pravidelném monitoringu ratingového hodnoceni jednotlivych
emitentl a sledovani faktord, které by mohly vést ke znehodnoceni. Zaroven u emitentd, jejichz interni
Gvérové hodnoceni a externi rating poklesne pod definovanou Uroven, je ve spolupraci s externim
spravcem aktiv provadén detailni monitoring kreditniho rizika v pravidelnych pulroénich intervalech.

C.3.2.2 Aktiva drzena u pojisténi s plnénim vazanym na index nebo hodnotu
investiéniho fondu (dale jen UL portfolio)

Praktick& aplikace zasady obezietného jednani se aplikuje i na pfislusné UL portfolio, tzn. na produkty,
kde investi¢ni riziko nese pojistnik. V pfipadé UL portfolia, Spole¢nost investuje prostfedky na zakladé
rozhodnuti samotného klienta do nabizenych fondd s rliznou mirou rizika (v nabidce jsou jak fondy
konzervativni, tak i vice rizikové). Definované trzni riziko (riziko poklesu hodnoty) a kreditni riziko (riziko
ztrat vychazejici z neschopnosti emitentdl podkladovych aktiv dostat svym finanénim zavazkam) vsak v
tomto pfipadé nese pojistnik, ktery je o tomto riziku informovan v okamziku uzavfeni pojistné smlouvy.
Klient v okamziku uzavfeni pojistné smlouvy obdrzi veSkerou zakonem vyzadovanou dokumentaci,
zejména informaci o samotném produktu (Sdéleni kli€ovych informaci k produktu), jehoz soucasti je
informace o jednotlivych fondech (Sdéleni kli€ovych informaci k fondu, tzv. KID).

Ve struktufe UL portfolia KP pfevazuji pfedevsim tzv. zajiSténé fondy (cca 75%), které klientovi nabizeji
garantovanou navratnost (Uplnou nebo &astec¢nou dle podminek konkrétniho fondu) ke dni splatnosti
fondu (po odedteni vstupnich poplatk(). Zbytek struktury UL portfolia pak tvofi oteviené podilové fondy
(akciové, dluhopisové, penézniho trhu, smiSené) vytvarené a nabizené ve spolupraci s vybranymi
investiénimi spoleénostmi.

Zamérem Spolecnosti v oblasti nabidky produktu, kde investi¢ni riziko nese pojistnik, je nabidnout
klientim Siroké spektrum fond(, tak aby si klienti mohli vybrat podle svého rizikového profilu. Pfi vybéru
se uplatfiuje individualni pfistup, ktery zohlednuje jednotlivé charakteristiky a parametry fondu, aktualni
trzni aspekty a rizika a potenciélni cilovou skupinu klientd. V prabéhu Zivota jednotlivych produktl jsou
klientdm sdélovany informace o vykonnosti jednotlivych fondd a podkladovych aktiv prostfednictvim
informaci na webovych strdnkach Spole¢nosti. Pfi monitoringu a vypoc¢tu SCR se pak aplikuje look-
through pfistup.

C.3.3 Koncentrace trzniho rizika

KP investuje do Sirokého spektra finan¢nich aktiv, pfi¢emz dodrzuje pravidla investi¢ni strategie, ktera je
zaloZzena na zésadé obezfetného jednani. V kazdé kategorii aktiv jsou expozice diverzifikovany dle
geografické oblasti, emitenta a odvétvi. Implementace této strategie je provedena pomoci definice prah,
limith a omezeni. Expozice s vysokym rizikem koncentrace jsou pravidelné sledovany Investi¢nim
vyborem a Vyborem pro ALM a podchyceny ve standardnim vzorci pro vypoéet SCR v podmodulu
koncentra¢niho rizika (dale popséno v nasledujici kapitole C.4).

Nasledujici tabulky zobrazuji nejvyznamnéjsi expozice vuci skupiné emitenta:

. . Trzni hodnota . . Trzni hodnota

(v mil. K&) 2018 (v mil. Ké) 2017

1-CzZGB 13973 1-CzZGB 13 308
2-PLGB 2120 2-PLGB 2 140
3 - Societe Generale 1907 3 - Societe Generale 1964
4 - Credit Agricole SA 1116 4 - Credit Agricole SA 1420
5 - BNP Paribas 1085 5-BNP Paribas 1141
Celkem 20202 Celkem 19 973
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Nejvétsi koncentrace je vagi Ceské republice a toto bude pretrvavat i v nadchazejicich obdobich.
Struktura koncentracniho rizika zlstavd mezirocné témér identicka. Podil expozic v CZGB meziro¢né
vyrazné vzrostl, nebot zmaturované korporatni dluhopisy byly v roce 2018 reinvestovany vyhradné do
CZGB s ohledem na pozitivni vyvoj jejich arokovych vynos(. Expozice v Credit Agricole SA meziro¢né

poklesla v dusledku splatné emise tohoto emitenta. Ostatni emitenti jsou zastoupeni ve vyrazné mensi
mife.

C.3.4 Snizovani trzniho rizika

V soucasné ekonomické situaci je i nadale cilem omezeni novych penéznich pfitokd do Zivotniho portfolia
(kryjiciho smlouvy rezervotvorného Zzivotniho pojiSténi s garantovanou drokovou mirou) a naopak
podpora prodeje produktd v oblasti investiéniho zivotniho pojisténi, kde nositelem investi¢niho rizika je
pojistnik, a rizikového pojisténi. Dale k celkovému snizeni trzniho rizika vyrazné pfispiva i diverzifikace
investic v ramci investi¢ni strategie.

Politika fizeni rizik KP pokryva vSechna rizika spojena s investicemi véetné trzniho rizika. Tato rizika jsou
fizena Vyborem pro ALM a Investi€énim vyborem za pouziti zasady obezfetného jednani. Tato politika je
realizovana za pomoci definic prahd, limitd a omezeni, a to konzistentné s rizikovym profilem Spole¢nosti
a postupy ve skupiné Sogecap.

Za Ucelem snizeni miry expozice vi¢i ménovému riziku jsou uzavirany zajiStovaci operace s vyuzitim
derivatovych nastroji (ménové swapy). Riziko zvySeni Urokovych sazeb je Fizeno pomoci véazené
prumeérné doby do splatnosti portfolia aktiv tak, aby jeho primérna doba do splatnosti nepfesahovala 4,8
let.

C.3.5 Citlivost na trzni riziko a stresové scéna e

Citlivosti solventnostniho poméru byly uréeny na zékladé hlavnich finanénich rizikovych faktorQ
analyzovanych jak jednotlivé, tak spole¢né. Tyto citlivosti berou v Gvahu chovani pojistnik(i (pfedevsim
storna) a jsou ocisténé o dané a podily pojistnik( na zisku. Zarovén Spole¢nost v ramci ORSA vypoctu
testovala nékolik stresovych scénérd, které se zaméruji hlavné na trzni rizika, ktera jsou pro Spole¢nost

v

z pohledu kapitélu nejvyznamnéjsi.

C.3.5.1 Citlivosti solventnostniho poméru

Solventnostni pomér klesl 0 11% zejména kvili nardstu
zivotniho upisovaciho rizika. Riziko storen ziskalo na
-11% vyznamnosti, cozZ je zpUsobena nardstem kladného
pfecenéni rezervotvornych produktd, které je ohrozeno v
pfipadé predc¢asného ukonceni smiuv.

Narust sazeb o 50
bazickych bod @

Solventnostni pomeér klesl o 23% zejména kvl riziku storen
obdobné jako v pfedchozim scénafi. Spole€¢né s narGistem
sazeb roste také vyznam rizika Urokovych sazeb, diky
Narust sazeb o 100 -23% ¢emuz narostlo i trzni riziko jako celek (mensi vyznam nez
bazickych bod G narust u zivotniho upisovaciho rizika). Jelikoz klic¢ovym
faktorem je riziko hromadnych storen, bylo by nutné v této
situaci vyhodnotit mozné podnéty vagéi klientdm pro zmirnéni
odchodu klient v danych trznich podminkach.
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Pokles sazeb o 50

Pokles sazeb nepredstavuje riziko pro KP a vede k narustu

S [ +2% solventnostniho poméru o 2%, coz je zpasobeno poklesem
SCR. Nedochéazi k vyznamnéjsi zméné u vlastniho kapitalu.
Pokles sazeb nepfedstavuje riziko pro KP a vede k narlstu
solventnostniho poméru 0 23%. Pouze maly pokles u
Pokles sazeb o 100 +23% vlastniho kapitalu je pfevazen vyznamnéjSim poklesem
bazickych bod U SCR, a to konkrétné Zivotniho upisovaciho rizika (riziko
storen). Tento pokles rizika storen je spojen s poklesem
kladného pfecenéni technickych rezerv.
Vzhledem k relativné malé expozici KP vic&i akciim (pfiblizné
Pokles trzni 3% portfolia) ma scénar s poklesem trzni hodnoty akcii o
hodnoty akcii o -8% 25% relativné maly dopad, a to pokles solventnostniho
25% poméru o 8%. Hlavni dopad scénare je do vlastniho kapitalu,
¢imz dochézi i k poklesu solventnostniho poméru.
Narst kreditniho rozpéti pfedpokladame o 50 bazickych
bod( pro statni dluhopisy a 100 bazickych bod( pro
korporatni dluhopisy. Koeficient volatility aplikovany na
bezrizikovou Urokovou sazbu neni rekalibrovan tak, aby
Narust kreditniho 48% zohlednil narlst kreditniho rozpéti. Tento scénar vede
rozp éti k vyznamnému poklesu solventnostniho poméru o 48%,
¢imz se jeho hodnota dostane blizko 100%. Vzhledem
k tomu, Ze podobny scénéf jsme pozorovali na trhu k 31. 12.
2018, dané riziko diikladné monitorujeme s asset
managerem.
Solventnostni pomér klesl o0 5%, jelikoZ spole¢né s naristem
NArdist storen pro g{toren, pfichrf’lfivKl? o] (':éft buvdovucich zisvkﬁ z rizikové[mo
(izikové Fivotni 5% 2|,votn|ho 'popste,m. V pfipadé, ze. by doslo k p0('jobn,e _ .
produkty 0 50% vyznamnému narlstu stornovosti, bylo by nutné v této situaci
vyhodnotit mozné podnéty vici klientdm pro zmirnéni
odchodu klientd.
Nardst Gmrtnosti Vv soula}du S pfedchozinj s,cit'énéFem nardstu store,n )
oo izikove Zivomi 5% pozorulgme v’tom,t(') scenarll pokles 'sol\,/enthgstmho poméru
produkty 0 50% 0 5%. Riziko amrti je hlavnim a povinnym rizikem
obsazenym ve smlouvach rizikového zivotniho pojisténi.
Narast kone ¢né
budouci trokové 20 Narust kone¢né budouci Urokové sazby o 100 bazickych

sazby o 100
bazickych bod a

bod{ vede k vy$Sim sazbam pro extrapolovanou ¢ast
urokovych sazeb. Tyto sazby se nachazi za pramérnou
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duraci portfolia zavazku, z ¢ehoz vyplyva i relativné maly
dopad do solventnostniho poméru.

Posun vychoziho bodu pro extrapolaci z 15 let na 10 pro

Pokles u . . . L

“choziho bodu vynosovou kiivku CZK vede k malému nardstu pro
VB:O extrapolaci na +0% extrapolovanou ¢ast Urokovych sazeb. Tyto sazby se
F1)0 let P nachazi za primérnou duraci portfolia zavazkl, z éehoz

vyplyva maly dopad do solventnostniho pomeéru.

Ostatni ekonomické scénare v ramci ORSA — Spole¢nost testovala dopad prodlouzeného setrvani
v prostfedi nizkych arokovych mér, postupny narast Urokovych sazeb a skokovy nartst v roce 2022 (pfed
koncem finan¢niho planu Spoleénosti). Vyvoj solventnostniho poméru byl ovéfen po dvou letech trvani
finanéniho planu (ke konci roku 2019) a ke konci finanéniho planu (konec roku 2022). Vysledky ukazaly,
Ze Spole¢nost ma dostatek kapitalu ke kryti pfipadnych ztrat u testovanych scénaru.

C.4 Uvérové riziko

C.4.1 Expozice v G€i v érovému riziku a jeho m éreni

Uvérové riziko je definovano jako riziko ztrat vychazejicich z neschopnosti emitentd nebo jinych protistran
KP dostat svym finanénim zavazkam. Uvérové riziko zahrnuje riziko kreditniho rozpéti stejné jako riziko
zhorSeni Uvérového hodnoceni emitenta.

Kromé toho muGze byt Gvérové riziko umocnéno koncentracnim rizikem vychéazejicim z velké expozice
vuci jedné nebo vice protistrandm nebo vuci jedné nebo vice homogennim skupinam protistran.

Uvérové riziko je vyhodnoceno a monitorovano dle principu, Ze jakykoli zavazek nesouci Gvérové riziko
by mél byt posouzen na zakladé znalosti protistrany a typu transakce (investice, zajisténi). S ohledem na
zasadu obezfetného jednani je v ramci investi¢niho procesu KP kladen velky diraz na individualni pFistup
k vybéru investic ve spolupraci se specialisty z Amundi a ze skupiny Société Générale. Limity jsou
stanoveny v zavislosti na kvalité protistran a kategoriich aktiv.

Ve standardnim vzorci aplikovanym KP jsou k vyhodnoceni rizika protistrany pouzivané dva typy
expozice:

e expozicetypu 1, které se tykaji smluv snizujicich riziko (zajiSténi, derivatové nastroje), hotovosti
v bankach a depozita u zajistitele a dale pravnich zavazk( Spole¢nosti, které s velkou
pravdépodobnosti povedou k odtoku hotovosti ve spojitosti s kreditni kvalitou a selhanim
protistrany;

e expozice typu 2, které odpovidaji Gvérovym rizikim nezahrnutym v podmodulu rizika kreditniho
rozpéti a které nepatfi mezi expozice typu 1, pfedevSim pohledavky vici zprostfedkovatelim a
pojistnikim.

Nasledujici tabulka zobrazuje riziko selhani protistrany k 31. 12. 2018 a 31. 12. 2017 dle standardniho
vZzorce:

(v mil. K¢&) Cisty SCR 2018  Cisty SCR 2017 Zm éna
Expozice - Typ 1 0 0 0
Expozice - Typ 2 15 28 -13
SCR k riziku selh&ni protistrany 15 28 -13

Nulova hodnota u Cistého SCR pro expozice Typu 1 je vysledkem obdrzeni kolateralu od Sogecapu,
kterym se eliminuje riziko expozice vigéi zajiStovnam (detail viz C.4.3).

Meziro¢né nedochéazi k zadné zméné v metodice pouZzivané k hodnoceni kreditnich rizik.
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C.4.2 Koncentrace Uv érového rizika

V souladu se zasadou obezfetného jednani je koncentrace Uvérového rizika monitorovana peclivym
sledovanim prahd a limitd definovanych v pfislusné investi¢ni strategii vici jednotlivym protistranam
s ohledem na droven jejich kreditniho ratingu. Jakékoli nedodrzeni pravidel ohledné koncentrace
uvérového rizika je reportovano Vyboru pro ALM a Investi€nimu vyboru.

KP je rovnéz vystavena Uvérovému riziku z titulu uzavienych zajistnych smluv. Toto riziko je vSak vyrazné
eliminovano diky pfijatému kolateralu — viz C. 4. 3.

C.4.3 Snizovani uv érového rizika

Implementace prahu a limitd na protistranu je aplikovana v souladu s principem obezfetného jednani a
umoznuje snizovat riziko finanéni ztraty vychazejici ze selhani protistrany. VSechny investice musi byt
déle schvaleny Investiénim vyborem, resp. Technickym vyborem v pfipadé zajiStoven, a musi byt
v souladu s doporuéenimi Amundi / Société Générale.

Limity se [iSi podle systému Uvérového hodnoceni, které je slozeno z ratingli stanovenych hlavnimi
ratingovymi agenturami (S&P, Moody’s a Fitch) a internim ratingem stanovenym ve spolupraci s externim
spravcem aktiv. V pfipadé, Ze expozice prekroci stanoveny limit, je o situaci informovéan Investi¢ni vybor,
zpracovana kreditni analyza vcetné pfipadnych dopadu z titulu snizeni expozice, a nasledné Investi¢ni
vybor rozhodne, zda se expozice snizi nebo ponecha. Rozhodne-li Investiéni vybor o ponechani
nadlimitni expozice, je o této expozici a jejim vyvoji reportovano na pravidelnych zasedanich Investi¢niho
vyboru.

Soucasti monitorovaciho procesu portfolia a jeho kvality je rovnéz pravidelna kontrola zaméfena na
vyhodnoceni Uvérové kvality portfolia, kterd spociva v pravidelném monitoringu ratingového hodnoceni
jednotlivych emitentd a sledovani faktord, které by mohly vést ke znehodnoceni. Zaroven u emitentd,
jejichz interni uvérové hodnoceni a externi rating poklesne pod definovanou drover, je ve spolupraci s
externim spravcem aktiv provadén detailni monitoring kreditniho rizika v pravidelnych palro¢nich
intervalech.

U zajiStoven se vychazi ze zavazného seznamu zajiStoven, ktery je platny na drovni celé Sogecap
skupiny a ktery definuje zajiStovny, s nimiZ je mozné uzavirat zajistné smlouvy. KP vyuZziva sluzeb pouze
renomovanych zajiStoven, jejichz druhy nejlepsi kreditni rating dosahuje Grovné minimalné A- (na stupnici
S&P) nebo ekvivalentni rating od agentury Moody’s nebo Fitch.

Riziko selhani protistrany u zajiStoven je vramci skupiny sniZzovano pomoci ujednani o kolateralu
s matefskou spoleCnosti Sogecap. Hodnota kolateralu pak snizuje celkovou expozici vramci
vnistroskupinového zajisténi. Zadné dalsi ujednani o kolateralu ani zajistna depozita KP dale nevyuziva.

Nasledujici tabulka zobrazuje hodnotu pfijatého kolateralu k 31. 12. 2018 a 31. 12. 2017:

TrZzni hodnota TrZzni hodnota

(v mil. KE) kolateralu 2018  kolateralu 2017~ 2"na

Zajistowny 2 226 2 309 -83
Derivaty 0 0 0
Repo operace 0 0 0
Celkem 2 226 2 309 -83

Uvérové riziko je rovnéZ snizovano schopnosti technickych rezerv absorbovat ztraty (redukci podilG
pojistnikd na zisku a posilenim financnich rezerv).

C.4.4 Citlivost na iv érové riziko

Citlivosti na uvérové riziko byly vysvétleny v rdmci citlivosti zminénych v kapitole o trznim riziku.
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C.5 Riziko likvidity

C.5.1 Expozice v U€i riziku likvidity a jeho m  éfeni

V kontextu pojiStovacich operaci odpovida riziko likvidity neschopnosti pojistitele dostat svym smluvnim
zavazkim a vyplatit pojistnd plnéni za nastalé Skody. KP by potencialnim finanénim ztratdm byla
vystavena v pfipadé nutnosti prodat aktiva investovana na méné likvidnich trzich.

Riziko likvidity je Fizeno prostfednictvim investiéni strategie a politiky pro fizeni aktiv a pasiv. Na zékladé
investiéni politiky mé& byt kazda investice provedena v souladu se zasadou obezfetného jednani a se
zohlednénim jejiho dopadu na bezpecnost, profitabilitu, kvalitu a likviditu tak, aby splfiovala pozadavky
na zajisténi garanci a technickych rezerv Spole¢nosti. Kromé toho musi umisténi drzenych finanénich
aktiv vzdy zajistovat jejich neustalou dostupnost.

Politika pro Fizeni aktiv a pasiv obsahuje studie rizika likvidity — rozdilovou analyzu (zhodnoceni
adekvatnosti finanénich tokd vychazejicich z aktiv a zavazkud, porovnani duraci aktiv a zavazka).
Rozdilova analyza je provadéna kazdé Ctvrtleti a dale v pfipadé nepfiznivého vyvoje obchodni situace.
Jeji vysledky jsou reportovany Investi¢nimu vyboru a Vyboru pro ALM.

Likvidita je dale dalezitym kritériem v procesu vybéru investic. VétSina cennych papird v portfoliu KP je
obchodovana na regulovanych trzich.

C.5.2 O¢ekéavany zisk z budouciho pojistného

Ocgekavany zisk z budouciho pojistného, vypoéteny v souladu s Clankem 260(2) Nafizeni Komise
v pfenesené pravomoci 2015/35, dosahuje k 31. prosinci 2018 hodnoty 1 022 mil. K € (k 31. prosinci 2017
to bylo 1 036 mil. K €.

C.5.3 Koncentrace rizika likvidity

Alokace aktiv KP je z nejvétSi ¢asti realizovana investicemi do likvidnich cennych papirl jako statni
dluhopisy a mezinarodni korporatni dluhopisy, které jsou obchodované na mezinarodnich trzich. Do méné
likvidnich aktiv KP investuje pouze z divodu diverzifikace (napf. investice do nemovitosti) a v omezenych
objemech.

C.5.4 Snizovani rizika likvidity

Aby byl zajiStén soulad mezi investicemi a zavazky, je riziko likvidity monitorovano pomoci ALM studii.
K omezovani tohoto rizika dale pfispiva metodika alokace aktiv.

C.5.5 Citlivost na riziko likvidity

Riziko likvidity je monitorovano Investi¢énim vyborem a Vyborem pro ALM na zékladé studii ALM, které
predstavuji zejména kontroly souladu mezi duraci aktiv a zavazk( a testovani citlivosti na Grokovou miru
z divodu ochrany pred rizikem storen.

C.6 Operacni rizika

Operacni riziko je definovano jako riziko ztrat nebo sankci vychazejicich ze selhani v procesech a
internich systémech, z lidské chyby nebo vnéjSich udéalosti. KP zastavéa aktivni pfistup v mitigaci tohoto
rizika, ktery sestavé ze zabezpeceni operacnich procesu a podpory kultury fizeni rizik uvnitf organizace.

Reditel Gtvaru Rizeni rizik motivuje a metodicky vede pracovniky KP k tomu, aby véas identifikovali a
reportovali vyskyt vSech incidentl operacniho rizika. Nasledné po zjisténi pficiny vzniku incidentu, jsou
pfipraveny akéni plany a napravna opatfeni k zamezeni opakovaného vzniku incidentu. VSichni
pracovnici KP jsou povaZovani za vlastniky operac¢niho rizika, nebot tento typ rizika je soucasti vSech
aktivit. KP ma nulovy rizikovy apetit vic¢i operaénimu riziku.

Ugelem systému vnitini kontroly je zajistit soulad procedur, metod a opatieni predepsanych v ramci KP
s odpovidajicimi zdkony a predpisy. Kromé toho systém zajiStuje Ucelnost a hospodarnost operaci a
dostupnost, spolehlivost a pfesnost finanénich i nefinanénich informaci. Strukturu internich kontrol
navrhuje a udrzuje oddéleni compliance a internich kontrol, které také zajiStuje shodu s pfedpisy. Vnitfni
kontrolni postupy KP jsou popsany v kapitole 4.4.3 v kapitole Ridici a kontrolni systém.
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KP k odhadu operac¢niho rizika pouziva standardni vzorec podle EIOPA.

(v mil. K¢&) 31.12.2018 31.12.2017 Rozdil
SCR k opera énim rizik tm 168 169 -2
SCR k opera €nim rizik tm zaloZeny na pojistném 124 144 -20
Zaslouzené hrubé pojistné za Zivotni pojisténi (bézny rok) 4 685 5729 -1045
Zaslouzenvevhr,ube pojistné za Zivotni pojisténi za smlouvy spojené 1922 2436 513
s fondy (bézny rok)

Zaslouzené hrubé pojistné za nezivotni pojisténi (bézny rok) 450 414 36
Zaslouzené hrubé pojistné za Zivotni pojisténi (minuly rok) 5729 6 276 -547
Zaslouzen(_e hrybe pojistné za Zivotni pojisténi za smlouvy spojené 2 450 2911 239
s fondy (minuly rok)

Zaslouzené hrubé pojistné za nezivotni pojisténi (minuly rok) 414 369 451
SCR k opera énim rizik im zaloZeny na rezervach 160 163 -3
Hrubé technické rezervy v Zivotnim pojisténi 44 122 46 016 -1894
Hru_be Fechnlcke rezervy v Zivotnim pojiSténi — pojistné smlouvy 8 952 10 059 1107
spojené s fondy

Hrubé technické rezervy v nezivotnim pojiSténi 69 36 33
Vydaje vzniklé v souvislosti s obchodem spojenym s fondy v 0 0 0
daném roce (ExpUL)

ExpUL 30 26 4

VysSe kapitadlového pozadavku je v roce 2018 konzistentni s pfedchozim rokem.

Ve standardnim vzorci nedochazi k diverzifikaci mezi operacnim rizikem a dalSimi riziky, pfi¢ita se pfimo
k z&kladnimu SCR (pfed zohlednénim vlivu dani).

C.7 Ostatni rizika a vyznamné transakce se spfiznénymi osobami

C.7.1 Ostatni rizika

VSechna podstatna rizika, kterym je KP vystavena, byla pfedstavena v pfedchozich kapitolach C.2 az
C.6. Tato rizika jsou modelovana ve standardnim vzorci.

KP se ovSem neomezuje na sledovani pouze téchto vyznamnych rizik. Mapovani rizik provedené v roce
2018 zahrnovalo také riziko strategické, riziko fidici a kontrolni, reputac¢ni riziko, nové vznikajici rizika a
riziko Sifeni nakazy. Tato rizika nejsou pfimo modelovana ve standardnim vzorci, mohou ale ovlivnit jina
rizika, kterd v ném zahrnuta jsou.

Pokud by rizikova expozice KP byla ohroZena neadekvatni expozici vaé&i témto rizikim, spustila by KP
akeni plan k jejich snizeni.

C.7.2 Transakce se sp Fiznénymi osobami

Nejvyznamnéjsi transakce se spfiznénymi osobami se tykaji nasledujicich aktivit Spole¢nosti:

»  Zajistné smlouvy se Sogelife Luxembourg and Sogecap pro Vital Premium v USD a Vital Premium
v EUR

« Meénové swapy sjednané s KB za U¢elem zajiSténi ménového rizika dluhopisi denominovanych
v cizi méné

*  Smlouvy o distribuci produktd s partnerskymi spole¢nostmi ze skupiny KB a ze skupiny Société
Générale v Bulharsku, Rumunsku a Némecku

* Smlouvy o spravé investic s Société Générale Corporate Investment Banking

« Investice v dluhopisech emitovanych skupinou Société Générale, hypotééni zastavni listy vydané
KB a terminované vklady u KB

Podrobnosti o transakcich se spfiznénymi osobami za roky 2018 a 2017 jsou uvedeny ve Vyrocni zpravé
Spole¢nosti dostupné na webovych strankach spoleénosti. Seznam spfiznénych osob je obsazen ve
Vyroéni zpravé Spolecnosti za rok 2018, v ¢asti Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za ucetni
obdobi roku 2018.
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D. OCENENI PRO UCELY SOLVENTNOSTI

Obecné zasady ocenovani aktiv a pasiv, které byly pro G€ely ocenéni pouZity, jsou zasady dané
ustanovenimi smérnice Solventnosti 2, Nafizenim Komise v pfenesené pravomoci a pokyny EIOPA
platnymi ke dni, ke kterému byl tento report pfipraven. V souladu s Clankem 75 smérnice Solventnosti 2
se aktiva a pasiva ocenuji svou trzni hodnotou, tj. ¢astkou, za kterou by bylo mozné je vymeénit v rdmci
transakce uzaviené za obvyklych podminek mezi informovanymi souhlasicimi stranami.

Ekonomicka rozvaha, ktera je odvozena ze statutarni rozvahy, je zakladnim prvkem obezfetnostniho
prostfedi Solventnosti 2. Predstavuje zaklad pro vypocet obezfetnostniho kapitdlu a kapitalovych
pozadavku (SCR a MCR).

Souhrnna ekonomicka rozvaha:

(v mil. K¢&) 2018 2017 Zména
Nemovity majetek, zafizeni & wbaveni slouzici k astnimu uziti 11 15 -4
Investice (jiné nez aktiva drzena pro smlouwy Zivotnich pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika

pojistnik) 38 772 39 801 -1028
Aktiva drzend pro smlouvy zZivotnich pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik 9 002 10 130 -1128
Pohledavky wmahatelné ze zajisténi technickych rezerv 2 165 2420 -255
Ostatni pohledavky 156 139 17
Hotowost a penézni ekvivalenty 255 252 4
Ostatni aktiva 171 187 -17
CELKOVA AKTIVA 50 533 52 944 -2411
Rezerwy jiné nez technické rezervy 104 106 -1
Odlozené dariové zavazky 409 578 -169
Derivaty - zavazky 991 646 345
Technické rezervy — nezivotni pojisténi 99 88 11
Technické rezerwy - Zivotni pojisténi (wjma smluv Zivotnich pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika

pojistnik) 35 508 36 182 -674
Technické rezerwy — smlouwy Zivotnich pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik 8 962 10 068 -1 106
Jiné zavazky 269 309 -40
Ostatni zavazky 189 196 -7
CELKOVE ZAVAZKY 46 531 48 173 -1 642
Celkova vySe aktiv p Fevysujici zavazky 4 002 4771 -769
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D.1 Aktiva

L Hodnota podle | Statutarni G éetni . .
vmil. K Solventngsti 2 hodnota Rozdil Poznamky
OdloZené po fizovaci naklady 0 215 -215 D.1.1.1
Nehmotna aktiva 0 130 -130 D.1.1.1
OdloZzené da nové pohledavky 0 76 -76 D.1.1.2
Majetek slouzici k viastnimu uziti 11 11 0 D.1.1.3
Ipvespce (jln'e nez' alftlya dr'zt.ena pr.(l) smlouvy Zivot  nich pojist éni, je- 38 772 38 772 0
li nositelem investi €niho rizika pojistnik)

Akcie 3 3 0 D.1.1.4

Dluhopisy 35 506 35 506 0 D.1.1.4

Investice vinvesti¢nich fondech 1962 1962 0 D.1.1.4

Derivaty 197 197 0 D.1.1.4

Depozita jind nez penézni ekvivalenty 1104 1104 0 D.1.1.4
Aktlvq dvrz'ena.plro srnl9uv¥ Zivotnich pojist  éni, je-li nositelem 9002 9002 0 D115
investi éniho rizika pojistnik
Pohledavky zp étné vymahatelné ze zajist éni technickych rezerv 2 165 2154 11 D.1.1.6
Pohledavky z pojist éni a za zprost fedkovateli 26 57 -31 D.1.1.7
Pohledavky ze zajist éni 3 3 0 D.1.1.7
Pohledavky obchodni 127 127 0 D.1.1.7
Hotovost a pen ézni ekvivalenty 255 255 0 D.1.1.8
Ostatni aktiva 171 140 31 D.1.1.9
Celkova aktiva 50 533 50 942 -409

D.1.1 Principy, metody a hlavni p

fedpoklady pouZité pro oce Rovani aktiv

Tato Cast se pro kazdou skupinu aktiv zabyvéa principy, metodami a hlavnimi pfedpoklady pouzitymi ke
stanoveni realné hodnoty aktiv v rozvaze podle Solventnosti 2. Pokud se hodnoty v rozvaze podle
Solventnosti 2 a hodnoty ve statutarni rozvaze materialné lisi, jsou tyto rozdily podrobné vysvétleny.

D.1.1.1 OdloZené pofizovaci ndklady, nehmotna aktiva

Odlozené pofizovaci naklady zauc¢tované v Ucetni zAvérce nejsou v rozvaze podle Solventnosti 2

uvazovany z divodu jejich nulové ekonomické hodnoty.

Nehmotna aktiva zahrnuji software nebo softwarové licence pfizpusobené profilu a potfebam Spole¢nosti,
se kterymi nelze obchodovat na aktivnim trhu, proto se v rozvaze podle Solventnosti 2 vykazuji v nulové
ekonomické hodnoté (prostfednictvim vynulovani jejich Gcetni hodnoty).

Tyto Upravy vedou k vykazani odloZzené darfiové povinnosti.

Materialni rozdily v oce novani

Statutarni

Hodnota nehmotnych aktiv zal¢tovana ve statutarni rozvaze odpovida pofizovacim nakladim po
zohlednéni amortizace a pripadného sniZzeni hodnoty. V rozvaze podle Solventnosti 2 je reportovana
nulova hodnota, ¢imz vznika rozdil 130 mil. K& (82 mil. K& v roce 2017) v této kategorii, a je tedy

vyk&zana odlozena danova pohledavka.

Odlozené pofizovaci néklady vykazané ve statuarni rozvaze jsou amortizovany nasledujicim

zplsobem:

e Provize z nezivotniho pojisténi jsou ¢asové rozliSovany v poméru nezaslouzeného pojistného
k predepsanému pojistnému, nebo odrazeji odhadovanou dobu platnosti pojistné smlouvy, k

niz se provize vztahuji;

e Porizovaci naklady tradiénich produktd Zivotniho pojiSténi jsou ¢asové rozliSovany formou

Zillmerované rezervy;

*  Provize zarizikové Zivotni pojisténi jsou od 1. 12. 2016 ¢asové rozloZzené po dobu 60 mésicu.

V rozvaze podle Solventnosti 2 je ponechana nulova hodnota, ktera pro tuto polozku vede k rozdilu
215 mil. K& (159 mil. K¢ v roce 2017), a je tedy vykazana odloZzena dariova pohledavka.
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D.1.1.2 Odlozené darové pohledavky

Spole¢nost vykazuje odlozeny danovy zavazek (viz odstavec D.3.1.3 Odlozené darnové zavazky).

Pokud by Spole¢nost vykazovala odloZzenou danovou pohledavku, posouzeni jeji navratnosti by bylo
provedeno podle zasad IAS 12.

~s s

D.1.1.3 Majetek slouzici k vlastnimu uziti

Majetek slouzici k vlastnimu uziti se vykazuje ve své amortizované pofizovaci hodnoté, coz je
povazovano za nejlepsi odhad ceny, za kterou Ize tato zafizeni prodat.

D.1.1.4 Investice vyjma aktiv drzenych pro smlouvy Zivotnich pojisténi, je-li
nositelem investi¢niho rizika pojistnik

V rozvaze podle Solventnosti 2 jsou finanéni investice zauétovany realnou hodnotou podle metod
ocenovani uvedenych nize v kapitole D.1.1.4.1.

Ve statutarni Gc¢etni rozvaze byly do 31. prosince 2017 vSechny dluhopisy drzené do splatnosti v souladu
s vyhlaskou 502/2002 ocefiovany nabéhlou hodnotou.

Spole¢nost zavedla zménu metody ve zplsobu klasifikace a ocenovani dluhopist vyplyvajici z novely
zakona €. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi, a vyhlasky ¢. 502/2002 Sbh., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisu. Od 1. ledna 2018 jsou vSechny dluhopisy klasifikovany
jako realizovatelné cenné papiry a jsou pfecerfiovany k rozvahovému dni na redlnou hodnotu. Ocefiovaci
rozdily z pfecenéni na realnou hodnotu jsou U¢tované do vlastniho kapitalu. Od roku 2018 tedy nevznika
zadny rozdil mezi hodnotou dluhopisu ve statutarni G¢etni rozvaze a v rozvaze podle Solventnosti 2.

Ocenéni majetku v rdmci statutarniho Gcetnictvi v€etné zplsobu Gétovani je popsano ve Vyro¢ni zprave
Spolecnosti za rok 2018 v kapitole 2.3. v ¢asti Pfiloha ucetni zavérky za rok 2018.

D.1.1.4.1 Metoda oce rnovani

Ocenovani aktiv Spole¢nosti (dluhopisu, akcii, investic v investi¢nich fondech a derivata) zajiStuje Amundi
CR na z&kladé smlouvy o sprave aktiv. Pfecenovani je predmétem kontroly provadéné oddélenim trznich
rizik KB vzdy k datu Ucetni zavérky Spole¢nosti.

Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem, ostatni podily

Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem (podilové fondy a investice v realitnim fondu) jsou
uctovany k okamziku pofizeni v pofizovaci cené. Pofizovaci cenou se rozumi cena, za kterou byly akcie
a ostatni cenné papiry pofizeny, v€éetné pfimych nakladd souvisejicich s jejich pofizenim.

Jedna se o aktiva, ktera byla pofizena primarné za ucelem dosazeni zisku z titulu kratkodobych vykyv( v
cenéch a diversifikace portfolia, nasledné vysSiho vynosu z portfolia investic kryjiciho rezervy Zivotniho
pojisténi a moznosti pfipsani nadvynosu klientam.

K rozvahovému dni jsou akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem pfecenény na realnou
hodnotu. Realnou hodnotou u akcii se rozumi trzni hodnota, ktera je vyhlaSena na tuzemské &i zahranicni
burze nebo na jiném vefejném (organizovaném) trhu. Spole¢nost pouziva trzni hodnotu, ktera je
vyhlaSena k okamziku ne pozdéjSimu, nez je datum Ucetni zavérky (rozvahovy den), a nejvice se blizi
tomuto datu. Neni-li trzni hodnota k dispozici nebo tato cena nedostate¢né vyjadfuje realnou hodnotu, je
realna hodnota stanovena metodou kvalifikovaného odhadu.

Investice do realitniho fondu jsou ocenovany kvalifikovanym odhadem, jelikoz jejich trzni hodnota neni k
dispozici. Ocenéni je zaloZzeno na spolehlivych odhadech budoucich penéznich tokl diskontovanych
sazbami, které odrazeji soucasné trzni odhady nejistoty, co se tyCe vySe a na¢asovani penéznich tokd,
a je podlozeno soucasnymi cenami i vySi ndjm za obdobny typ majetku ve stejné lokalité a technickém
stavu.

Hodnota akcii, podilovych fondu a investic v realitnim fondu je stanovena v pfisluSné méné za jednotku
a jeji hodnota se prepocitd do CZK aktualnim kurzem vyhldSenym CNB k datu pfecenéni; kurzovy rozdil
je soucasti pfecenéni na realnou hodnotou.

Dividendy jsou Uctovany v okamziku jejich vyplaty. Dividendové pfijmy jsou vykazany ve vysledovce.
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Dluhopisy

Dluhopisy jsou k okamziku pofizeni ocenovany pofizovaci cenou. Pofizovaci cenou se rozumi cena, za
kterou byl dluhopis pofizen v€etné nakoupeného alikvétniho Urokového vynosu a pfimych nékladu
souvisejicich s jeho pofizenim. Rozdil mezi pofizovaci cenou plasté dluhopist a jejich nominalni hodnotou
(prémie/diskont) je rozpoustén do vynosu nebo nakladd po dobu zbyvajici do splatnosti téchto cennych
papirt pouzitim metody efektivni Grokové miry. Nabéhlé Grokové vynosy z cennych papird se zachycuji
pfimo na pfisluSny Ucet téchto cennych papird. Pokud jsou dluhopisy denominovany v cizi méné, je jejich
hodnota pfepo&tena na éeskou ménu aktualnim kurzem vyhlasenym CNB.

Reélnou hodnotou dluhopist se rozumi trzni hodnota odvozena z kétovanych trznich cen, které jsou
vyhlaSeny na tuzemské &i zahraniéni burze nebo na jiném verejném (organizovaném) trhu, zvefejnéné
prostfednictvim agentury Bloomberg. Spole¢nost pouziva trzni hodnotu, ktera je vyhlaSena k okamziku
ne pozdéjSimu, nez je datum ucetni zavérky (rozvahovy den). Neni-li trzni hodnota k dispozici nebo tato
cena nedostate¢né vyjadfuje realnou hodnotu, je redlna hodnota stanovena jako expertni a pouziva se

vhodny ocenovaci model (viz nize).

Zakladnim pfistupem pro stanoveni ceny dluhopisu s vyuzitim ocerovaciho modelu je metoda
diskontovani cash flow dluhopisu diskontni kfivkou, jez zohledriuje aktualni droven zakladnich Urokovych
sazeb a kreditni kvalitu emitenta dluhopisu (resp. emise).

Expertni hodnota / cena dluhopisu s vyuzitim ocefiovaciho modelu se stanovi nasledovné:

+ Z&kladnim vstupem do modelu jsou trzni Grokové sazby (swapové kfivky) v pfisluSné méné
dostupné k datu ocenéni v systému Bloomberg. DalSimi vstupy pak mohou byt rizné dalsi trzni
faktory napf. sménné kurzy, basis swapy, volatility apod., publikované v systému Bloomberg,
popf. v jiném adekvatnim systému.

e Je vybran tzv. komparativni dluhopis, tj. jiny dluhopis stejného emitenta s obdobnou dobou do
splatnosti a stejnym stupném seniority. Jeho kreditni pfirazka se aplikuje na ocefiovany dluhopis.
Pfi vybéru je upfednostriovan dluhopis denominovany ve stejné méné jako ocefiovany dluhopis.
Pokud takovy dluhopis nelze vybrat, je zvolen dluhopis denominovany v jiné méné, ktery je
likvidni s dostupnymi kotacemi odrazejicimi podminky a situaci na trhu. Kreditni pfirazka
komparativniho dluhopisu se pfic¢ita ke swapovym Grokovym kfivkam, které jsou pouzity pro
diskontovani budoucich penéznich tokd ocenovaného dluhopisu. U komparativniho dluhopisu v
jiné méné, nez je ména ocenovaného dluhopisu, se ocenovaci kfivka modifikuje o hodnoty basis
swapl kotovanych pro pfisluSny ménovy kurz. V pfipadé, Ze neni k dispozici komparativni
dluhopis, jsou pro stanoveni kreditniho spreadu vyuZity jiné postupy — CDS kotované pro emitenta
a splatnost, sektorové hodnoty kreditnich spreadd, indexy méFici UGroven kreditnich spreadd,
kreditni spready jiného emitenta podobné kreditni kvality a pfedmétu podnikani, atd.

« Soucet jednotlivych diskontovanych penéznich tok ocefiovaného dluhopisu, snizeny o alikvotni
urokovy vynos ke dni ocenéni, pak pfedstavuje expertni hodnotu / cenu pfislusného dluhopisu.

« Pokud oceniovany dluhopis zahrnuje opci nebo se jedna o strukturovany dluhopis, oceriuje se dle
modelu pfiméfenému povaze takovéhoto dluhopisu.

Konkrétni zplsob ocenéni je navrzen Amundi CR a revidovan Komeréni bankou, oddélenim Capital
Markets Risks. Dokumentaci k tomuto zplsobu ocenéni archivuje Amundi CR.

Obecné Spole¢nost povazuje finanéni nastroj za kétovany na aktivnim trhu, pokud jsou ceny snadno a
pravidelné dostupné na burze, od makléfe, obchodnika, obchodniho sektoru, cenovych nebo regulaénich
agentur a pokud tyto ceny predstavuji skuteéné pravidelné se vyskytujici trzni transakce uskute¢fiované
za obvyklych trznich podminek.

Trh se povazuje za neaktivni na zakladé ukazatell jako je napfiklad vyrazny pokles objemu obchodu a
miry aktivity na trhu, Siroky rozptyl cen dostupnych v priibéhu ¢asu a mezi rdznymi G¢astniky trhu nebo
pfi rizné délce transakci, které se uskutecnily na trhu za obvyklych trznich podminek.

Finanéni nastroje vykazované v rozvaze v realné hodnoté jsou uvedeny podle hierarchie realné hodnoty,
ktera odrazi duleZzitost Udaju pouzitych pfi ocefiovani. Tato hierarchie realné hodnoty, podobna hierarchii
stanovené v IFRS 13, se sklada z nasledujicich tfi Grovni:

« Uroven 1: finanéni nastroje ocenované pomoci (neupravenych) cen kétovanych na aktivnich
trzich pro identicka aktiva nebo zavazky. Jedna se pfedevSim o akcie, statni dluhopisy, vétSinu
korporéatnich dluhopist, akciové fondy a depozita;
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« Urove n 2: finan¢ni nastroje ocenovaneé jinymi Udaji nez kétovanymi cenami uvedenymi v Grovni
1, a to takovymi, které jsou pro pfislusné aktivum nebo zavazek pozorovatelné bud pfimo (tj.
ceny), nebo nepfimo (tj. idaje odvozené z cen). Na této Urovni jsou uvedeny finanéni nastroje
koétované na trzich, které jsou povazovany za nedostatecné aktivni, a ty, které jsou obchodovéany
na mimoburzovnich trzich. Ceny publikované externim zdrojem nebo odvozené na zakladé
ocenovani podobnych nastroju se povazuji za Udaje odvozené z cen. Do této drovné se zahrnuji
také derivaty a UL fondy;

« uUroven 3: finanéni néastroje, pro které se data pouzith k ocehovani nezakladaji na
pozorovatelnych trznich adajich (nepozorovatelna data). Do této Grovné se zahrnuiji realitni fondy.

V nasledujici tabulce jsou podrobné popsany investice Spole¢nosti (véetné téch, které odpovidaji
smlouvam Zzivotnich pojisténi, jsou-li nositelem investi¢niho rizika pojistnici) v zavislosti na metodé
ocenovani pouzité pro rozvahu podle Solventnosti 2;

2018

Metoda .
(v mil. K&) ocefiovani  Hodnota Statutami o o,
' podle S2 hodnota

podle S2**

Investice (jiné neZz aktiva drzend pro smlouvy
Zivotnich pojist éni, je-li nositelem investi €niho 38 772 38772 0
rizika pojistnik)*
Akcie — kétované QMP 3 3 0
Stétni dluhopisy QMP 17 362 17 362 0

- . QMP 17 298 17 298 0
Korporéatni dluhopisy AVM 846 846 0
Investi¢ni fondy AVM 1962 1962 0
Derivaty AVM 197 197 0
Depozita jina neZ penézni ekvivalenty QMP 1104 1104 0
Ak‘uva_l drzen_a pro_smvlo,uvy ;lyotnlch_ pOJISt éni, je- 9002 9 002 0
li nositelem investi €éniho rizika pojistnik
Aktiva drzena pro smlouwy Zivotnich pojisténi, je-li QMPS 771 771 0
nositelem investi¢niho rizika pojistnik AVM 8 231 8 231 0
Celkové investice* 47 774 47 774 0
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2017

0O Mevtod,a . Hodnota Statutarni ,
(v mil. K¢) ocefovani podle S2  hodnota Rozdil
podle S2**
Investice (jiné neZz aktiva drzena pro smlouvy
Zivotnich poji&t éni, je-li nositelem investi ¢€niho 39 801 37889 1912
rizika pojistnik)*
Akcie — kétované QMP 2 2 0
- . QMP 16 774 15734 1040
Stétni dluhopisy
AVM 364 359 6
. MP 18 852 18 029 823
Korporéatni dluhopisy Q
AVM 886 843 43
Investi¢ni fondy AVM 1672 1672 0
Derivaty AVM 462 462 0
Depozita jina nez penézni ekvivalenty AVM 788 788 0
Aktiva drzen& pro smlouvy Zivotnich pojist  éni, je-
li nositelem investi €niho rizika pojistnik 10130 10130 0
Aktiva drzena pro smlouwy Zivotnich pojisténi, je-li QMPS 2 482 2 482 0
nositelem investi¢niho rizika pojistnik AVM 7 647 7 647 0
Celkové investice* 49 930 48019 10912

Komparativni Gdaje pro rok 2017 odpovidaji hodnotam zverejnénym v SFCR zpravé za rok 2017. Z divodu zmény metody
pfecenéni dluhopist od 1. ledna 2018 nemusi byt piné srovnatelné s Gdaji pro rok 2018. Porovnani reportovanych hodnot a hodnot
upravenych v ramci zmény metody ve zptsobu oceriovani dluhopist je popsano ve Vyroéni zpravé Spolecnosti za rok 2018 v
kapitole 2.24. v ¢asti Priloha Gcéetni zaveérky za rok 2018.

*Mimo majetek uvedeny v D.1.1.3.
** AVM: Alternative Valuation Method (alternativni metoda ocenéni), QMP: Quoted Market Price (kétovana trzni cena), QMPS:
Quoted market price in active markets for similar assets (kétovana trzni cena na aktivnim trhu pro podobna aktiva)

Derivaty
Realna hodnota finanénich derivati se stanovuje jako sou¢asna hodnota ocekavanych penéznich tokd
plynoucich z téchto derivata.

V rdmci pfijaté investi¢ni strategie Spolecnost zajisStuje penézni toky z cizoménovych dluhovych cennych
papird pomoci cross currency swapl. Cilem zajiStovaciho vztahu je eliminace ménového rizika
plynouciho z drzeni cizoménovych dluhovych cennych papir(. Penézni toky v cizi méné ze zajiStované
polozky (dluhopis) jsou pfesné vyrovnany penéznimi toky v cizi méné ze zajiStovaciho nastroje. VSechny
penézni toky ze zajiStovaciho néastroje (cross currency swap) jsou predem dané, ¢imz eliminuji
zajisStované riziko.

Spole¢nost provadi na pravidelné bazi testy efektivity zajiStovacich derivatl, pficemz pouziva jak
prospektivni, tak retrospektivni metodu.

Spolec¢nost pocita test efektivity jednotlivych swapu pfi uzavieni swapu, tj. na zacatku zajiStovaciho
vztahu a u kazdého swapu poté pravidelné na mésicni bazi. Samotny vypocet efektivity obsahuje jak test
efektivity, ktera musi byt 100 %, tak test neefektivity, kterd musi byt 0 %.

Zakladem testovani je tedy pfecenéni zajiStovaného aktiva i zajisStovaciho derivatu stejnou vynosovou
kfivkou odpovidajici méné zajiStovaného aktiva a stanoveni realné hodnoty tohoto aktiva a reélné
hodnoty derivatu bez jakékoliv rizikové prémie plynouci z kreditni kvality aktiva, jeho likvidity nebo jinych
specifickych faktord.

Depozita jin& nez penézni ekvivalenty

Depozita u finanénich instituci jsou k okamziku pofizeni ocefiovana v nominalnich hodnotach. Pokud jsou
depozita denominovana v cizi méné, je jejich hodnota pfepoctena na ¢eskou ménu aktualnim kurzem
vyhlaSenym CNB a kurzovy rozdil se stava soucasti pfecenéni. Pfecenéni je promitnuto vysledkové.
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D.1.1.5 Finanéni investice Zivotnich pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika
pojistnik
Investice kryjici pojistné nebo investi¢ni smlouvy, kde finanéni riziko nese pojistnik, jsou zauctovany v

realné hodnoté ve vyhrazené kategorii rozvahy podle Solventnosti 2. Ve statutarni Gcetni zavérce jsou
tato aktiva zauctovana stejné, mezi standardy tedy neni zadny rozdil.

D.1.1.6 Podil zajistitele na technickych rezervach

Postoupené technické rezervy jsou stanoveny na zakladé vypocétu nejlepSiho odhadu pomoci
statistického pFistupu s uvazenim pFipadné ztraty v pfipadé selhani zajistitel(.

Zajistny program Spolec¢nosti je tvofen proporcionalnimi zajistnymi smlouvami (kvétové a surplus zajistné
smlouvy) a neproporcionalnimi ro€nimi smlouvami CAT XL, které kryji smlouvy rizikového pojisténi. V
pfipadé rezervotvorného Zzivotniho pojisténi je zajiSténi tvofeno finanénim zajiSténim, kdy Spolecnost
prodava produkty v cizich ménach (EUR a USD) nabizené jinymi spoleénostmi ze Skupiny.

Vypocetni metody jsou popsény v kapitole D.2 tykajici se pojistné-technickych vypocta.

S2 Statutarni

2 165 mil. 2 154 mil.
Ké Ké

V Ucetni zavérce odpovida podil zajistitele na technickych rezervach postoupenym acetnim technickym
rezervam bez zahrnuti pravdépodobnosti selhani zajistitelt. Rozdil mezi hodnotou podle Solventnosti 2
a statutarni hodnotou ve vySi 11 mil. K& (80 mil. KE v 2017) plyne z rozdilnych metod ocerovani.

Materiélni rozdily v oce novani

D.1.1.7 Pohledavky z pfimého pojisténi, zajiSténi a ostatni pohledavky
Pohledavky jsou ocenény nomindlni hodnotou jak ve statutarni rozvaze, tak v rozvaze podle
Solventnosti 2.

Pro jednotlivé skupiny pohledavek jsou stanoveny koeficienty pro tvorbu opravnych polozek v ndvaznosti
na jejich navratnost.

PFi vypocCtu opravnych polozek k pohledavkam je riziko (doba po splatnosti) vSech pohledavek za
konkrétnim dluznikem povazovano za rovné riziku (dobé po splatnosti) nejstarsi z nich.

Pohledavky do splatnosti jsou v rozvaze podle Solventnosti 2 vykazany v kategorii Ostatni aktiva. Ve
statutarni rozvaze toto ¢lenéni pohledavek neni uplatnéno.

D.1.1.8 Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky zahrnuji penézni hotovost a bézné bankovni Géty. Penézni ekvivalenty zahrnuji kolky,
poukazky a jizdenky MHD Praha ocenéné ve své nominalni hodnoté. Stejna metoda ocenovani se
pouziva jak ve statutarni rozvaze, tak v rozvaze podle Solventnosti 2.

D.1.1.9 Ostatni aktiva

Ostatni aktiva pfedstavuji pfedevSim dohadné polozky aktivni, které jsou vyhradné do splatnosti a jsou
ocenény nominalni hodnotou jak ve statutarni rozvaze, tak v rozvaze podle Solventnosti 2.
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D.2 Technické rezervy

Hodnota technickych rezerv podle Solventnosti 2

(v mil. K&) _ 2017 Rozdil

Technické rezervy - nezivotni pojist  éni 99 88 11

Technické rezervy - nezivotni pojisténi (vyjma

zdravotniho) S 39 15
Technické rezervy - zdravotni pojiSténi (podobné
< . I 45 49 -4
nezivotnimu pojistént)
Technické rezervy - Zivotni (vyjma smluv Zivotnich )
pojist &ni, je-li nositelem investi - &niho rizika pojistnik) 25 36182 674
Technické rezervy - zdravotni pojisténi (podobné 110 -149 38

Zivotnimu pojisténi)

Technické rezervy -zivotni pojisténi (vyjma
zdravotniho pojisténi a smluv Zivotnich pojisténi, je-li 35619 36 331 -712
nositelem investi¢niho rizika pojistnik)

Technické rezervy na smlouvy Zivotnich pojist ~ éni, je-

li nositelem investi €éniho rizika pojistnik ez 10068 -1106
Jiné technické rezervy 0 0 0
Celkem technické rezervy 44 569 46 338 -1769

Technické rezervy podle Solventnosti 2 ke konci roku 2018 poklesly o 1 769 mil. K& oproti konci 2017.
Tento vyvoj je zejména zplsoben poklesem rezerv v Zivotnim pojiSténi o 712 mil K& (vyjma zdravotniho
pojisténi) a smluv zZivotnich pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik, kde doSlo k poklesu o
1106 mil. K& Zde je vyraznéjSi pokles ve srovnani se strategii Spolec¢nosti zpisoben mimoradnou
likvidaci nékolika fondd a maturitami uzavienych fondd, kdy dochazi k vétSimu odlivu investic pfipadné
prealokovani do garantovaného fondu.

Vyvoj v Zivotnim pojisténi (vyjma zdravotniho pojisténi a smluv Zivotnich pojiSténi, je-li nositelem
investiéniho rizika pojistnik) je zpisoben zejména Ubytkem portfolia pojistnych smluv s garantovanym
vynosem a narlistem Urokovych sazeb spole¢né s novymi ekonomickymi scénari.

L Statutarni G éetni .
(V m KC) _ hadnota Rozdl

Technické rezervy - nezivotni pojist ~ éni 99 193 -94
Technické rezervy - nezivotni pojisténi (vyjma

zdravotniho) S 103 49
'[Qchn!cke rezervy - zdravotni pojisténi (podobné 45 90 45

nezivotnimu pojistént)

Technické rezervy - Zivotni (vyjma smluv Zivotnich )

pojist &ni, je-li nositelem investi - &niho rizika pojistnik) 25 38258 2750
Technické rezervy - zdravotni pojiSténi (podobné -110 265 375

Zivotnimu pojistént)

Technické rezervy -zivotni pojisténi (vyjma
zdravotniho pojisténi a smluv Zivotnich pojisténi, je-li 35619 37993 -2 375
nositelem investi¢niho rizika pojistnik)

Technické rezervy na smlouvy Zivotnich pojist  éni, je-

li nositelem investi €éniho rizika pojistnik ez 9002 -40
Jiné technické rezervy 0
Celkem technické rezervy 44 569 47 453 -2 884

e

Ke konci roku 2018 je hodnota technickych rezerv podle Solventnosti 2 nizSi o 2 884 mil. KE oproti
statutarni G¢etni hodnoté, coz pfedstavuje narust tohoto rozdilu oproti roku 2017, kdy byla hodnota podle
S2 nizsi 0 2 017 mil. K&. Tato zména v pfecenéni je disledkem precenéni technickych rezerv zivotniho
pojisténi, kde diky rastu Urokovych sazeb dochazi k rlistu vyznamu ¢asového rozliSeni finanénich tok

tvoficich nejlepSi odhad technickych rezerv.
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D.2.1 Principy, metody a hlavni p fedpoklady pouzité pro oce novani technickych rezerv
D.2.1.1 Principy ocefiovani technickych zavazkd podle Solventnosti 2

Pro Gcely sestaveni ekonomické rozvahy jsou vSechny technické rezervy vypocitané v rdmci Ucetni
zavérky Spolecnosti anulovany a nahrazeny nejlepSimi odhady a rizikovou pfirdzkou.

Technické rezervy podle Solventnosti 2 jsou souétem nejlepSiho odhadu budoucich penéZznich toku
(nejlepsi odhad) a rizikové pfirazky. Nejlepsi odhad odpovida pravdépodobné vysi budoucich penéznich
tokd (pfichozich nebo odchozich) spojenych s platnymi pojistnymi smlouvami, diskontovanych pomoci
bezrizikové Urokové miry se zohlednénim koeficientu volatility, ktery sniZzuje efekt umélé volatility
kreditniho rozpéti. Rizikova pfirdzka predstavuje naklady na kapital nad Uroven nejlepsiho odhadu tak,
aby bylo zajiSténo, Ze hodnota technickych rezerv odpovida ¢astce, kterou by pojisStovny a zajiStovny
potfebovaly na vyrovnani pfislusnych pojistnych a zajistnych zavazkd.

V ramci Solventnosti 2 se technické rezervy pocitaji podle povahy zaruk pojistitele klasifikovanych po
rizikové homogennich skupinach miniméalné podle druhu pojiSténi (dle seznamu definovaného v Nafizeni
Komise v pfenesené pravomaoci).

Rozdéleni hrubych a postoupenych technickych rezerv v ro
Solventnosti 2 k 31. prosinci 2018 (v mil. K €):

zpadu po druzich pojist éni podle

Pojisténi pro pfipad
pozéru a jinych Skod
na majetku

Pojisténi namoini a
letecké dopravy a

Nezivotni pojisténi pojiténi prepravy 54 103 1 0
Obecné pojisténi
odpovédnosti
Pojisténi rdznych
finanénich ztrat
Zdravotni pojiSténi podobné  PojiSténi Ié¢ebnych
nezivotnimu pojisténi vyloh ‘9 eIy < ek
Zdravotni pojiSténi podobné Invalidita : )
zivotnimu pojisténi Urazové pfipojisténi el g2 & 4
Zivotni pojisténi (vima &
zdravotniho pojisténi a smluv Z_mr: { poiisteni
Zivotnich  pojisténi,  jei ¥ ;‘;‘; rr\}'ofvﬂ'rioeﬂ' s 35 619 37 993 2170 2135
nositelem investicniho rizika slozkou
pojistnik)
Zivotni  pojisténi  (smlouvy Investiéni Zivotni
Zivotnich pojisténi, je-li  pojisténi s
nositelem investiéniho rizika rezervotvornou ez o0z g e
pojistnik) slozkou
Celkem 44 569 47 453 2 165 2154

*S2: véetné rizikové prirazky

Rozdéleni na nejlepsi odhad, rizikovou pfirazku a odpovidajici ¢astky vymahatelné ze zajisSténi pro kazdy
podstatny druh pojiSténi je uvedeno v pfilohach — S.12.01.02 pro technické rezervy tykajici se zivotniho
a zdravotniho pojiSténi podobné Zivotnimu pojisténi a S.17.01.12 pro technické rezervy tykajici se
nezivotniho pojisténi a zdravotniho pojiSténi podobného nezivotnimu pojisténi.

D.2.1.1.1 Nejlepsi odhad

Vypocet nejlepSiho odhadu je zaloZen na pojistné-matematickych a statistickych metodéach, které jsou v
souladu s povahou pojistnych zavazk(. Pfi projekci penéznich tok( se uvaZuje projekéni obdobi
odpovidajici dobé trvani pojistné smlouvy, nebo obdobi, za nimz jsou zbyvajici penézni toky nematerialni.

Odhad penéznich tokl zahrnutych do vypocétu nejlepSiho odhadu

Projekce penéznich tok( pro vypocet nejlepSiho odhadu zahrnuje vSechny nezbytné penézni toky
(pfichozi nebo odchozi) tak, aby byly spInény pojistné a zajistné zavazky po dobu trvani pojisténi.
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V odhadu penéznich tokl je zohlednéna hodnota finan¢nich zaruk a vSech smluvnich opci nabizenych
ve smlouvach a jsou zahrnuty ekonomické a ostatni pfedpoklady, stejné jako veSkeré dostupné interni a
externi informace, dopady budoucich opatfeni vedeni (jako napf. alokace podilu na zisku a alokace aktiv)
a chovani pojistnikd (jejich odchod).

Odekavané penézni toky zahrnuji zejména

« vyplaty pojistnikim a opradvnénym osobam véetné nezaruc¢enych podill na zisku, o nichz pojistitel
predpoklada, Ze je bude v budoucnu platit bez ohledu na to, zda jsou tyto vyplaty smluvné
zaruceny;

< budouci naklady spojené se spravou pojistné smlouvy a vyplacenim v pfipadé pojistné udalosti;

e pojistné v rdmci mezi smluvnich hranic;

» pfirazky a poplatky odectené z pojistného nebo technickych rezerv;

e zaplacené provize a poplatky;

e dané a odvody pojistnikiim nezbytné k naplnéni smluvnich zavazk v pfislusnych pfipadech;

« vyplaty pojistnikim a opravnénym osobam z nevyfizenych pojistnych udéalosti.

U nezivotnich odvétvi podnikani se nejlepsi odhad podita zvlast pro:

* rezervu na pojistné — rezervu uréenou na pokryti budoucich pojistnych udélosti, které mohou
nastat po dobu trvani pojistného kryti;

e rezervu na nevyfizené pojistné udalosti — rezervu na pojistné udalosti jiz vzniklé, bez ohledu na
to, zda byly pohledavky vyplyvajici z téchto udalosti jiz nahlaSeny nebo ne.

D.2.1.1.2 Rizikovéa p firazka

Rizikova pfirdzka se pocitd na zakladé projekce SCR alokovaného po produktovych skupinach k datu
ocenéni za pouZziti rizikovych faktorl pro jednotlivé kategorie rizik. Trzni riziko je z SCR vyjmuto vzhledem
k tomu, Ze se rizikova pfirdzka pro trzni riziko nepogita.

Pouzita sazba nakladl na kapital je stanovena na 6% v souladu s Nafizenim Komise v pfenesené
pravomoci. PFi projekci SCR jsou vyuZity diverzifikacni efekty.

D.2.1.1.3 Rozdily v ocen éni technickych rezerv podle zdsad Solventnosti Il a pro
statutérni U cely

Statutarni

Materialni rozdily v oce novani : = = =
44 569 mil. Ké 47 453 mil. K é

Zakladni rozdily v ocenéni technickych rezerv ve statutarni rozvaze a podle Solventnosti Il jsou dany
zejména odliSnou metodikou. Hlavni rozdily jsou:

- Ve statutarni rozvaze jsou technické rezervy ocenény v souladu se zakonem o Ucetnictvi €.
563/1991 Sh., ve znéni pozdéjSich pfedpisd, a v platném znéni vyhlaSky €. 502/2002, ktera
poskytuje pokyny k provadéni nékterych ustanoveni zdkona o U€etnictvi pro pojiStovny.
Technické rezervy se skadaji z nékolika komponent: rezerva na nezaslouzené pojistné, rezerva
pojistného zivotnich pojiSténi, rezerva na prémie a slevy, rezerva Zivotniho pojisténi, kde jsou
nositelem investi¢niho rizika pojistnici, rezervy na splnéni zavazkl z pouzité technické trokové
miry a ostatnich pocetnich parametrd a pfipadné jiné rezervy. Technické rezervy podle
Solventnosti Il jsou stanoveny jako soucet nejlepsiho odhadu (v nezivotnim pojisténi dale ¢lenén
na nejlepsi odhad rezervy pojistného a nejlepsi odhad Skodni rezervy) a rizikové pfirazky.

e PFivypoctu nejlepsiho odhadu technickych rezerv podle Solventnosti Il jsou budouci penézni toky
diskontovany k soucasnosti s vyuzitim sou€asné struktury Urokovych mér a zohlednuji
predpoklady nejlepsiho odhadu, budouci podily na zisku a finan¢ni néklady na opce a garance
obsazené v pojistnych smlouvach. Naopak statutarni rezervy zpravidla obsahuji tzv.
obezfetnostni pfirdzku, ktera je v nich implicitné obsazena v pouzivani vypocetnich podkladl a
nezohlednuji se budouci bonusy pojistniki.

e Statutarni technické rezervy jsou upraveny o podil zajistitele. Podle Solventnosti Il jsou technické
rezervy vykazovany v hrubé vysi a podil zajistitele jako pohledavka. Navic ¢astky vymahatelné
ze zajistnych smluv podle nafizeni Solventnost Il zohledriuji pravdépodobnost selhani protistrany.

* Narozdil od statutarnich rezerv obsahuji technické rezervy podle Solventnosti Il explicitni odhad
¢astky, kterd mé& byt rezervovana ke kryti nezajistitelnych rizik (rizikovéa pfirdzka).

* Vypocet nejlepSiho odhadu technickych rezerv podle Solventnosti Il je spojen s jistou mirou
nejistoty, jejimz zdrojem jsou predpoklady pouzivané k jeho stanoveni (viz D.2.1.6)
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DalSi informace o vypoctu technickych rezerv podle Solventnosti Il jsou uvedeny v nasledujicich
odstavcich a informace ke statutarnim rezervam ve Vyroc¢ni zpravé Spole¢nosti za rok 2018.

D.2.1.2 Vypocet nejlepSiho odhadu pro rezervotvorné zivotni pojisténi
Tato Cast se zabyva nasledujicimi druhy pojiSténi: Zivotni pojiSténi s podilem na zisku a pojisténi s
plnénim vazanym na index nebo hodnotu investi¢niho fondu (investi¢ni Zivotni pojisténi).
D.2.1.2.1 PouZity model

K vypoctu nejlepSiho odhadu pro rezervotvorné zivotni pojisténi se pouziva model projekce pojistnych
zavazku a souvisejicich aktiv implementovany v aplikaci MoSes.

Tyto modely se pouzivaji pravidelné pro Gcely internich studii (napf. rozdilové analyzy aktiv / zavazka,
testovani postacitelnosti rezerv nebo zatézové testy).

D.2.1.2.2 Vypo cet nejlepSiho odhadu

Nejlepsi odhad zavazkl je stanoven stochasticky s pouzitim mnoha ekonomickych scénaru
generovanych pomoci aplikace ESG spole¢nosti Moody's. Projekce na mési¢ni bazi je provedena na 30
let a zahrnuje budouci pojistné v ramci mezi smluvnich hranic. Zbytkové hodnoty na konci projekéniho
obdobi jsou pFi¢teny k hodnoté nejlepsiho odhadu zavazkl. Tyto zbytkové hodnoty jsou reprezentovany
kumulovanym fondem pojistnikd (matematické rezerva véetné pfipsanych podili na zisku a urokd a
jakakoli zbyvajici rezerva na budouci podily na zisku, které je Spole€nost povinna pfipsat klientiim).

Finalni hodnota nejlepsiho odhadu se ziska zpridmérovanim hodnot nejlepSich odhadl z jednotlivych
scénéru. K diskontovani se v kazdém scénéfi pouziva jiny deflator.
Rezerva na Skody, které jiz nastaly, je pfictena k hodnoté nejlepSiho odhadu zavazkd.

D.2.1.2.3 Modelové body aktiv a zavazk @

Vypocet nejlepSiho odhadu je zaloZzen na modelovych bodech (model pointech) aktiv a zavazku
odvozenych z provoznich systémua Spole¢nosti k datu ocenéni. Jednotliva aktiva kryjici zivotni portfolio
jsou zadana jako vstup do modelu (seskupeni se neaplikuje). Modelové body zavazk( jsou vytvoreny
seskupenim smluv ziskanych z provoznich systému k datu ocenéni.

D.2.1.2.4 Predpoklady a principy vypo ¢tu

Generator stochastickych scénaru

Technické rezervy se pocitaji pomoci rizikové neutraliniho ocenéni na zakladé stochastickych
ekonomickych scénéru, které jsou konzistentni s trhem a vylu€uji arbitraz. V rdmci tohoto pfistupu jsou
klicové nasledujici ekonomické predpoklady:

« referenéni sazby;

< volatility trokovych sazeb a akciového typu;

» korelace mezi ekonomickymi rizikovymi faktory;
* miry inflace.

Aktiva a zavazky Spolecnosti jsou denominovany prevazné v CZK a EUR.

Generator ekonomickych scénaru poskytuje spoleénost Moody’s. Nasledujici algoritmy jsou pouzity pfi
odvozeni scénaru:

e LMM+ (Libor Market Model +) pro nominalni sazby;
e SVJD (Stochastic Volatility Jump Diffusion model) pro indexy CAC a EUROSTOXX;
« deterministické modely volatility pro jiné akciové indexy.

Model

V nize uvedené tabulce jsou popséany hlavni komponenty modelu pro rezervotvorné Zivotni pojisténi:

Podily na

Pravidla pfipisovani podilt na zisku pojistnikiim jsou konzistentni se souc¢asnymi

zisku postupy Spole¢nosti.
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Odkupné se modeluje na zakladé stari smlouvy a tabulek s pfedpokladanou mirou
odkupného: kaZzdoroéné se provadi studie za Gu¢elem stanoveni miry odkupného.

Umrti jsou modelovana v zavislosti na véku a Umrtnostnich tabulkach s
predpokladanou mirou Umrtnosti.

V pfipadé nespokojenosti pojistnikl dochazi k dalSim odtokim penéz ve formé
odbytného nebo ¢astecnych vybérd. Toto chovani je dynamické a modeluje se na
zakladé rozdilu mezi pfipsanym vynosem a vynosem konkurenénich produktg.

Finan éni

strategie Pravidla pro budouci alokaci aktiv jsou v souladu s prfedpokladem, Zze Spole¢nost

bude ve své ¢innosti pokracovat. Alokace aktiv se upravuji tak, aby se neodchylily
od strategické alokace aktiv, a Upravy probihaji po kazdém projektovaném roce.
Pri projekci jsou podily riznych kategorii aktiv udrzovany na Grovni k datu ocenéni
a nakupy a prodeje aktiv jsou modelovany tak, aby bylo dosazeno cilové alokace
a splnény pozadavky na hotovost.

Oc¢ist éni aktiv
o riziko

K pocatec¢nimu datu jsou dluhopisy zahrnuté do modelu ocistény o riziko tak, aby
byly rizikové neutralni. V ramci tohoto prepoctu pro drzené dluhopisy jsou upraveny
penézni toky generované jednotlivymi cennymi papiry v zavislosti na jejich trzni
hodnoté.

Je tak zachovana trzni konzistence (tj. trzni hodnota ve smyslu ekonomické
hodnoty) kazdého cenného papiru a kreditni rozpéti dluhopist je vzato v Gvahu

jako riziko selhani.

INEIED)Y

Néklady Spoleénosti jsou v modelu zohlednény v nasledujicich kategoriich:

*  Provize vyplacené zprostfedkovateliim

e Spravni naklady — naklady na pojistnou smlouvu stanoveny po
produktovych skupinach pomoci metody stanovovani nakladd podle
¢innosti (véetné rezZijnich nakladd a nakladd na likvidaci pojistnych
udalosti)

¢ Naklady na zajisténi — Spole¢nost pouziva kurzové zajisténi; naklady na
swapy jsou zohlednény v ramci modelovani aktiv

* Naklady na fizeni investic - zohlednény v ramci modelovani aktiv

D.2.1.3 Vypocet nejlepSiho odhadu pro smlouvy rizikového Zivotniho pojisténi
D.2.1.3.1 Pouzity model

Vypocetni modely jsou spravovany v Excelu a Visual Basicu a pravidelné se pouzivaji pro tcely internich
studii (napr. testovani postacitelnosti rezerv nebo zatézové testy).

D.2.1.3.2 Vypo ¢et nejlepSiho odhadu

Nejlepsi odhad zavazku je stanoven deterministicky. Projekce na mési¢ni bazi je provedena na dobu 30
let a zahrnuje budouci pojistné v rdmci mezi smluvnich hranic. U individualnich smluv je smluvni hranice
rovna prvnimu vyro¢nimu dni smlouvy po datu ocenéni, ktery pfedstavuje nejblizsi datum, kdy Spole¢nost
muZze tuto smlouvu ukong¢it. Pro kolektivni smlouvy je smluvni hranice rovna datu prvniho vyroci pojistné
smlouvy po nejbliz§Sim datu vyroci kolektivni smlouvy. Rezerva na Skody, které jiz nastaly, je pfi¢tena k

hodnoté nejlepsiho odhadu zavazka.
D.2.1.3.3 Modelové body

Modelové body (model pointy) zavazk( jsou vytvofeny seskupenim smluv ziskanych z provoznich
systémuU Spole¢nosti k datu ocenéni.
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D.2.1.3.4 Predpoklady a parametry vypo ¢tu

Hlavni predpoklady potfebné pro vypocet nejlepSiho odhadu pro smlouvy pojistné ochrany v Zivotnim
pojisténi se liSi v zavislosti na typu produktu:

e mira amrtnosti a invalidity;
e mira stornovosti; a
e celkové naklady.

D.2.1.4 Nezivotni pojiSténi a zdravotni pojisSténi podobné nezivotnimu pojisténi
D.2.1.4.1 PouZity model

Vypocetni modely jsou spravovany v Excelu a Visual Basicu a pravidelné se pouzivaji pro Ucely internich
studii (napf. testovani postacitelnosti rezerv nebo zatézové testy).

D.2.1.4.2 Vypo ¢et nejlepsiho odhadu

Nejlepsi odhad zavazku je stanoven deterministicky. Vypocet se provadi zvlast pro rezervu na pojistné a
rezervu na nevyfizené pojistné udalosti.

Nejlepsi odhad rezervy na nevyfizené pojistné udalosti se pocita jako soucasna hodnota jiz vzniklych
Skod, nakladd na likvidaci pojistnych udalosti (externich a internich), dalSich souvisejicich nakladu a
budouciho pojistného (je-li to relevantni).

Nejlepsi odhad rezervy na pojistné se pocita jako soucet ocekavanych Skod ze smluv, kterym dosud
neskoncila doba platnosti, nadkladt na likvidaci pojistnych udélosti (externich a internich) a dalSich
souvisejicich nezaslouzenych nakladi snizenych o budouci pojistné.

D.2.1.4.3 Modelové body

K ur€eni nejlepSiho odhadu zavazkl se pouzivaji data o nezaslouzeném pojistném, budoucim pojistném
v ramci mezi smluvnich hranic, vyplacené Skody a nahlaSené Skody.

D.2.1.4.4 Predpoklady a parametry vypo ¢tu

Mezi hlavni prfedpoklady ovliviiujici nejlepSi odhad zavazka patfi Skodni procenta, naklady a schéma
historického vyvoje skod.

D.2.1.5 Vypocet rizikové pfirazky

Rizikova pfirdzka se pocitd na zakladé projekce SCR alokovaného po produktovych skupinach k datu
ocenéni za pouziti rizikovych faktord pro jednotlivé kategorie rizik. Trzni riziko je ze SCR vyjmuto
vzhledem k tomu, Ze se rizikova pfirdzka pro trzni riziko nepogita.

Rizikové faktory jsou definovany zvlast pro kazdy modul a podmodul standardniho vzorce pro vypocet
SCR, pficemz portfolio pojistnych smluv je rozdéleno na rezervotvorné zivotni pojisténi v CZK
(garantovany fond), rezervotvorné Zivotni pojisténi v CZK (Cast, kde nese investi¢ni riziko pojistnik),
rezervotvorné zivotni pojisténi v EUR a USD, smlouvy rizikového zivotniho pojisténi, zdravotni pojisténi
podobné Zivotnimu pojisténi, zdravotni pojisténi podobné neZzivotnimu pojisténi a nezivotni pojisténi.
Predpoklada se, ze priimérny Uvérovy rating zajistiteldl zastava stejny (riziko selhani protistrany), a ze
schopnost technickych rezerv absorbovat ztraty je amérna nejlepSimu odhadu pro rezervotvorné Zivotni
pojisténi.
D.2.1.6 Mira nejistoty spojena s hodnotou technickych rezerv

V predchozich ¢astech byly podrobné popsany zasady vypoctu technickych rezerv podle Solventnosti 2.
NejvétsSi nejistotou v technickych rezervach jsou predpoklady pouzivané v projekcich budoucich
penéznich tokd jako odkupné, ¢i Castecné vybéry v pfipadé rezervotvorného zivotniho pojisténi, Skodni
zkuSenost, stornovost a néklady v pfipadé smluv rizikového Zivotniho pojisténi nebo ekonomické scénére
v pfipadé stochastickych simulaci rezervotvorného Zivotniho pojisténi. Vyvoj pfedpokladl a scénari je
sledovéan a kazdoro¢né analyzovan a pfedstavenstvo Spolecnosti si je védomo této nejistoty.

D.2.1.6.1 Citlivost nejlepSiho odhadu

V nésledujici tabulce jsou uvedeny citlivosti nejlepSiho odhadu zivotniho a rizikového pojisténi na hlavni
parametry.
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Pokles Urokovych sazeb 3,31%
Narust trokovych sazeb -4,09%
Pokles trzni hodnoty akcii 0 25% -0,96%
Pokles m énového kurzu o 25% -0,17%
Narast m énového kurzi o 25% 0,20%
Nemovitostni riziko -0,19%
Riziko kreditniho rozp éti -0,65%
Koncentra €ni riziko -0,32%
Narust storen o 50% 0,96%
Pokles storen o 50% -1,69%
Hromadna storna ve vysi 40% 1,76%
Narust imrtnosti 0,16%
Narust dlouhov ékosti -0,21%
Naruast naklad G 0,20%
Katastrofické riziko 0,33%

Nejvétsi dopad z citlivosti dle standardniho vzorce maji nartst a pokles urokovych sazeb, kde vidime
dopad zejména z davodu diskontovani budoucich penéznich tok, jelikoz zména v Urokovych sazbach
se promitne do podilu na zisku pouze ¢aste¢né.

Dalsim vyznamnym faktorem zpusobujicim nartst nejlepsiho odhadu je objem storen. V pfipadé narlstu
storen nebo hromadnych storen dochéazi k nardstu nejlepsiho odhadu. Ddvodem je soucasné pozitivni
pfecenéni technickych rezerv, které v pfipadé storna neni realizovano a vyplacena je hodnota rezervy,
ktera v sou€asnosti pfevySuje nejlepsi odhad. V pfipadé poklesu storen dochazi k opacnému efektu, a
tedy poklesu nejlepSiho odhadu.

DalSimi vyznamnéjSimi citlivostmi zplGsobujicimi pokles nejlepSiho odhadu jsou trzni rizika, kter4 vedou
k nizsi trzni hodnoté aktiv a tedy i niz§imu vynosu portfolia, tedy zprostfedkované k nizS§im budoucim
podilim na zisku (riziko kreditniho rozpéti a pokles trzni hodnoty akcif).

Citlivost nejlepSiho odhadu GIR fondu zivotniho pojiSténi byla navic testovana na narlst nezaru¢enych
budoucich podilti na zisku, kde narust o tfetinu vedl k nardastu celkového nejlepsiho odhadu o 0,86%.

D.2.1.6.2 Citlivost technickych rezerv na extrapola  ci Grokovych sazeb

Jako soucést citlivosti testovanych KP byla spoctena i citlivost technickych rezerv na extrapolaci
urokovych sazeb, a to pro dva hlavni parametry, tedy kone¢nou budouci Urokovou sazbu a vychozi bod
pro extrapolaci. Testovanymi scénari byl nardst kone¢né budouci trokové sazby o 100 bazickych bodl a
posun vychoziho bodu pro extrapolaci z 15 let na 10. Oba scénafe maji pomérné maly dopad do
nejlepSiho odhadu rezerv, jelikoz ovliviuji pouze sazby za vychozim bodem pro extrapolaci, ktery je sdm
0 sobé relativné daleko za prdmérnou duraci portfolia zavazk KP.

mil. K¢ BEL Rozdil Rozdil %

Z&kladni k fivka od EIOPA 33 540

Narust kone €né budouci Urokové sazby o 10 0
bazickych bod G

Pokles u vychoziho bodu pro extrapolaci na 10 let 33481 -59 -0,17%

33479 -61 -0,18%

D.2.1.7 Popis postoupenych technickych rezerv

Uvazujeme-li budouci zavazky z rezervotvorného Zzivotniho pojisténi a rizikového zZivotniho pojistént,
pohledavky vymahatelné ze zajiSténi jsou projektovany pfimo pomoci modeld penéznich toka.

Vypocet Castek, které jsou vymahatelné ze zajistnych smluv z jiz vzniklych Skodnich udalosti, se provadi
proporéné, pficemz pouzity pfistup je konzistentni se statutarnim Gc€etnictvim. Podil statutarnich
technickych rezerv postoupenych zajistiteli k hrubym statutarnim rezervam se aplikuje na nejlepsi odhad
zavazkul podle Solventnosti 2, ¢imz se ziska pohledavka vymahatelna ze zajiSténi podle Solventnosti 2.
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Pravdépodobnost selhani se aplikuje na projektované penézni toky ze zajiSténi, pficemz
pravdépodobnosti selhani jsou definovany v souladu s Clankem 42 Nafizeni Komise v pfenesené

pravomoci (EU) 2015/35. Pouzita mira navratnosti je 0%, pravdépodobnost selhani podle stupné tvérove
kvality je pouzita v souladu s Clankem 199 Odst. 2 stejné regulace.

D.2.1.8 Dopad opatfeni dlouhodobych garanci a prechodnych opatfeni
pouzivanych Spoleénosti

D.2.1.8.1 Kaoeficient volatility

Z prechodnych opatfeni schvalenych smérnici Solventnosti 2 Spole€nost pouziva koeficient volatility
(VA). Ugelem tohoto opatfeni je snizeni umélé volatility rozpéti pfi vypoétu nejlepsiho odhadu zavazkd.
Vypocet je zaloZzen na ménovém rozpéti mezi mirou vynosnosti aktiv zahrnutych do referenéniho portfolia
a bezrizikovou Urokovou sazbou.

Hodnota koeficientu volatility byla 17 p. b. k 31. prosinci 2018 a 4 p. b. k 31. prosinci 2017. Vzhledem
k nizké hodnoté koeficientu je i dopad na kapitalovy pozadavek a technické rezervy maly.

V nize uvedené tabulce je popsan dopad pouziti koeficientu volatility na technické rezervy, kapital a
kapitalovy pozadavek:

2017
S S pouzitim Bez pouziti

(v mil. K¢&) pVA \F;A

Technické rezervy podle Solventnosti 2 44 569 44 571 46 338 46 371
Dostupny kapitél 3523 3521 4334 4 307
Pouzitelny kapital 3523 3521 4334 4 307
SCR 2 264 2284 2142 2135
MCR 1019 1028 964 961
SCR pomér 156% 154% 202% 202%

D.2.1.8.2 Vyrovnavaci Uprava
Spolecnost neuplatiiuje vyrovnavaci Upravu podle ¢lanku 77b smérnice 2009/138/ES.
D.2.1.8.3 Prechodna ¢asova struktura bezrizikovych arokovych m  ér

Spolecnost neuplatriuje pfechodnou ¢asovou strukturu bezrizikovych udrokovych mér podle ¢lanku 308c
smérnice 2009/138/ES.

D.2.1.8.4 Prechodny odpo cet
Spole¢nost neuplatriuje pfechodny odpocet podle ¢lanku 308d smérnice 2009/138/ES.

D.3 Ostatni zavazky

2018
Hodnota
(v mil. K¢&) podle Ugetni hodnota Rozdil Poznamky
Solventnosti 2

Rezerwy jiné nez technické 104 104 0 D.31.2
OdloZené darové zavazky 409 0 409 D.3.1.3
Derivaty 991 991 0 D314
Zavazky z pojisténi a zavazky Wici zprostifedkovatelim 132 132 0 D.3.15
Zavazky ze zajisténi 61 61 0 D.3.15
Zavazky z obchodniho styku 76 76 0 D.315
Ostatni zavazky 189 189 0 D316
Celkové zavazky (vyjma technickych rezerv) 1962 155 3 409
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2017
Hodnota
(v mil. K¢&) podle Uéetni hodnota Rozdil Poznamky
Solventnosti 2

Rezerw jiné nez technické 106 106 0 D.31.2
OdloZené darové zavazky 578 0 578 D.3.1.3
Derivaty 646 646 0 D314
Zavazky z pojisténi a zavazky wici zprostiredkovatelim 170 170 0 D.3.15
Zavazky ze zajisténi 65 65 0 D.3.15
Zavazky z obchodniho styku 74 74 0 D.3.15
Ostatni zavazky 196 196 0 D316
Celkové zavazky (vyjma technickych rezerv) 1835 125 7 578

Komparativni Gdaje pro rok 2017 odpovidaji hodnotam zverejnénym v SFCR zpravé za rok 2017. Z divodu zmény metody
precenéni od 1. ledna 2018 nemusi byt pIné srovnatelné s Gdaiji pro rok 2018. Detailni popis zmény metody precenéni a srovnatelné
Udaje pro rok 2017 jsou k dispozici ve Vyrocni zpravé spolecnosti za rok 2018.

D.3.1 Principy, metody a hlavni p fedpoklady pouzité pro oce Rovani ostatnich zavazk
D.3.1.1 Podminéné zavazky

Vyznamné podminéné zavazky (Solventnost 2 pouziva definici dle IAS 37) by mély byt vykazany
v rozvaze na zakladé pravdépodobnych budoucich finan¢nich tokd potfebnych k jejich vyporadani,
diskontovanych pomaoci bezrizikové Grokové miry.

KP nema zadné vyznamné podminéné zavazky, takze pfi sestavovani ekonomické rozvahy nejsou
provedeny zadné Upravy.

D.3.1.2 Rezervy jiné nez technické
Rezervy jiné nez technické obsahuji pfedevSim rezervu na splatnou dar a ostatni rezervy.

Vzhledem k metodam ocenovani pouzitym pro G€etni zavérku neni pfi sestavovani ekonomické rozvahy
provedena zadna Uprava.

D.3.1.3 Odlozené danové zavazky
Odlozena dan zohlednénd v rozvaze podle Solventnosti 2 musi byt ocenéna podle zasad IAS 12.
Odlozena dan je stanovena pomoci zavazkové metody, zaloZzené na doCasnych rozdilech mezi

hodnotami aktiv a pasiv vykazanych a ocenénych podle Solventnosti 2 a hodnotami aktiv a pasiv pro
dariové ucely, s pouzitim nejnoveéjSich dafovych sazeb.

Ocenovani odloZzenych danovych pohledavek a odlozenych dafnovych zavazkd by mélo odrazet dafiové
disledky vyplyvajici z toho, jakym zpusobem Ucetni jednotka ocekava zpétné ziskani nebo vyporadani
hodnoty svych pohledavek a zavazk( k rozvahovému dni.

Detail odlozené dané:

2018 2017
Hodnota e Hodnota T
. . Ucéetni Ucetni
(v mil. K¢) podle hodnot podle hodnot
Solventnosti 2 odnota Solventnosti 2 odnota
Odlozené dariové pohledavky 0 76 0 138
OdloZené dariové zavazky 409 o" 578 0

Komparativni Gdaje pro rok 2017 odpovidaji hodnotam zverejnénym v SFCR zpravé za rok 2017. Z divodu zmény metody
precenéni dluhopist od 1. ledna 2018 nemusi byt plné srovnatelné s Gdaji pro rok 2018. Porovnani reportovanych hodnot a hodnot
upravenych v rdmci zmény metody ve zpdsobu oceriovani dluhopist je popsano ve Vyroéni zpravé Spolecnosti za rok 2018 v
kapitole 2.24. v casti Priloha Gcéetni zaveérky za rok 2018.
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Statutarni

405 mi. K&

Podle statutarni ucetni zavérky vykazala Spoleénost v roce 2018 odloZzenou dariovou pohledavku, a to
ve vySi 76 mil. K& (138 mil. K& v 2017). VSechny Upravy v ramci Solventnosti 2 v roce 2018 tykajici se
realné hodnoty aktiv a zavazku vedou k celkovému dopadu na odloZzenou dan ve vysi 485 mil. KE (716
mil. KE v 2017). V dusledku toho je v rozvaze podle Solventnosti 2 vykadzan odlozeny danovy zavazek
ve vysi 409 mil. K& (578 mil. K& v 2017).

Materiélni rozdily v oce novani

D.3.1.4 Zavazky z derivatQ

VSechny derivaty (cross currency swapy) jsou v ekonomické rozvaze vykazany v realné hodnoté, ktera
se stanovuje jako souc¢asna hodnota o¢ekavanych penéznich tokd plynoucich z téchto derivatu.

Hodnoty uvedené v Ucetni zavérce jsou shodné s hodnotami v rozvaze podle Solventnosti 2.
D.3.1.5 Zavazky z pojisténi a zavazky vici zprostfedkovatelim a zajistitelim

Zavazky z pojiSténi a zavazky vuci zprostfedkovatelim a zajistitelim jsou vedeny v amortizované hodnoté
(hodnota v Gcetni zavérce) nebot jsou kratSi nez jeden rok a tedy nemusi byt oceriovany ve své trzni
hodnoté (zavisejici na ocekavanych penéznich tocich diskontovanych pomoci bezrizikové Grokové
sazby). Zavazky s dobou splatnosti delSi nez jeden rok jsou nevyznamné, a proto se ocenuji také
v amortizované hodnoté.

D.3.1.6 Ostatni zavazky

Od roku 2017 jsou v ostatnich zavazcich vykazovany dohadné polozky pasivni, které jsou vedeny do
splatnosti. Tyto jsou stejné jako zavazky v D.3.1.5 vedeny v amortizované hodnoté.

D.4 DalSi informace

VSechny dllezité informace tykajici se ocenovani ekonomické rozvahy byly popsany v predchozich
kapitolach.

Zpréava o solventnosti a finanéni situaci Strana 71/ 79



KB

~1 Pojistovna

E. RIZENi KAPITALU

E.1 Kapital

Kapitél predstavuje zdroje, se kterymi mize Spole¢nost disponovat. V rdmci rezimu Solventnost 2 je
kapital definovan jako rozdil mezi hodnotou aktiv a hodnotou zavazkdu, snizeny o hodnotu pfedvidatelnych
dividend. Podle Solventnosti 2 se kapital sklada ze tfi tfid. Toto rozdéleni je zaloZeno na povaze kapitalu
s ohledem na jeho kapacitu absorbovat Skody, s ohledem na prioritu jeho pouziti a jeho datu splatnosti,
pokud existuje. Kapital tfidy 1 oznacuje kapital s nejvyssi kvalitou.

Pro vypocet pouzitelného kapitalu ke kryti jednotlivych kapitalovych pozadavkd (SCR — solventnostni
kapitalovy pozadavek a MCR — minimalni kapitalovy poZzadavek) musi Spole¢nost aplikovat kvantitativni
limity dané pro jednotlivé tfidy aktiv.

E.1.1 Pravidla pro Fizeni kapitalu

V&echny procesy a pravidla popsané v kapitole B tohoto reportu — Ridici a kontrolni systém — pfispivaji k
fizeni rizik, u kterych je pravdépodobné, Zze mohou mit vyznamny dopad na solventnost Spole¢nosti a to
s pfihlédnutim na jeji rizikovy profil. Zejména proces ORSA, tak jak byl nastaven uvnitf Spole¢nosti,
umoznuje v horizontu finanéniho planu vyhodnotit dopad strategickych zmén a postupl na vyvoj
solventnosti Spolec¢nosti a také vyhodnotit vyvoj solventnosti Spole¢nosti v disledku zmén trzniho
prostfedi a dalSich externich a internich faktoru.

Finanéni plan Spolec¢nosti se tvofi na 5 let. Tento ¢asovy horizont byl nastaven tak, aby umozroval
Spolecnosti predvidat kapitalové potfeby nutné pro podporu obchodniho vyvoje. Odhady se tvofi na ro¢ni
bazi. Spole¢nost béhem planovaciho procesu predklada plan dividend, ktery zohledruje kapitalové
pozadavky. Minimalni kapitalovy poZzadavek definovany v rizikovém apetitu je 120%.

E.1.2 Slozeni dostupného kapitalu

Kapital podle Solventnosti 2 dosahuje ke konci roku 2018 vySe 3 523 mil. K&, to znamené pokles o 811
mil. K& oproti konci roku 2017. Nasledujici tabulka udava prehled dostupného kapitalu podle jeho povahy
a tridy.

2018
(mil. KE) Celkem Trida 1 TFida 1 s Trida 2 Trida 3
omezenim
Celkovy kmenovy akciovy kapitél 1175 1175 0 0 0
Precenovaci rezervni fond 2 347 2 347 0 0 0
Celkovy dostupny kapitél dle S2 3523 3523 0 0 0
2017
il. K& Fi
(mil. KE) Celkem Trida 1 TFida1s Trida 2 Trida 3
omezenim
Celkovy kmenovy akciovy kapital 1175 1175 0 0 0
Precenovaci rezervni fond 3158 3158 0 0 0
Celkovy dostupny kapitél dle S2 4334 4334 0 0 0

Dostupny kapital Spole¢nosti se v ramci Solventnosti 2 klasifikuje pouze jako tfida 1.

Zcela splaceny kmenovy akciovy kapitdl se ve srovnani s predchozim rokem nezmeénil. Kmenovy
akciovy kapital splfiuje vSechna kritéria, aby mohl byt klasifikovan jako tfida 1.
Precenovaci rezervni fond se sklada z nasledujicich polozek:

e ostatnirezervy, nerozdélené zisky a vysledek za dané obdobi ociStény o predvidatelné dividendy,

které budou vyplaceny akcionarim;
* budouci marze plynouci z Uprav realné hodnoty aktiv a zavazkud ocisténé o odlozené dané.
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E.1.3 Porovnani kapitalu podle statutarniho i €etnictvi a Solventnosti 2

V ekonomické rozvaze €ini pfebytek aktiv nad zavazky 4 002 mil. K€ k 31. prosinci 2018, coz pfedstavuje
pokles o 769 mil. K& oproti 2017 (jak je uvedeno v kapitole D). Nasledujici tabulka zobrazuje porovnani
kapitalu Spole¢nosti, pfebytku aktiv oproti zavazkim podle Solventnosti 2 a dostupného kapitalu podle
Solventnosti 2.

(v mil. K&) 2018 2017 Rozdil

Akciovy kapital a emisni azio 1175 1175 0

Ostatni rezervy, nerozdéleny zisk predchozich obdobi a

hospodafsky vysledek b&zného téetniho obdobi LT 1123 51
Statutarni kapitél 2248 2299 -51
Uprava na reélnou hodnotu aktiv a zavazki -589 1117 -1 706
Uprava na ekonomickou hodnotu technickych rezerv 2884 2017 867
Storna nehmotnych aktiv -130 -82 -48
Dopad ¢isté odlozené dané -411 -580 168
Prebytek aktiv and zavazky 4002 4771 -769
Predvidatelné dividendy -479 -437 -42
Dostupny kapital podle Solventnosti 2 3523 4334 -811

NejvyznamnéjSimi pohyby jsou polozky tykajici se Upravy na realnou hodnotu aktiv a zavazk( a Uprava
na ekonomickou hodnotu technickych rezerv.

Hlavni zmény ve vyvoji dostupného kapitalu podle Solventnosti 2 jsou:

e Z dostupného kapitalu jsou konzistentné s 2017 odecteny odecteny predvidatelné dividendy ve
vysi 479 mil. K&.

« Uprava na realnou hodnotu aktiv pfedstavuje vyznamny pokles v dostupném kapitalu, kdy u
dluhopis( doSlo zejména vzhledem k riistu sazeb a kreditniho rozpéti k poklesu z kladného do
zaporného precenéni.

» Néarust pfecenéni technickych rezerv zivotniho pojiSténi plné nepokryva pokles pfecenéni aktiv
zejména kvili nardstu kreditniho rozpéti z konce roku 2018.

Vyvoj je dale komentovan v Chyba! Nenalezen zdroj odkaz . pro aktiva a D.2 pro technické rezervy.
Vyvoj dopadu Cisté odloZzené dané je pfimo navazan na dopad téchto dvou nejvyznamnéjSich polozek.
E.1.4 Polozky ode étené od kapitalu

Clanek 70 Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci 2015/35 poZaduje vyjmout z precefovaciho
rezervniho fondu nékolik poloZzek, pficemz se omezuje dostupnost a pfenositelnost kapitalu v ramci
spolec¢nosti. V pfipadé Spole¢nosti jsou vyjmuty pouze pfedpokladané vyplaty dividend.

K 31. prosinci 2018 ¢ini polozky vyjmuté z kapitalu 479 mil. K&.
E.1.5 Pouzitelny kapital k pokryti kapitdlovych poz  adavkt
E.1.5.1 Limity pro dostupny kapital po jednotlivych tfidach

VySe pouzitelného kapitalu podle Solventnosti 2 se urci z dostupného kapitalu zohlednénim limitd pro
jednotlivé tFidy.
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Nize uvedena tabulka predklada prehled limitd pro kryti MCR a SCR dle tfid.

PoloZky kapitalu Pokryti MCR Pokryti SCR

* Kmenovy akciovy kapital

Tida 1 »  Emisniazio , >80% >50%
e Preceriovaci rezervni fond
e Casové neomezeny podfizeny dluh

Max 20% z celé Max 20% z celé
+ Casové neomezeny podfizeny dluh tFidy 1 tFidy 1

Trida 1
s omezenim

« Casové neomezeny podfizeny dluh
Trida 2 (uzavieny po 19. lednu 2015) <20% <50% T24T3
« Casové omezeny podfizeny dluh -
50%
2 0, < 0,
Gista odlozena dafiova pohledavka 2o S

E.1.5.2 PouZitelny kapital ke kryti SCR
Kapital pouzitelny ke kryti SCR uréeny pomoci zohlednéni limitd pro jednotlivé tfidy &inil 4 334 mil. K& ke
konci roku 2017 a 3 523 mil. K¢ ke konci roku 2018 (viz E.1.2), coZ odpovida poméru SCR 202 % pro rok
2017 a 156% pro 2018.

E.1.5.3 PouZitelny kapital ke kryti MCR

Kapitél pouzitelny ke kryti MCR uréeny pomoci zohlednéni limitt pro jednotlivé tfidy €inil 4 334 mil. K¢ ke
konci roku 2017 a 3 523 mil. K¢ ke konci roku 2018 (viz E.1.2). VeSkery dostupny kapitél je pouzitelny.

E.2 Solventnostni kapitalovy poZzadavek a minimalni kapitalovy
pozadavek

E.2.1 Kapitadlové poZadavky a solventnostni pom  ér

Nize uvedena tabulka zobrazuje solventnostni kapitalovy poZzadavek a minimalni kapitalovy poZadavek a
jim pfislusny pouzitelny kapital a solventnostni pomér ke konci 2018 a 2017.

Pom ér pokryti SCR

(v mil. K¢) 2018 2017

Kapital pouzitelny ke kryti SCR 3523 4334
Solventnostni kapitalovy pozadavek 2 264 2142
Pomér pokryti SCR 156% 202%

Pomér pokryti MCR

(v mil. K¢) 2018 2017

Kapitél pouzitelny ke kryti MCR 3523 4334
Minimalni kapitalovy pozadavek 1019 964
Pomér pokryti MCR 346% 450%

SCR k 31. prosinci 2018 €ini 2 264 mil. KE a pomér pokryti SCR pouZzitelnym kapitalem dosahuje 156 %.
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Pokles z 202% na 156% proti 31. prosinci 2017 je zpusoben zejména poklesem kapitalu a ¢astecné i
nérastem SCR.

Pokles kapitalu Spole¢nosti o0 811 mil. K& mezi koncem roku 2017 a 2018 je zplUsoben predevSim
snizenim hodnoty pfecenéni aktiv o 1 281 mil. K& vlivem nardstu sazeb na trhu a zvySenim precenéni
technickych rezerv u Zivotniho pojisténi o 702 mil. K&, které vSak nepokryva plné snizeni pfecenéni na
aktivech zejména kvUli narastu kreditniho rozpéti.

Narist SCR o 122 mil. K& mezi koncem roku 2017 a 2018 je zplUsoben zejména narGstem Zivotniho
upisovaciho rizika. S narGstem drokovych mér ziskalo na vyznamu &asové rozliSeni financnich tokud
nejlepsiho odhadu a zvysil se tak dopad rizika hromadnych storen. Vice k vyvoji SCR v C.1.

MCR k 31. prosinci 2017 ¢&ini 1 019 mil. K& a MCR predstavuje 45% z SCR. Narust v roce 2018 oproti
2017 odpovida vyvoji SCR.

Kapital pouzitelny ke kryti MCR je shodny s kapitalem pouzitelnym ke kryti SCR.

E.2.2 Principy vypo ¢tu kapitalovych pozadavk

E.2.2.1 Obecny pfistup

Solventnostni kapitalovy pozadavek podle Solventnosti 2 pfedstavuje vysi kapitalu, ktery Spoleé¢nost musi
drzet, aby sniZila pravdépodobnost svého bankrotu béhem néasledujiciho roku na Uroven 0,5 %. SCR je
stanoven s ohledem na rizikovy profil Spole€nosti a je vypocitan v souladu se standardnim vzorcem, ktery
byl jednotné nakalibrovan pro cely evropsky trh. SCR je vypoc¢itan za pouziti moduléarniho pfistupu, ktery
sestava z vyhodnoceni dopadd na Spole¢nost v pfipadé nepfiznivého vyvoje a zahrnuje zhruba tficet
rizikovych faktord. Aby byla zohlednéna nizk& pravdépodobnost sou¢asného vyskytu nepfiznivého vyvoje
v riznych faktorech, pouziva standardni vzorec korelace mezi rizikovymi faktory a zohlednuje tak
diverzifikaéni efekty.

Hrubd ztrata plynouci z tohoto vypoctu (oznacovana jako zakladni SCR nebo BSCR) se pro stanoveni
konecné hodnoty SCR sniZuje o dvé Upravy. Jedna se o Upravu schopnosti technickych rezerv absorbovat
ztratu, také nazyvanou jako Uprava o budouci podily na zisku, a o Upravu o odloZzené dané. Tyto Upravy
zohlednuji potencialni zmirnéni dopadu neocekavanych ztrat pomoci snizeni technickych rezerv nebo
odlozenych dani, tj. jde o schopnost Spolecnosti pfenést ¢ast ztrat na pojistniky nebo na stét.

Stanoveni solventnostniho kapitalového pozadavku spociva v podrobeni rozvahy podle Solventnosti 2
udalostem odpovidajicim rizikim obsazenym v aktivech a zavazcich Spole¢nosti a posouzeni dopadu
jejich vliva na kapital.

Pro vypocet solventnostniho kapitalového pozadavku je pouzit standardni vzorec, ktery rozpada rizika na
hlavni moduly:

e modul trzniho rizika zahrnuje rizika, kter& maji vliv na ocenéni finanénich investic (akcii,
urokovych sazeb, nemovitosti, mén, atd.);
 modul upisovaciho rizika, ktery zahrnuje nejistoty spojené s ocenénim zavazk( z Cinnosti
Spole€nosti v zivotnim, zdravotnim a nezivotnim pojiSténi;
e modul rizika selhani protistrany, ktery zahrnuje rizika spojena se selhanim tfetich stran (mimo
jiné selhani zajistiteld).
Kapitalové naklady plynouci ztéchto rizik jsou nasledné agregovany pomoci korelaéni matice
predepsané regulaci za G¢elem vypoctu SCR.

Minimalni kapitalovy pozadavek predstavuje absolutni minimum kapitalu, ktery by Spole¢nost méla drzet.
MCR se pocitd pomoci faktord odvozenych pro Zivotni a nezivotni pojisténi. Hodnota MCR je v rozmezi
od 25 % do 45 % hodnoty SCR.

E.2.2.2 Zvolené metody a moznosti pro vypocet SCR

Pro Ucely vypoctu solventnostniho kapitalového pozadavku Spole¢nost pouziva standardni vzorec se
zohlednénim svého rizikového profilu.
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Spolecnost uziva pouze metody a moznosti vyjmenované v nasledujici tabulce:

Koeficient volatility se pfidava k vynosové kfivce. Stanovuje ho EIOPA a ke
konci roku 2017 byla jeho hodnota 4 bazické body a ke konci roku 2018
hodnota ¢inila 17 bazickych bodd (rozdil mezi vynosovou kfivkou bez a
s koeficientem volatility).

Koeficient volatility

Uprava o Uv érova Uprava o Uvérova rizika se pfidava k vynosové kfivce a ke konci roku 2018 ji
rizika EIOPA stanovila na hodnotu 10 bazickych bodu.

S [iENG LI I SCR pro akciové riziko se pocita s uplatnénim prechodného opatreni pro
pro akciové riziko obecné akciové riziko.

Schopnost odloZzené Uprava o schopnost odloZené dafiové povinnosti absorbovat ztraty je
danové povinnosti omezena vysi odlozeného danového zavazku zahrnutého do rozvahy podle
absorbovat ztraty Solventnosti 2.

E.2.2.3 Principy vypoctu minimalniho kapitalového pozadavku

Vypocet MCR je zaloZen na standardnim vzorci definovaném v Nafizeni Komise v pfenesené pravomaoci.
MCR odpovida vysSi z ¢astek odpovidajicich linearnimu MCR pro kompozitni pojiStovnu a absolutni dolni
hranici MCR stanovené na 7,4 mil. Euro (2x 3,7 mil. Euro). Linearni MCR pro kompozitni pojistovnu je
stanoven pomoci linearni slozky MCR pro zavazky z zivotniho pojiSténi a linearni slozky MCR pro
zavazky z nezivotniho pojisténi, pficemz vysledn& hodnota linearniho MCR je omezena dolni hranici
25 % a horni hranici 45 % z hodnoty SCR. Vzhledem k velikosti a profilu Spole€nosti odpovida MCR horni

hranici.
Linearni MCR je slozen z nezivotniho linearniho MCR a zivotniho linearniho MCR:

e nezivotni linearni MCR se pocita po jednotlivych druzich pojisténi uzitim faktort aplikovanych na
nejlepsi odhad zavazk(i ocisténych o zajiSténi a na budouci pfijaté pojistné stanovené v souladu
s principem hranic pojistnych smluv (faktory kalibruje EIOPA);

«  Zivotni MCR se stanovuje po jednotlivych druzich pojisténi uzitim faktor aplikovanych na nejlepsi
odhad zavazk( ocisténych o zajiSténi a na kapitél v riziku agregovany za vSechny druhy pojiSténi
(faktory kalibruje EIOPA).

E.2.3 Solventnostni kapitalovy poZadavek podle rizi  kového modulu

Tato kapitola predklada rozpad SCR Spole¢nosti do jednotlivych rizikovych moduld pfedepsanych pro
vypocet podle standardniho vzorce a také uvadi Upravy o schopnost technickych rezerv a odlozené
daniové povinnosti absorbovat ztraty.

Rozpad ukazuje, Ze nejvyznamnéjSimi riziky, kterym je Spole€nost v disledku své ¢ginnosti vystavena,
jsou trzni rizika. Tato rizika jsou detailné popséna v ¢asti Rizikovy profil v ramci této zpravy.

Nasledujici zjednoduSeny diagram popisuje strukturu vypoctu SCR rozdéleného do hlavnich rizikovych
moduld standardniho vzorce. Modul rizika nehmotnych aktiv neni relevantni.
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Upravy (schopnost
technickych rezerv a
odloZené dariové
povinnosti absorbovat
ztraty)

Zé&kladni solventnostni
kapitalovy pozadavek

Operacni riziko

Trzni riziko

Riziko selh&ni protistrany

Zivotni upisovaci riziko

Zdravotni upisovaci riziko

Nezivotni upisovaci riziko

Riziko nehmotnych aktiv

Nasledujici tabulka ukazuje rozpad SCR Spole¢nosti po jednotlivych modulech:

(v mil. K¢&) 2017 Rozdil
Hruby solventnostni kapitalovy pozadavek

Trzni riziko 2245 2797 -553
Riziko selhani protistrany 15 28 -13
Zivotni upisovaci riziko 1325 1056 269
Zdravotni upisovaci riziko 161 149 12
NeZivotni upisovaci riziko 212 194 18
Riziko nehmotnych aktiv 0 0 0
Diverzifikace -973 -893 -80
Z&akladni solventnostni kapitalovy pozadavek 2985 3331 -346
Operacni riziko 168 169 -2
Schopnost technickych rezerv absorbovat ztraty -480 -856 376
Schopnost odloZené dafiové povinnosti absorbovat ztraty -409 -502 94
Solvenostni kapitalovy pozadavek 2 264 2142 122

Komentéafe k meziro¢nimu vyvoji uvadime v C.1.

E.2.4 Minimalni kapitalovy pozadavek

Nasledujici tabulka uvadi rozpad MCR Spoleénosti ke konci roku 2017 a 2018 vypocitaného pomoci
kombinovaného MCR. Konzistentné s 2017 je i v roce 2018 MCR shora omezen hranici 45 % SCR a
vysledny MCR je roven 1 019 mil. K& ke konci roku 2018.

(v mil. K¢) T 2018 2017 Rozdil

Linearni minimalni kapitalovy pozadavek 1369 1350 19
Linearni slozka MCR pro zavazky z zivotniho pojisténi 1315 1304 11
Linearni slozka MCR pro zavazky z nezivotniho pojisténi 54 46 8
Dolni hranice 25 % SCR 566 535 30
Horni hranice 45 % SCR 1019 964 55
Minimalni kapitalovy pozadavek 1019 964 55
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E.3 Podmodul akciového rizika zaloZzeny na trvani a jeho uziti pro
vypocet SCR

Spole¢nost nepouziva.
E.4 Rozdily mezi standardnim vzorcem a internim modelem, byl-li
pouZzit
Neni relevantni, nebot Spole¢nost pouziva pouze standardni vzorec.

E.5 Nedodrzeni minimalniho kapitalového pozadavku nebo nedodrzeni
solventnostiho kapitalového pozadavku

Neni relevantni, nebot béhem tohoto roku ani pfedchozich let nedoSlo k nedodrzeni Zzadného
z kapitalovych poZadavka.

E.6 DalSi informace

VSechny vyznamné informace v souvislosti s fizenim kapitalu jsou prezentovany v pfedchozich ¢astech.
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F. PRILOHA - KVANTITATIVNI INFORMACE

KP_SFCR_2018 _kvantitativni_informace — Pfiloha |
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