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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

Nasledujici tabulka uvadi hlavni zkratky pouzité v této zprave.

Zkratka Popis

ALM Rizeni aktiv a pasiv (Asset Liability Management)

AMSB Spravni, fidici nebo kontrolni organ (Administrative, Management or Supervisory Body)

AVM Alternativni metoda ocenéni (Alternative Valuation Method)

BE, BEL Nejlepsi odhad zavazku (Best Estimate : best estimate of liabilities applying S2 calculation principles)

BSCR Zakladni solventnostni kapitalovy pozadavek (Basic Solvency Capital Requirement)

CAT Katastroficky (Catastrophic)

CiC Kaéd EIOPA pouzivany ke klasifikaci aktiv (Complementary Identification Code)

CNB Ceska narodni banka

EIOPA Evropsky dohledovy organ (European Insurance and Occupational Pensions Authority)

ESG Generator ekonomickych scénart (Economic Scenario Generator)

EUR Ména euro

Expul Objem vydaju vzniklych v pfedchozich dvanacti mésicich v souvislosti se smlouvami Zivotniho pojisténi, kdy investi¢ni riziko
nesou pojistnici

HR Lidské zdroje (Human Resources)

IAS / IFRS Mezinarodni Ucetni standardy / Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (International Accounting Standards /

International Financial Reporting Standards)

ICCC Vybor pro koordinaci vnitfni kontroly

IT Informaéni technologie

1ZP Zivotni poji$téni, kde je nositelem investiéniho rizika pojistnik

KP Komeréni pojistovna, a.s.

KRI Kli¢ovy indikator rizik (Key Risk Indicators)

LAT Test postacitelnosti rezerv (Liability Adequacy Test)

MCR Minimalni kapitalovy poZzadavek (Minimum Capital Requirement)

ORCO Vybor pro operaéni rizika

ORSA Vlastni posouzeni rizik a solventnosti (Own Risk and Solvency Assessment)
p. b. Procentni bod

QMP Koétovana cena (Quoted Market Price)

QMPS Koétovana trzni cena na aktivnim trhu pro podobna aktiva (Quoted market price in active markets for similar assets)
QRT Kvantitativni $§ablona pro zvefejfiovani (Quantitative Reporting Template)
SCR Solventnostni kapitalovy poZadavek (Solvency Capital Requirement)
Spole¢nost Komeréni pojistovna, a.s.

S2 Solventnost 2

UL Zivotni poji§téni, kde je nositelem investiéniho rizika pojistnik

UsD Ména americky dolar

VA Koeficient volatility (Volatility Adjustment)

XL Skodni nadmérek (excess of loss)
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SHRNUTI

v oblasti spoficiho zZivotniho pojisténi, coz vyrazné zlepsilo rizikovou strukturu Spole¢nosti v kontextu
pfetrvavajicich nizkych urokovych sazeb. V roce 2016 jsme spolu s KB a MPSS spustili novy produkt
pojisténi majetku.

Co se tyc¢e situace ohledné spoficiho Zivotniho pojisténi, pfedepsané pojistné zlstalo na arovni
srovnatelné s rokem 2015 a dosahlo vySe 5 680 miliond K&, pfi€emz vybrané pojistné se zfetelné
pfeorientovalo na smlouvy investi¢niho Zivotniho pojisténi. Segment rizikového pojisténi (Zivotni i
nezivotni) pokraCoval v expanzi; v porovnani s rokem 2015 vzrostlo pfedepsané pojistné o 10% a dosahlo
vysSe 980 miliont K¢&.

Zisk Komercni pojistovny za rok 2016 podle ¢eskych ucetnich standardd dosahl 487 milionl K&,
s narustem o 31% ve srovnani s rokem 2015, tento narlst (114 milion( K&) je ovlivnén predevSim
rozpusténim deficitni rezervy (91 milion K&) v roce 2016 (nulovy zustatek k 31. prosinci 2016).Na urovni
operativy a regulace byl rok 2016 vyznacny pfedevSim tim, Ze vstoupila v platnost regulace Solvency 2.
To znamenalo vyvrcholeni nékolikaletého projektu, jenz mobilizoval zdroje Spoleénosti ve velkém poctu i
Sifi. Vysledkem bylo zavedeni tFi pilifd Solventnosti 2. V prvni fadé kvantitativni pozadavky regulace
vyzadovaly vyvoj vypocetnich nastroju potfebnych pro ocenéni aktiv a zavazkd a uréeni kapitalovych
pozadavku podle standardniho vzorce. Nad touto kvantitativni bazi Spole€nost zavedla systémy fizeni a
kontroly a Fizeni rizik, ¢imz splnila kvalitativni poZzadavky smérnice, a vyvinula odpovidajici informacni
systémy.

Na konci roku 2016 dosahoval kapital Spole¢nosti na zakladé regulatorni rozvahy vyse 4 201 miliona K¢.
Solventnostni kapitalovy pozadavek (SCR) vypoc¢teny na zakladé regulatorni rozvahy s vyuzitim
standardniho vzorce dosahl 1 993 miliond K¢&. Solventnostni pomeér je pfiznivych 211% a je v souladu s
regulatornimi pozadavky.
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A. CINNOST A VYSLEDKY

A.1 Cinnost pojistovny

A.1.1 Uvod

Komer¢ni pojistovna, a.s. je akciova spole€nost (dale uvadéna jako Spole¢nost nebo KP) se zakladnim
kapitdlem 1 175 397 600 K& pIné splacenym. SpoleCnost je vlastnéna z 51 % SOGECAP, S.A.
registrovanou na adrese Tour D2, 17 bis, place des Reflets, 92919 Paris La Défense Cedex, Francie a
z 49 % Komeréni bankou, a.s., registrovanou na adrese Na Prikopé 33, Praha 1. Sidlo Komeréni
pojisStovny je na adrese Karolinska 650/1, Praha 8, 180 00 a telefonni Cislo je (+420) 800 10 66 10.
Komer¢ni pojidtovna je registrovana v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil B, VloZka
3362 pod identifikaénim &islem 63998017.

Spole¢nost je licencovana k poskytovani Zivotniho a nezivotniho pojisténi v Ceské republice a dale
poskytuje pojistovaci sluzby na Slovensku, v Bulharsku, v Rumunsku a Némecku.
A.1.2 Organ dohledu

Hlavnim organem dohledu je pro Spoleénost Ceska narodni banka (CNB), &esky organ dohledu nad
pojistovnictvim se sidlem Na Pfikopé 28, Praha 1, 115 03.

A.1.3 Externi auditofri

Ugetni zavérka Spolegnosti je auditovana ro&né externimi auditory, uréenymi vzdy na 1 rok valnou
hromadou akcionard.

Valna hromada akcionafu povéfila Ernst & Young Audit, s.r.o., Na Florenci 2116/15, 110 00 Praha 1 -
Nové Mésto, provedenim auditu Spole€nosti za ucetni obdobi 2016.
A.1.4 Pozice Spole¢nosti v ramci skupiny Société Générale

Spolec¢nost je dcefinou spole€nosti vlastnénou z 51 % francouzskou pojistovnou Sogecap S.A. (ze 100 %
vlastnéna skupinou Société Générale) a ze 49 % Komeréni bankou, a.s. (z 61 % vlastnéna skupinou
Société Générale).

Société Générale
Group

SOGECAP

(France)

I
49,00% 51.00%
L J
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100,00% EEES e =ET S8 [ TEE 39,86%

(Luxembourg)

100,00% SG Banka Serbija

(Serbia)

49,00%

JIRL  SG Splitska Banka

(Croatia)

49,00%

99,7% SG Express Bank

(Bulgaria)

41,55%

JERENZY SG de Banque au Liban
(Lebanon)

39,86%

100,00% | 81,00% 19,00%
-«

«—
100,00% 81,00%
-«
19,00%

51,00%
2

51,00% 51,00% 49,00%
« |

Société Générale

100,00%

SG Financial Services
Holding

SOGECAP
German Branch
SOGECAP
Italian Branch

SOGECAP
Polish Branch

100,00%

SOGECAP

Rosbank
[GUESEY)

60,14%

51,00% 49,00%
74,17% 25,81%

SG Maroc
(Morocco)

BRD Groupe SG
(Romania)

58,45% 51,00%

24,99%

A.1.5 Druhy pojisténi a izemni pusobnost

Komercni Banka
(Czech Republic)

99,50%

60,73%

57,01%)
«

60,20%)

Spoleénost ma licenci pro poskytovani Zivotniho a neZivotniho pojisténi v Ceské republice a mize nabizet

tyto produkty:

= spofici zivotni pojisténi a dichodové pojisténi;

= individudlni spofici Zivotni pojisténi

= rizikové a zdravotni pojistént;
= individudlni rizikové pojisténi;
= skupinové rizikové pojisténti;

= pojisténi zivotni, doCasné a trvalé invalidity a pojisténi ztraty zaméstnani pro dluzniky;

= individudlni zdravotni pojisténti;

= skupinové zdravotni pojisténi;

= pojisténi majetku a odpovédnosti;
= pojisténi platebnich karet;

= cestovni pojisténi.

Spole€nost se soustifedi na Zivotni pojiSténi, ale prodava i dalsi typy pojisténi, které vhodné& doplfiuji
bankovni a dalsi finan¢ni produkty nabizené partnery Spole€nosti v rdmci skupiny SG.

S vyuZitim distribuéni sité Komereni banky (obchodni model bankopojisténi) Spolecnost prodava
produkty spoficiho a investi¢niho zivotniho pojisténi, rizikového zivotniho pojisténi a nezivotniho pojisténi.
Spole¢nost také spolupracuje s ostatnimi partnery v ramci finanéni skupiny KB — Modra Pyramida
stavebni spofitelna (dale MPSS), Essox a KB Penzijni spole¢nost (dale KB PS). Prostfednictvim externich
obchodnich partnerll nabizi Spole¢nost produkty rizikového zivotniho pojisténi. Spole€nost také
spolupracuje s partnerskymi spolecnostmi ze skupiny Société Générale a poskytuje pojistovaci sluzby na
Slovensku, v Bulharsku, v Rumunsku a Némecku.

Obchodni strategie Komer&ni pojistovny je zaloZzena na 4 pilifich:

= Obchodni model bankopojisténi ve spolupraci s Komeréni bankou

o spofici a investi€ni Zivotni pojistént;

o rizikové Zivotni pojisténti;
o nezivotni pojisténi.

KP — Zprava o solventnosti a finanéni situaci
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= Spoluprace s dalSimi partnery v ramci finanéni skupiny KB — MPSS, ESSOX, KB PS
o rizikové zivotni pojisténi;
o nezivotni pojisténi.
= Spoluprace s externimi obchodnimi partnery
o rizikové Zivotni pojisténti;
= Mezinarodni spoluprace v ramci skupiny Société Générale;
o nezivotni pojisténi.
Nasledujici tabulka ukazuje hrubé prfedepsané pojistné Spole¢nosti podle hlavnich segmentud pro aktualni
a pfedchozi rok:

(vmil. K&, s vyjimkou tdajii v %) 2016 2015

Hrubé predepsané pojistné 6 660 100% 6 577 100%
-Spofrici zivotni pojisténi 5680 85% 5684 86%
S garantovonanou urokovou mirou 3469 52% 4 597 70%
Investi¢ni Zivotni pojisténi 2211 33% 1087 17%
- Pojisténi ochrany osob 980 15% 894 14%
Rizikové Zivotni pojisténi 603 9% 544 8%
Nezivotni pojisténi 377 6% 350 5%

Spole€nost vyuziva statusu univerzalni pojistovny k poskytovani sluzeb v oblastech zivotniho a
nezivotniho pojisténi v Ceské republice jakoZ i v celé Evropé s vyuzitim jednotné licence. Od roku 2008
Spolec¢nost Uspésné spolupracuje se zahrani¢nimi spoleé¢nostmi v ramci skupiny SG a nabizi své sluzby
v Bulharsku, Rumunsku a Némecku. V roce 2013, Komeréni pojistovna spustila na Slovensku prodej
Zivotniho pojisténi Vital Premium s pojisthym v Eurech.

(v mil. K&) 2016 2015
Predepsané pojistné vzniklé ze smluv uzavienych Spolecénosti: 6 660 6 577
- v Clenském staté EU, kde ma své sidlo 6 515 6 436
- vostatnich ¢lenskych statech EU 145 141

A.1.6 Prehled hlavnich provoznich udaja

A.1.6.1 Ekonomické prostredi
Také v roce 2016 pokracoval pozitivni trend vyvoje ¢eské ekonomiky, ackoliv v poslednim Ctvrtleti rist
HDP zpomalil na 2,3 %. V prosinci 2016 dosahla meziro¢ni mira inflace 2 %. Primérna ro¢ni mira inflace
v roce 2016 vSak byla pouze 0,7 %. Mira nezaméstnanosti poklesla ve srovnani s pfedchozim rokem a
dosahla 5,2 % na konci roku 2016.

A.1.6.2 Solventnost 2

Transpozice smérnice Solventnosti 2 (Smérnice 2009/138/EC) do Ceské legislativy nabyla ucinnosti 23.
zafi 2016 zakonem €. 304/2016 Sb. pozménujicim Zakon o pojistovnictvi. Tento zakon vyznamné zménil
regulaéni pravidla pro pojiStovny.

A.1.6.3 Aktualni akvizice
V souc€asnosti neprobihaji Zadné akvizice.

A.1.6.4 Hlavni udalosti roku 2016
V roce 2016 Spolecnost vstoupila na trh majetkového pojisténi uvedenim produktu MojePojisténi majetku,
které obsahuje pojisténi majetku, pojisténi domacnosti a pojisténi odpovédnosti. Diky unikatnimu
nastaveni tato novinka zménila béznou praxi v tomto segmentu v Ceské republice.
V oblasti investi¢niho pojisténi se Spole¢nost nadale zaméfovala na rozsifovani nabidky fondd v ramci
investi¢niho Zivotniho pojisténi Vital Invest. BEhem roku 2016 jsme zavedli daldi garantované fondy —
Certus 5, Certus 6 a Certus 7, které umoznuiji realizovat klientim zajimavé investice do strukturovanych

produktu s potencialem zhodnoceni pfesahujicim garantovanou miru navratnosti investovanych fondu.
Dale jsme pfipravili unikatni investi¢ni strategii Platinum, ktera je urCena pfedevSim klientim KB
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privatniho bankovnictvi pro ucely vy$Si jednorazové investice. V ramci investi¢ni strategie Platinum jsme
uvedli fondy Moorea Fund Global Conservative, Moorea Fund Global Balanced a Moorea Fund Global

Growth, které byly pfipraveny ve spolupraci s expertnim centrem Société Générale Private Wealth
Management.

V oblasti internich procest byla pro rok 2016 charakteristicka Uspésna implementace nového DMS
(Document Management System, systém spravy dokumentll), ktery Spole¢nosti umoznil stat se
“bezpapirovou” pojistovnou v oblasti zpracovani veskerych dokumentl spojenych s pojistnymi smlouvami
a pojistnymi udalostmi. Diky tomu je zpracovani dokumentace efektivnéjsi, sluzby pro klienty rychlejsi a
klienti jsou spokojengjsi.

A.2 Vysledky v oblasti upisovani

standardu, a ostatni polozky, které nejsou reportovany v ramci QRT S.05.01 Pojistné, naroky na pojistné
plnéni a vydaje. Tyto polozky se vztahuji zejména k investi¢énim vysledkim a vyznamné pfispivaji k
vykonnosti pojistovny v segmentu spoficiho zZivotniho pojisténi.

2016
Ostatni polozky Technicky

(v mil. K¢) QRTS.05.01*  Finangnivysledek (Zivotni  PrecensniUL  V¥sledek (Zivotni

a nezivotni portfolio) aktiv a nezivotni)
Hrubé predepsané pojistné 6 660 6 660
Zména rezerwy na nezaslouzené pojistné -14 -14
Finanéni wsledek 916 916
Zména hodnoty UL investic 19 19
Naklady na pojistna plnéni (\¢ zmény Skodnich 4118 4118
rezerv)
Zména staw ostatnich technickych rezerv -2 081 -2 081
Rezijni a ostatni naklady (Akvizi¢ni,
administrativni, naklady na spraw investic, -877 -877
likvidaci, rezijni naklady) - hruba wySe
Vysledek pasivniho zajisténi 30 30
Cisty technicky vysledek -400 916 19 535
* QRT S.05.01 Pgjistné, naroky na pojistné pinéni a vydaje podle druhu pojisténi jsou uvedeny v pfiloze

2015
Ostatni polozky Technicky

(v mil. Kc) QRT S.05.01*  Finanénivysledek (Zivotni PrecensniUL  VYysledek (Zivotni

a nezivotni portfolio) aktiv a nezivotni)
Hrubé predepsané pojistné 6 577 6 577
Zména rezerwy na nezaslouzené pojistné -2 -2
Finan¢ni wsledek 1017 1017
Zména hodnoty UL investic 60 60
Naklady na pojistna plnéni (\¢ zmény Skodnich 4328 4328
rezen)
Zména staw ostatnich technickych rezerv -2 096 -2 096
Rezijni a ostatni naklady (Akvizi¢ni,
administrativni, naklady na spraw investic, -833 -833
likvidaci, rezijni naklady) - hruba wyse
Vysledek pasiwniho zajisténi -18 -18
Cisty technicky vysledek -699 1017 60 378

KP — Zprava o solventnosti a finan¢ni situaci Strana 9/ 52



~1 Pojistovna
Hrubé predepsané pojistné vzrostlo meziroéné o 83 mil. K& na 6 660 mil. K&:
= hrubé pfedepsané pojistné v segmentu spoficiho Zivotniho pojisténi dosahlo 5 680 mil. K&, coz
je 0 3 mil. K& méné oproti minulému roku;

= hrubé pfedepsané pojistné na rizikovém Zivotnim pojisténi a nezivotnim pojisténi dosahlo 980
mil. K& a oproti lofiskému roku vzrostlo o 86 mil. K&.

Finanéni vysledek vykazany na zivotnim a nezivotnim technickém uctu se snizil o 101 mil. K&
zejména z dlivodu o 151 mil. K& niz§ich vynos( z dluhopist a swapu. Na druhé strané negativni pfecenéni
akcii bylo v roce 2016 o 10 mil. K& niz8i. V roce 2016 KP pfecenila investici do realitniho fondu o +23.5
mil. K& a ziskala o 7 mil. K& vys3&i dividendy z akcii.
Naklady na pojistna plnéni meziro¢né poklesly o 210 mil. K&. Naklady na pojistna plnéni v segmentu
spoficiho zivotniho pojisténi se snizily o 182 mil. K& zejména diky niz§im vyplacenym pIinénim u produktu
Vital Invest. Naklady na pojistna plnéni u rizikového ZzZivotniho pojisténi vzrostly o 43 mil. K& a u
nezivotniho pojisténi poklesly o 70 mil. K&.
Zména stavu ostatnich technickych rezerv byla nizsi o 14 mil. K¢.
Rezijni a ostatni naklady vzrostly o 44 mil. KE. Celkové rezijni naklady vzrostly o 9 mil. K& Tvorba
opravnych polozek k pohledavkam byla v roce 2016 vy3Si o 32 mil. K&.
LepsSi vysledek pasivniho zajisténi o 48 mil. KE souvisi zejména s lepSimi vysledky zajisténi u produktd
Vital Premium v eurech a v americkych dolarech, tyto vysledky jsou ¢aste¢né kompenzovany negativnim
vysledkem zajisténi pro nezivotni pojisténi za rok 2016.

KP tedy vykazala vyssi technicky vysledek (o 157 mil. K&) na zivotnim a nezivotnim technickém uctu.

A.3 Vykonnost investic

A.3.1 Rozpad investic Spole¢nosti podle hlavnich kategorii aktiv

Nasledujici tabulka obsahuje pfehled investic drzenych Spole€nosti podle hlavnich kategorii aktiv (podle
CIC), jak jsou vykazovany v u&etni rozvaze a v rozvaze podle Solventnosti 2 pro aktualni i pfedchozi rok:

2016 2015
(v mil. K¢)
Value Value % value Value Value % value
Solvency 2 statutory statutory = Solvency 2 statutory statutory
BS BS BS BS BS BS

Investovana aktiva 43 797 41 103 83,39% 43 633 41 843 86,84%
1 Madnidluhopisy 19 876 17 954 36,43% 21614 19 824 41,14%
2 Korporatni dluhopisy 20 344 19572 39,71% 18 963 18 963 39,36%
3 Kotované akcie 2 2 0,00% 2 2 0,00%
4 Investi¢ni fondy 1664 1 664 3,38% 1 605 1605 3,33%
7 Hotovost a vklady 1854 1854 3,76% 1394 1394 2,89%
9 Nemovitosti 13 13 0,03% 8 8 0,02%
A-F Derivaty 44 44 0,09% 47 47 0,10%
Investovana aktiva - IZP 8 185 8 185 16,61% 6 340 6 340 13,16%
4 Investi¢ni fondy 1488 1488 3,02% 494 494 1,03%
5 Strukturované dluhopisy 6 697 6 697 13,59% 5 846 5846 12,13%
Celkem 51 982 49 288 100,00% 49 973 48 183 100,00%
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A.3.2 Rozpad investi¢niho vysledku

V nasledujici tabulce jsou uvedeny polozky tvofici investiéni vysledek Spole€nosti (v&etné urokovych
nakladd), jak jsou vykazany ve statutarnim vykazu ziskd a ztrat (v technickém i netechnickém aétu) pro
aktualni i pfedesly rok:

(v mil. K¢&) 2016 2015

Cisté prijmy z investic 959 1 063
Cisté prijmy z realizace investic -20 22
Nerealizované zisky a ztraty 39 43
Investiéni vysledek 977 1128

Cisté pFijmy z investic se skladaji z vynosti vazanych k investicim drzenych Spole¢nosti (pfipsany urok,
diskont nebo prémie u dluhopist, kurzové rozdily, pfijaté dividendy, poplatky za spravu aktiv a poplatky
spojené s investicnimi transakcemi).

A.3.3 Nerealizované zisky a ztraty z investic podle kategorie aktiv

Nerealizované zisky a ztraty z investic zahrnuji pfecenéni aktiv investi¢niho zivotniho pojisténi (zivotni
pojisténi, je-li nositelem investiéniho rizika pojistnik), pfecenéni investi¢nich fond (KB Realitni fond) a
pfecenéni akcii.

(v mil. K¢&) 2016 2015
Smlouwy IZP 19 60
Kotované akcie 0 -1
Investi¢ni fondy 19 -16

Celkem 39 43

A.3.4 Investice do sekuritizaci

Ke konci roku 2016 investi¢ni portfolio Spole&nosti neobsahuje Zadné investice do sekuritizaci.

A.4 Vysledky ostatnich aktivit

V nasledujici tabulce jsou uvedeny netechnické naklady a vynosy pfispivajici k Cistému zisku Spolecnosti
pro aktualni a pfedchozi rok:

(v mil. K&) 2016 2015

Cisty technicky vysledek 535 378
Cisty investiéni wsledek - netechnicky 70 81
Dan z pfijmu -118 -86
Cisty pfijem po zdanéni 487 373

A.5 DalSi informace

Nejsou.
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B. RIDICi A KONTROLNIi SYSTEM

B.1 Obecné informace k fidicimu a kontrolnimu systému

B.1.1 Ridici organy a kli¢ové funkce
B.1.1.1 Pfedstaveni fidiciho a kontrolniho systému KP

Zakladem Fidiciho a kontrolniho systému KP je predstavenstvo, pfedsedou pfedstavenstva a feditelem
Spolec¢nosti je Stéphane Corbet.

Pfedstavenstvo urCuje strategické sméry a sleduje jejich implementaci s podporou k tomu uréenych
vyborl slozenych z managementu KP. Jejich smyslem je podporovat ¢leny predstavenstva KP v
rozhodovacim procesu.

Pro dosazeni poslani KP je pfedstavenstvo podporovano drziteli 4 kliCovych funkci, které jsou
pozadovany v ramci Solventnosti 2. Tyto funkce jsou zahrnuty ve vyborech znazornénych v nasledujicim
schématu.

Dozorcirada

(ma 4 £leny, z nichZ 2 reprezentuji KB a 2 Sogecap)

Predstavenstvo Auditni vybor

(6 Elend) (3 élenové)

Klicové funkce

Pojistnématematickd e .. Funkce zajistovani o .
: Funkce rizeni rizik j, - Funkce vnitrniho auditu
funkce shody s predpisy
Vybory
Kordinacni c r
Vybor pro wybor pro Vybor pro Investicni Technicky - Em:: el Vybor pro
hvalitu vnitrni ALM wybor wybor Ir'lz'llnu bezpetnost
kontrolu L L
Organizacni sekce
Sekce Sekce
projektl a Sekce externi klientského Financni Sekce

Sekce wvoje . . . - generalniho

informacnich spoluprace servisua sekce o

- reditele
technologii provozu
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B.1.1.2 Predstavenstvo
B.1.1.2.1 Role a odpovédnosti

Pfedstavenstvo stanovuje strategicky smér a pokyny Spole€nosti, které jsou nasledné implementovany
pod pravidelnym dohledem Dozorgi rady.

V souladu s pravomocemi vyslovné udélenymi Valnou hromadou a v ramci firemnich cili je
pfedstavenstvo zapojeno do vSech zalezitosti spojenych s fadnym fungovanim Spolec¢nosti a po zvazeni
pfijima potfebna rozhodnuti. Prfedstavenstvo vykonava svoje pravomoci predeviim v nasledujicich
oblastech:

revize a schvaleni ro€ni ucetni zavérky;

revize a schvaleni sady informaci roéné zverejfiovanych v ramci Solventnosti 2;
revize a schvaleni zpravy ORSA,;

revize a schvalovani zmén vnitfnich predpisa.

B.1.1.2.2 Pracovni postupy

Pfedseda pfedstavenstva organizuje a dohlizi na praci pfedstavenstva s ohledem na pravidla a postupy
definované ve stanovach.

Predstavenstvo KP se schazi dle potfeby SpoleCnosti, minimalné d&tyfikrat do roka. Dale jsou
organizovana povinna zasedani predstavenstva, kde jsou schvalovany rocni zavérky, zvefejfiovani v
ramci Solventnosti 2, strategie, rozvoj a vysledky Spole€nosti. Dal§i setkani jsou organizovana za ucelem
sledovani vyvoje a pokrac¢ovani aktivit KP.

Zasedani predstavenstva jsou svolavana piedsedou pfedstavenstva, v pfipadé jeho nepfitomnosti
mistopfedsedou predstavenstva. Zasedani muze byt svolano také na zakladé pozadavku jakéhokoliv
Clena predstavenstva, a mélo by se uskutecnit do 15 dni od okamziku, kdy pfedseda predstavenstva
obdrzi zadost.

Témata a podklady pro diskusi pfedstavenstva maji byt dodany ¢lenim pfedstavenstva nejpozdéji pét dni
pfed konanim zasedani. V pfipadé urgentni situace mlze byt zasedani predstavenstva svolano po
telefonu nebo jinym zpUsobem a v kratsi Ihité nez pét dni. V takovém urgentnim pfipadé mohou byt
materialy pro zasedani pfedany d¢lenidm predstavenstva pred zaclatkem zasedani. Zasedani
predstavenstva se také mohou uskutecnit per rollam.

Usnasenischopnost predstavenstva je dana nadpoloviéni Ucasti vSech c¢lent predstavenstva.
Predstavenstvo pfijima rozhodnuti nadpolovi¢ni vétSinou pfitomnych ¢len(l. Kazdy ¢len ma jeden hlas.
Hlasovani probiha vefejné. V pfipadé rovnosti hlasli rozhoduje hlas predsedy. VSechna rozhodnuti
predstavenstva jsou pisemné& zaznamenavana.

B.1.1.2.3 Clenstvi

K 31. prosinci 2016 bylo pfedstavenstvo tvofeno 6 Cleny. Funkéni obdobi ¢lena predstavenstva jsou 4
roky.

B.1.1.2.4 Zviastni vybory pfedstavenstva

KP ma komplexni systém vybor0, které radi pfedstavenstvu pfi pfijimani rozhodnuti. Je sedm zvlastnich
vyborU, kterych se Gcastni celé predstavenstvo. Tyto vybory pfispivaji svoji odbornosti k rozhodnutim
pfedstavenstva v souladu s principy fizeni rizik a nejlepsi praxi v oblasti fizeni a kontroly. Jsou to:

Zasedani predstavenstva vénované Vysledkiim se kona devétkrat za rok.

Zaméfuje se na kliCové obchodni a finan¢ni vysledky KP. Zasedani pfedseda Vykonny feditel a pfedseda
predstavenstva. Pravidelnymi U€astniky jsou ¢lenové predstavenstva a dal§i manazefi véetné drzitell
pojistnématematické kli¢ové funkce a klicové funkce Fizeni rizik.
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Zasedani predstavenstva vénované Projektlim se kona kazdé dva mésice.

Zabyva se projektovym portfoliem, rozhoduje o prioritach projektl, otevira a ukonéuje projekty, ovéruje
dostupné zdroje, planuje zdroje a pfezkoumava vysledky projektl. Vyboru pfedseda Vykonny feditel a
predseda predstavenstva, U€astni se vSichni ¢lenové pfedstavenstva a dale vybrani manazefi.

Zasedani predstavenstva vénované Marketingu se kona kazdé dva mésice.

Tento vybor se zaméfuje na ovéfovani celkovych prodejnich vysledkd, hlavnich probihajicich aktivit v
oblasti prodeje, $koleni a projektu spojenych s produktovym vyvojem, stejné jako na komunikaéni plan.
Vyboru pfedseda Vykonny feditel a pfedseda pfedstavenstva, u€astni se vSichni €lenové predstavenstva
a dale vybrani manazefi. Dale se u€astni drzitelé pojistnématematické klicové funkce a klicové funkce
fizeni rizik.

Zasedani predstavenstva vénované Externi distribuci se kona kazdé dva mésice.

Agenda se zamértuje na ovéfeni vyvoje v oblasti externi distribuce. Vyboru predseda Vykonny reditel a
pfedseda predstavenstva. UCastni se vSichni Clenové predstavenstva a dale vybrani manazefi. Dale se
Ucastni drzitelé pojistnématematické klicové funkce a klicové funkce Fizeni rizik.

Zasedani predstavenstva vénované Lidskym zdrojiim se kona &tvrtletné.

Vybor se zaméfuje na témata lidskych zdroju a na témata spojena s definici a implementaci zasad
odménovani a zaméstnaneckych vyhod (tj. povySovani, rlist mezd, variabilni odménovani, organiza¢ni
zmény, strategie HR). Vyboru pitedseda Vykonny feditel a pfedseda predstavenstva. Ugastni se vSichni
¢lenové predstavenstva. Z dalSich manazer( je ¢lenem vyboru feditel Personalniho odboru.

Zasedani predstavenstva vénované Pravnim otazkam se schazi minimalné jednou za rok.

Vybor se zaméfuje na fizeni pravnich témat Spoleénosti, zvySovani povédomi statutarnich zastupcu o
potencialnich pravnich rizicich, poskytovani informaci o stavu soudnich fizeni, projektech a ostatnich
tématech v ramci kompetence Pravni kancelafe. Vyboru pfedsedd Vykonny feditel a pfedseda
predstavenstva. U&astni se vSichni glenové predstavenstva. Z dal$ich manazer( je &lenem vyboru feditel
pravniho a compliance odboru.

Zasedani vénované Kli¢ovym funkcim, jehoz hlavni povinnosti, funkce a zodpovédnosti jsou popsany
v sekci B.3.1.2.1 Vybory AMSB.

B.1.1.3 Kli¢ové funkce
B.1.1.3.1 Klicové funkce

Hlavni komponentou fidiciho a kontrolniho systému Spole€nosti jsou drZitelé kliC¢ovych funkci jmenovani
predstavenstvem, pfi¢emZ se bere v Uvahu jejich odbornost a vhodnost klicové funkce vzhledem k
manazerské pozici, kterou v KP zastavaji. Pfed jmenovanim osoby do klic¢ové funkce pfedstavenstvem
KP je informovéana osoba drzici odpovidajici funkci v ramci skupiny Sogecap o mozném kandidatovi a
tato vyjadfuje nazor s jasnym zavérem, zda schvaluje €i neschvaluje lokalniho kandidata pro kli¢ovou
funkeci.

Klicové funkce maji pravomoci, zdroje a funk&ni nezavislost k realizaci svych ukold. Drzitelé kliCovych
funkci maji zajistén neomezeny pfistup k informacim nutnym k pInéni jejich zodpovédnosti, v rozsahu,
ktery umoznuje pravni fad, a dale maji pfistup k zodpovédnym osobam a vyborim a mohou zadat
zarazeni dodate¢nych témat do agendy vyboru. Drzitelé kliCovych funkci maji zajistén neomezeny pfistup
k pfedstavenstvu a Dozor¢i radé KP.

Klicové funkce maji neomezeny pfistup ke kliC¢ovym funkcim na urovni skupiny, kterym lokalni funkce
funkéné reportuji, jsou jimi odborné vedeny a maji s nimi pravidelné schizky.

Povéfené osoby v kliCovych funkcich se UCastni a pfispivaji v rdznych vyborech sestavenych
predstavenstvem. Pravidelné se U€astni zasedani pfedstavenstva vénovaného Kli¢ovym funkcim, kde
reportuji o &innostech v ramci jejich gesci.

Jednotlivé kliCové funkce jsou oddélené ve smyslu povinnosti, funkci a kompetenci, sou¢asné ale uzce
spolupracuji zejména pfi pfedavani informaci a vzajemné podpofe, aby tak pfispivali ke zvySovani
efektivity Fidiciho a kontrolniho systému KP.
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Tabulka nize popisuje hlavni ¢innosti pfidélené drziteldm klic¢ovych funkci v KP:

koordinuje, monitoruje a validuje vypocty
technickych rezerv;

vyjadfuje nazor na celkovou koncepci
upisovani;

vyjadfuje nazor na pfiméfenost zajistnych
ujednani a opatfeni ohledné rizikového
profilu;

minimalné jednou roéné vytvari zpravu
pokryvajici pfedchozi body;

pfispiva k efektivni implementaci systému
fizeni rizik, zejména modelovani SCR rizik
a posouzenim v ramci ORSA;

hodnoti postacitelnost a kvalitu dat
pouzivanych pfi vypoctech technickych
rezerv.

pomaha predstavenstvu pfi implementaci,
organizaci, koordinaci a monitoringu
systému fizeni rizik;

zajistuje monitorovani rizikového profilu;
identifikuje, hodnoti, monitoruje rizika a
fidi aktivity snizujici riziko;

fidi proces ORSA a zahrnuje vysledky
ORSA do celkového pohledu na rizika
reportovand predstavenstvu;

transponuje ramec fizeni rizik skupiny
Sogecap a ramec pro vykazovani skupiny
Sogecap do KP;

podporuje, vzdélava a Skoli zaméstnance
pro budovani povédomi o rizicich a o
kulture Spole€nosti v oblasti sniZzovani
rizik.

Funkce vnitifniho auditu Funkce zajistovani shody s predpisy

nastavuje, aktualizuje a zajiStuje soulad a
konzistenci s pravidly Skupiny, standardy
a nejlepsi praxi, stejné jako s cili Skupiny i
KP;

hodnoti vhodnost a efektivitu interniho
kontrolniho systému a ostatnich c&asti
fidiciho a kontrolniho systému
Spolecnosti;

vytvafi, implementuje a spravuje auditni
plan nastavujici ulohy v oblasti auditu,
které se maiji realizovat v pfistich letech;
pfi rozhodovani o vlastnich prioritach voli
pfistup zaloZzeny na posouzeni rizik;
minimalné jednou ro¢né predklada
predstavenstvu KP pisemnou zpravu s
vlastnimi nalezy a doporuc¢enimi;
predstavuje zavéry provedenych internich
kontrol fidicim organim a informuje je o

stanovenych terminech pro napravu
uvedenych nedostatku;
monitoruje  realizaci doporuéeni z

predeslych auditu.

B.1.2 Zasady a postupy odménovani

koordinuje a dohlizi na lokalni aktivity a
programy tykajici se shody s pfedpisy;
vyhodnocuje obecny dopad zmén
prostfedi regulace, informuje o0 zménach a
metodicky podporuje KP pfi jejich
implementaci;

rozviji compliance program a compliance
kulturu ve Spolecnosti;
spravuje  jednotny
dokumentt Spolecnosti.

systém  Fidicich

Na odménu zaméstnance je pohliZzeno jako na celek. Sklada se z penézni odmény, ktera je navrZzena tak,
aby ocenila pfispévek zaméstnance k rlstu Spole¢nosti, a zaméstnaneckych vyhod.

Pevna odména je placena zaméstnancim zastavajicim danou pozici uspokojivym zplsobem pfi zvladani
pozadovanych dovednosti.

Muze byt doplnéna variabilni odménou:

individualné navrzenou jako ocenéni pfispévku kazdého zaméstnance k vykonu Spole¢nosti
diky spInéni jeho pracovnich a profesionalnich rozvojovych cild;
a/nebo kolektivni, zaméfenou na odménéni kolektivniho vykonu.

KP — Zprava o solventnosti a finan¢ni situaci
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Systém penézniho odménovani byl navrzen tak, aby podporoval fadné a obezfetné fizeni aktivit
Spolec¢nosti a nepodporoval pfiliSné pfijimani rizika. To je zabezpeceno nasledujicim zplsobem:

= pevnaodména je nejvyznamnéjsi polozkou v systému odménovani pro vSechny zaméstnance.

= podstatna ¢ast variabilni sloZzky odménovani (individualni i kolektivni) je placena na zakladé
kvalitativnich nefinanénich vykonnostnich kritéri;

= pravidla pro podil variabilnich slozek odmény jsou kazdoro€né revidovana, konkrétni vyse
odmény je nezarucena;

= v pfipadé finan¢nich ztrat mize byt ¢astka odpovidajici variabilni sloZce snizena nebo dokonce
nemusi byt vyplacena viibec.

KP neposkytuje svym zaméstnancum zadny doplnkovy penzijni nebo dichodovy plan.

B.2 PoZadavky na zpusobilost a bezuhonnost

Politika ohledné pozadavku na zpusobilost a divéryhodnost pouzivana v KP se uplatriuje na osoby v
klicovych funkcich ve Spole¢nosti ve smyslu § 7a Zakona o pojistovnictvi, tak aby bylo zajisténo, ze:

= maji profesni schopnosti, znalosti a zkuSenosti potfebné pro Fadné a obezfetné fizeni aktivit;
= spliuji poZzadavky na zpUsobilost a bezihonnost.

Tato politika se vztahuje na ¢leny pfedstavenstva, stejné jako na drzitele kliCovych funkci a ¢leny Dozor¢i
rady, a to ve smyslu podminek stanovenych zakonem transponujicim smérnici Solventnosti 2.

Politika ohledné pozadavk(l na zpUsobilost a divéryhodnost obsahuje detailni poZzadavky na profesni
zku$enost, manazerskou zkusenost, pozadavky pro zabranéni stfetu zajml a pozadavky na posouzeni
vhodnosti osob s klicovymi funkcemi. KP pouziva dotazniky pro zjisténi zpUsobilosti a divéryhodnosti
posuzovanych osob, jednak pfi zvazovani pro danou pozici a dale téz pribézné. Dotazniky jsou
vyhodnocovany Nominaénim vyborem KP pro €leny pfedstavenstva a Dozoréi rady, pro vSechny ostatni
osoby v kliovych funkcich vyhodnoceni provadi pfedstavenstvo.

Ve stejny okamzik, kdy je osoba jmenovéana do jedné z t&chto funkci, KP zasila na CNB oznameni
obsahujici informace prokazujici, ze osoba nové jmenovana do pozice osoby s kli€ovou funkci ve
Spolecnosti je zplsobila a bezihonna a ma nutné dovednosti a zkuSenosti vzhledem k jejim ukolim.

Tato politika se pfiméfené aplikuje také na vSechny osoby podilejici se na ukolech klic¢ovych funkci (ne
tedy jen na drzitele klicovych funkcich), pfi¢emz se pfihlizi k mife jejich zapojeni. Tyto osoby ovsem
nejsou pfedmétem oznamovani na CNB.

B.3 Systém fizeni rizik véetné vlastniho posouzeni rizik a solventnosti

B.3.1 Systém fizeni rizik
B.3.1.1 Obecné predstaveni

Systém fizeni rizik pfevadi strategické cile KP do ramce pro podstupovani rizik. Tento systém na
prubézné bazi zajistuje identifikaci, vyhodnoceni a posouzeni hlavnich rizik, jejich kontrolu a zmirnéni,
jejich sledovani a Fizeni, stejné jako jejich vykazovani. Hlavnimi riziky jsou rizika, kterym KP je nebo
muze byt vystavena pfi snaze dosahnout svych strategickych cild. Toto je zajiStovano jak na individualni,
tak na agregované urovni v€etné jakychkoliv vzajemnych zavislosti mezi hlavnimi riziky.

Schéma nize ukazuje prehled kliovych rizik KP, pro ktera je systém Fizeni rizik uplatfiovan:
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Systém fizeni rizik — Hlavni rizika
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@ Clenové piedstavenstva

Driitelé kligowych funkci

Systém fizeni rizik v KP je zaloZzen na néasledujicich komponentach:

organizacni struktura;

nastroje fizeni rizik;

lidské zdroje;

fidici organy: prfedstavenstvo a klicové funkce (zejména pojistnématematicka funkce a funkce
fizeni rizik);

organy predsedané Cleny predstavenstva pro zajiSténi Fizeni vSech rizik napfi¢ celou
Spolecnosti a odpovidajiciho reportingu pro podporu spravného rozhodovani;

nastroje Fizeni rizik podporujici rozhodovani: mapovani rizik, pisemné politiky, monitorovani
ukazateld, procesy fizeni rizik, vlastni posouzeni rizik a solventnosti.

Pro dosazeni svych cilll je systém fizeni rizik zaclenén do organiza¢ni struktury KP a postupl
rozhodovani. Je zaloZen zejména na nasledujicich principech:

silné zapojeni pfedstavenstva;

vytvofeni kli€ovych funkci s Uzkou spolupraci zejména mezi pojisthnématematickou funkci a
funkci fizeni rizik;

zaClenéni systému fizeni rizik do organizacni struktury a postupd rozhodovani;

uzka koordinace s internim kontrolnim systémem:;

standardizovana implementace zasad z urovné skupiny na lokalni uroveri;

uzka spoluprace mezi skupinovym a lokalnim systémem fizeni rizik;

nezavislost klicové funkce fizeni rizik na vSech provoznich procesech a funkcich a pfimy
pfistup a reporting funkce Ffizeni rizik pfedstavenstvu.

Lidské zdroje hraji hlavni roli v celém systému fizeni rizik. Je to souhrn interakci zaméstnanct KP, tfi linii
obrany a soucasné zainteresovanych stran jako akcionafll KP, dodavateltd a obchodnich partner a
organu verejné spravy. V souvislosti se sloZzkou lidskych zdroju jsou dllezité hodnoty KP, které jsou
zaloZeny na oteviené komunikaci, tymovém duchu, socialni odpovédnosti, profesionalité a znalostech a
dovednostech.

Nastroje fizeni rizik jsou vystavény okolo &tyf kliCovych procest systému fizeni rizik. Zakladem pro
nastroje fizeni rizik jsou strategie Fizeni rizik, politiky, pokyny a postupy a data, IT podpora a infrastruktura.
Existuji zvlastni nastroje pro:
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identifikaci rizik;
analyzu a vyhodnoceni rizik;
fizeni a monitoring rizik;
reporting.

Pro tyto &tyfi procesy jsou pouzivany nastroje fizeni rizik. Uvedené C&tyfi procesy jsou vzajemné uzce
propojené s internim kontrolnim systémem. Systém fizeni rizik a interni kontrolni systém se navzajem
podporuji. Zasady interniho kontrolniho systému jsou zakladem pro identifikaci, ohodnoceni a posouzeni
rizik a pro jejich monitorovani, fizeni a reportovani.

Vztah mezi systémem Fizeni rizik a internim kontrolnim systémem je podporovan organizacéni strukturou,
ktera usnadnuje trvalé fizeni hlavnich rizik, ktera mohou ovlivnit solventnostni pozici KP nebo skupiny
Sogecap.

Procesy systému Fizeni rizik poskytuji pfehled o hlavnich rizicich, kterym je KP vystavena, a sou¢asné
poskytuji zaklad a vstupy pro informovana rozhodnuti pfedstavenstva KP s cilem udrzovani expozice vuci
rizikim v pozadovanych mezich. Procesy fizeni rizik jsou nastaveny takovym zplisobem, aby poskytovaly
v€asna varovani pfedstavenstvu, ktera umozni v pfipadé nutnosti uskutecnit kroky pro implementaci
napravnych opatfeni nebo akénich planli pro prevenci nebo snizeni dopadu daného rizika.

B.3.1.2 Realizace systému fizeni rizik
Za realizaci systému fizeni rizik jsou odpovédné Fidici organy KP a kli¢ové funkce prostfednictvim pouziti
nastroja fizeni rizik a prostfednictvim rozhodnuti pfijatych rlznymi vybory. V této ¢asti jsou uvedeny jak
Ukoly pFidélené fidicim organim, tak hlavni pisemné politiky Fizeni rizik.
Vlastni posouzeni rizik a solventnosti je uvedeno nize v navazujici ¢asti.

B.3.1.2.1 Vybory AMSB
KP ma nasledujici vybory dulezité pro fungovani systému fizeni rizik.

Vybor pro audit

Tento vybor se kona alespori jednou ro¢né. Vybor pro audit je organ Spole¢nosti se ¢leny volenymi Valnou
hromadou. Vybor, mimo jiné, hodnoti efektivitu interniho kontrolniho systému, systému vnitfniho auditu a
systému fFizeni rizik. Oblast puUsobnosti Vyboru pro audit je upravena pfislusSnymi ¢lanky stanov
sSpolecnosti. Mezi jeho hlavni Ukoly patfi:

sledovani finan¢nich a obezfetnostnich informaci;

sledovani interniho kontrolniho systému;

sledovani systému fizeni rizik;

nasledné kontroly statutarniho auditu ro¢ni ucetni zavérky a nezavislosti auditoru;
pfezkum planu auditu.

Predstavenstvo vénované klicovym funkcim

Pfedstavenstvo se schazi minimalné jednou za C&tvrtleti, aby pfezkoumalo agendu kli¢ovych funkci, tj.
pojistnématematické funkce, funkce fizeni rizik, funkce zajiStovani shody s predpisy a funkce vnitfniho
auditu. Na zasedanich tohoto vyboru poskytuji kliCové funkce predstavenstvu KP informace tykajici se
¢innosti, vyvoje, zjisténi a doporuceni v oblastech pusobnosti vyhrazenych funkci. Vyboru pfedseda
Vykonny feditel a pfedseda predstavenstva. Tento vybor rozhoduje o doporuéenich Vyboru pro ALM.

Vybor pro ALM

Tento vybor se schazi minimalné &tyfikrat rocné a pokryva oblast celého systému Fizeni rizik s tim, ze se
vice zaméfuje na rizika ALM.

Ukoly Vyboru pro ALM v KP tykajici se systému Fizeni rizik jsou nasleduijici:

= pfezkoumani rizikové strategie, tj. apetitu, tolerance a prahovych hodnot a pfezkoumani limitd
a doporudeni pfedstavenstvu ohledné rozhodnuti o strategii;

= revize rizikového profilu ve vztahu k rizikové strategii;

= revize politiky Fizeni rizik a politiky ORSA procesu;

= revize a schvalovani zatézovych testl a scénarq;

= revize ORSA zpravy a doporuceni pfedstavenstvu tykajici se ORSA zpravy;

= npavrhy manazerskych krokU tykajicich se fizeni rizik a rizikového profilu KP;

= potencialni pozadavek na ad hoc provedeni procesu ORSA;
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potencialni pozadavek na Upravu procesu ORSA.

Ukoly Vyboru pro ALM v KP tykajici se Fizeni ALM rizik zahrnuiji:

sledovani hlavniho zamérfeni investic, fizeni ALM a technickych rizik;

validace prahovych hodnot a limit jednotlivych protistran a mén;

validace strategické alokace aktiv z hlediska cilové doby trvani aktiv, splatnosti dluhopist a
zajisténi urokového rizika;

validace urovné zajisténi ALM a technickych rizik;

provedeni revize ALM studii, analyz a navrha (zejména hodnoceni doby trvani aktiv a zavazkd,
rozdilova analyza v ramci centralniho scénafe a scénafl zatéZzovych testll, detailni popis
portfolia aktiv a zavazku);

validace pfekro¢eni prahovych hodnot;

jakékoli dalsi ukoly spojené s fizenim aktiv a zavazkl Spole¢nosti KP (napf. provadéni dohledu
nad LAT testem podle IFRS, kontrola pfedpokladd o budoucim chovani pojistnik( atd.);
schvalovani politik spojenych s ALM a investicemi;

schvalovani parametri obsazenych v ALM modelech.

Investi€ni vybor

Vybor se schazi mési¢né. Investi¢ni vybor podporuje pfedstavenstvo KP pfi dozoru a ukolech v oblasti
spravy financnich aktiv pokryvajicich zejména technické rezervy prostfednictvim poskytovani odbornych
znalosti a nezavislého pohledu

Investi¢ni vybor Spole¢nosti KP dohlizi na alokaci aktiv prostfednictvim politiky pro investi¢ni riziko a mezi
jeho ukoly patfi:

prezkum a validace ekonomickych a finanénich zaméru;

podrobné provedeni strategické alokace aktiv;

vyhodnoceni investi¢nich navrha;

vyhodnoceni rizikovosti a mnozstvi konkrétnich investiénich navrh(;

sledovani vykazovani realizovanych investic a aktiv;

prezkum rizikovosti sou¢asného portfolia (zejména kreditni riziko emitenta);

spoluprace pfi pfipravé politiky pro investi¢ni riziko (doporu€eni limitd);

schvalovani politiky pro investi€ni riziko v souladu s pokyny vymezenymi Vyborem pro ALM;
jakékoli dalSi ukoly spojené se spravou aktiv, investi¢nimi limity, ekonomickym vyhledem a
finan¢ni situaci ovliviujici spravu aktiv.

Investiéni vybor Spole&nosti KP zejména:

vyhodnocuje a vydava doporuceni k politice pro investi¢ni riziko pro ucely spravy aktiv tak, aby
byly spinény vSechny regulatorni a vnitfni pfedpisy;

doporuduje investiéni a rizikové limity;

kontroluje vysledky investiéni &innosti.

V ramci Vyboru pro investice Spole€nosti KP asset manager (spravce aktiv) Spole¢nosti:

Provadi analyzu ekonomického vyhledu a finanéni situace;

Vykazuje investice realizované pro KP od posledniho zasedani Vyboru pro investice KP;
Analyzuje kreditni riziko emitenta;

Predklada nové investi¢ni navrhy;

Poskytuje veskeré studie a analyzy pozadované Spole¢nosti KP v ramci spravy aktiv.

Technicky vybor

Technicky vybor se schazi minimalné dvakrat roéné. Zabyva se zejména:

VSemi zaleZitostmi spojenymi s rezervovanim KP, {j.:

o validaci politiky KP pro rezervovani;

o sledovanim uplatfiovani politiky;

o validaci urovné technickych rezerv;

o sledovanim indikatoru rizik uvedenych v politice.
V8emi zalezitostmi tykajicimi se zajisténi, tj.:

o validaci politiky KP pro zajisténi;
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validaci zavedeni nové zajistné smlouvy;

validaci potfeb zajisténi;

validaci urovné vlastniho vrubu;

sledovanim rizik postoupenych zajistitelim;
sledovanim implementace politiky KP pro zajidténi.

O O O O O

= V8emi zaleZitostmi spojenymi s upisovacim rizikem, tj.:

validaci politiky KP pro upisovaci rizika;

sledovanim implementace politiky KP pro upisovaci rizika;

sledovanim indikatoru rizik vymezenych politikou KP pro upisovaci rizika;
validaci limitd pro upisovani.

O O O O

Vybor pro operacni rizika (ORCO)

Vybor pro operaéni rizika se schazi c¢tvrtletné. ORCO Spole¢nosti KP je vykonnym organem
predstavenstva KP, ktery upravuje oblast Fizeni operaéniho rizika. ORCO Spole¢nosti KP provadi kontroly
vSech zalezitosti tykajicich se operacniho rizika (s vyjimkou zajiStovani shody s predpisy, IT bezpe€nosti
a kontinuity podnikani / krizového fizeni).

ORCO navrhuje v8echna strategicka rozhodnuti tykajici se opera¢niho rizika KP. ORCO ma byt
informovan o v8ech podstatnych zjisténich tykajicich se operaéniho rizika a jeho ¢lenové jsou odpoveédni
za pfipravu navrhi moznych feseni.

Vybor pro bezpe&nost

Vybor pro bezpe¢nost ma provozni a strategickou ¢ast. Na provozni drovni se vybor schazi ¢tvrtletné, na
strategické Urovni alespon jednou ro¢né. Vybor se zabyva prezkoumanim politik pro informacni
bezpec€nost, kontinuitu podnikani a krizového Fizeni.

Ukoly vyboru jsou nasledujici:

provadi revize ukazatelt bezpecnosti (zejména z oblasti IT bezpecnosti);

schvaluje a sleduje provadéni akénich pland a bezpeénostnich planu;

sleduje akce navazujici na mimofadné udalosti tykajicich se bezpe&nosti;

definuje strategii KP z hlediska bezpecnosti: IT bezpe€nosti, bezpe€nosti informaci a fyzické
bezpecnosti.

B.3.1.2.2 Nastroje fizeni rizik

Mapovani rizik a upozorriovani na rizika

Mapovani rizik Spolecnosti KP pokryva v8echna identifikovana rizika, kterym Spolecnost je nebo by mohla
byt vystavena. Patfi sem operacni rizika, rizika strategickd, rizika spravy Spole€nosti, nové vznikajici a
externi rizika, rizika Sifeni nakazy a reputaéni rizika.

Realizace mapovani rizik spoc&iva ve vlastnim posouzeni rizik operanimi manazery a v pouZiti pfistupu
top-down co se ty€e detailu rizik. Rizika se posuzuji na zakladé jejich dopadu, pravdépodobnosti vyskytu
a pokryti kontrolami nebo jinymi typy opatfeni vedoucich ke sniZeni rizika.

Hodnoceni, kterd musi zachovavat princip proporcionality a musi byt uvaZovana na udrovni celé
Spolecnosti, jsou analyzovana opacnym zpusobem stalymi kontrolnimi tymy na zakladé dostupnych
informaci (operacni ztraty, manazersky dohled, auditni zpravy, KRI, ukazatele kvality atd.).

Aktualizace mapovani rizik se provadi kazdoro€né. KazdoroCni revize umoznuje ovéfeni postacitelnosti
kontrol v ramci hlavnich oblasti rizik. Na zakladé vysledk( mapovani rizik je pfijat akéni plan pro zavedeni
opatfeni ke snizeni rizika. Mapovani rizik slouzi také jako vstup pro systémy kontroly.

Pisemné politiky

Hlavni rizika plynouci z obchodni €innosti KP jsou pokryta pisemnymi politikami pro fizeni rizik. Tyto
predpisy formalizuji principy, procesy a postupy implementované SpoleCnosti KP za ucelem kontroly
svych rizik.

Politiky jsou aktualizovany minimalné jednou roéné, s cilem pfizpUsobit pfedpisy vnitfnim a vnéjSim
faktordm ovliviiujicim rizika, kterym je Spole¢nost KP vystavena.

Kazda politika ma definovaného vlastnika, ktery je odbornikem zodpovédnym za danou oblast rizik.
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Politiky pro Fizeni rizik

Vlastnik

Politika pro investicni riziko

Politika uréuje zasady, které je treba dodrzovat zejména pfi investovani do rliznych typu
aktiv. Obsahem predpisu jsou investi€éni prahové limity a omezeni schvalené Fidicimi
organy odpovidajicimi za investiéni riziko. U&elem politiky je zavedeni v8ech principi
obezfetné spravy.

Politika pro ALM riziko

Politika obsahuje podrobné popsané principy a pravidla pro dlouhodobé fizeni, sledovani
a kontrolu rizik spojenych s fizenim aktiv tak, aby odpovidaly zavazkim.

Politika pro upisovaci rizika

V politice pro upisovani je stanoven ramec pro fizeni upisovaciho rizika. Je stanoven
rozsah upisovani, podminky navrhu produktu (prahové hodnoty a omezeni pfi upisovani,
proces upisovani), pravidla vykazovani a sledovani upisovaciho rizika a jejich kontroly.

Politika pro rezervovani

Cilem politiky pro rezervovani je zajistit, aby Spolecnost poskytovala pravdivy a vérny
obraz o zavazcich, které pfijala v souvislosti s pojiSténymi riziky, v souladu s mistnimi a
mezinarodnimi Ucetnimi standardy a platnymi pfedpisy. Timto pfedpisem je definovan
ramec pro vypocet technickych rezerv podle rliznych poZadovanych standardd.

Politika pro zajiSténi

Tento predpis podrobné popisuje celkovy proces implementace zajistného planu. Zajisténi
je primarné vyuzivano k ochrané pfijmu, k optimalizaci kapitalu a také k tomu, aby mohla
Spolec¢nost KP vyuzivat odbornych znalosti zajistitelt. ZajiSténi se pouziva k pokryti rizika
vystaveni velkym Skodam, kumulaci Skod (v pfipadé katastrofickych udalosti, pandemii
apod.) a vystaveni Skodam s vysokou frekvenci. Touto politikou jsou vyjadfeny potfeby
zajisténi, prahové hodnoty a omezeni a vybér zajistitele vCéetné kritérii na pozadavky
financni stability a postupy vykazovani a monitorovani.

Politika pro vlastni posouzeni rizik a solventnosti (ORSA)

Tento predpis obsahuje podrobny popis procesu a postupl provadénych za ucelem
posouzeni interniho rizika a solventnosti ve vztahu k rizikovému profilu KP, limitd pro
toleranci rizik a celkového solventnostniho pozadavku. Obsahuje také popis metod a
metodik pouzivanych v ramci KP pfi provadéni ORSA.

Politika pro fizeni operacnich rizik

Systém by mél usnadnit identifikaci operaéniho rizika, méfeni moznych dopadu na finanéni
vysledky, implementaci kontrol nebo zafizeni ke snizeni téchto dopadl a kontrolu jejich
efektivity.

B.3.2 Vlastni posouzeni rizik a solventnosti (ORSA)

Reditel
ekonomického
useku

Reditel
ekonomického
useku

Reditel odboru
pojistna
matematika

Reditel odboru
pojistna
matematika

Reditel
ekonomického
useku

Reditel odboru
risk management

Reditel odboru
risk management

Toto posouzeni je zalozeno na vypoctu solventnostnich kapitalovych pozadavk( a normativnich vysledk
(normativni vysledky jsou vysledky podle IFRS s darfiovou sazbou a vynosy z kapitalu podle definic a
pravidel Société Générale) Spole¢nosti KP za kazdy rok obchodniho a finan¢niho planu Spole¢nosti. Tyto

vypocCty se provadégji v ramci centralniho a nepfiznivého scénare.
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Prostfednictvim vysledkl ORSA ma vedeni Spole¢nosti KP a predstavenstvo k dispozici prospektivni
posouzeni rizik, kterym je Spole¢nost KP vystavena pfi dosahovani svych kratkodobych a stfednédobych
strategickych cild.

Pfedstavenstvo stanovi ramec procesu ORSA, schvaluje vysledky ORSA a sdéluje je Dozor¢i radé a
skupiné Sogecap. Vlastni posouzeni rizik a solventnosti je strategickym rozhodovacim nastrojem.

Provadéni posouzeni rizik a solventnosti Spole€nosti KP Fidi funkce Fizeni rizik a pojistnématematicka
funkce.

Funkce Fizeni rizik pfedklada zpravu ORSA ke schvaleni pfedstavenstvu pfed jejim poskytnutim organu
dohledu.

Klicové kroky v ORSA procesu jsou nasledujici:

= definice rizikového apetitu;

= definice ramce pro rizikovy profil;

= analyza, jak se rizikovy profil pojiStovny odchyluje od pFedpokladl k solventnostnimu
kapitalovému pozadavku vypocCitaného standardnim vzorcem;

definice zatéZovych scénar;

celkové posouzeni solventnosti;

definice manazerskych postupu;

prezentace zpravy ORSA pfedstavenstvu;

predlozeni organu dohledu v souladu s odpovidajici legislativou.

B.3.2.1.1 Frekvence

Celkovy solventnostni pozadavek je pocitan minimalné jednou ro¢né. Je-li to nutné, maze byt proveden
proces ORSA ad hoc, a to v pfipadé nepfiznivé zmény solventnosti zjisténé systémem monitoringu
ukazatele kapitalové pfiméfenosti nebo v pfipadé vyznamné zmény v regulaci, trznich podminkach,
¢innostech KP (jako napfiklad vyznamna akvizice nebo postoupeni €innosti) nebo zasadni zmény ve
vnitini struktufe.

B.3.2.1.2 Solventnostni poZadavek

Solventnostni pozadavek se méfi prospektivnim zplsobem minimalné v horizontu vyhledu obchodniho
planu prostfednictvim nékolika scénait (centralniho a nepfiznivych) stanovenych na zakladé rizikového
profilu.

Rizikovy profil identifikuje hlavni rizika, kterym je KP vystavena. Analyza rizikového profilu Spole¢nosti
KP ukazuje, Ze vypocet kapitalovych pozadavk( pomoci standardniho vzorce je pfiméfeny. Spole¢nost
KP uvazuje regulatorni kapitalovy pozadavek (SCR) jako méfitko celkového solventnostniho poZadavku.

B.4 Systém vnitini kontroly

B.4.1 Obecné predstaveni systému vnitini kontroly
B.4.1.1 Obecné predstaveni

Systém vnitini kontroly je definovan jako souhrn vSech prostfedkd a nastroju, které zajistuji, ze Cinnosti
Spolecnosti, jeji organizace a vnitfni procesy jsou neustale v souladu s pravnimi a regulatornimi
pozadavky, profesni a etickou praxi a vnitfnimi pfedpisy a politikami pfijatymi pFfedstavenstvem
Spolec¢nosti.

Cilem vnitfni kontroly je pfedevSim:

zabranovat selhanim;

zajistovat adekvatnost a efektivitu vnitfnich procesu;

garantovat spolehlivost, celistvost a dostupnost finan€nich a manazerskych informaci;
ovérovat kvalitu informacénich a komunikaénich systému.

Kontrolni systém KP je zaloZzen na modelu tfi linii obrany. Systém vnitfni kontroly pfedstavuje prvni dvé
z téchto obrannych linii:

= prvni linie obrany je zajisténa prvni urovni vnitfni kontroly, kterou provadi obchodni a provozni
utvary;
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= druha linie obrany se stava:

o z vnitfni kontroly druhé urovné, jejimz Ukolem je kontrolovat adekvatnost a efektivitu
vnitfni kontroly urovné 1 co se tyce jeji organizace a nastavenych procesu;

o ze specializovanych kontrolnich funkci a z podpurnych funkci zodpovédnych vzdy za
oblast své odbornosti.

Aby byly tyto cile naplnény, je vnitfni kontrolni systém KP zaloZen na:

= silném zapojeni managementu Spole¢nosti a pfedstavenstva;

= kliCoveé funkci zajiStovani shody s predpisy a jeji spolupraci s ostatnimi kliC¢ovymi funkcemi,

zejména s kli€ovou funkci fizeni rizik ;
= homogenni implementaci systémU a nastroju kontroly napfi¢ celou strukturou KP.
B.4.1.2 Organizace

Organizace a sprava vnitfni kontroly v KP je zaloZzena na architektufe a principech vnitfni kontroly ve
skupiné Sogecap a je definovana ve zvlastnich instrukcich, které vychazi z vnitfnich pfedpist skupiny
Sogecap a jsou upraveny pro prostfedi KP.
Systém vnitfni kontroly je implementovan oddélenim compliance a internich kontrol, odpovédnym fediteli
odboru pravniho a compliance. Toto oddéleni je provoznim utvarem pro kli¢ovou funkci zajistovani shody
s pfedpisy a obecnéji pro cely systém vnitfni kontroly a je odpovédné za definici, Upravy a koordinaci
tohoto systému.

B.4.2 Implementace systému vnitini kontroly

B.4.2.1 Vybory

Aby byl vnitfni kontrolni systém KP posilen a aby byla usnadnéna kontrola jeho €innosti, ustanovila KP
Vybor pro koordinaci vnitfni kontroly a Vybor pro audit (pro vice detaild k Vyboru pro audit viz sekce
B.3.1.2.1.).

Vybor pro koordinaci vnitini kontroly (ICCC)

KP ICCC je odpovédny za koordinaci implementace vnitfnich kotrolnich procedur KP, a za zajisténi
koherence a efektivnosti vnitfniho kontrolniho systému.

KP ICCC na zakladé provedenych periodickych kontrol hlavnich aktivit a podnétl vznesenych manazery
pernamentnich nebo periodickych kontrolnich funkci, anebo na zakladé vlastniho pozorovani:

= zajiStuje uceleny pohled na

o rozsah kontrolnich aktivit periodickych a permanentnich kontrol;

o vzajemné vazby mezi jednotlivymi permanentnimi kontrolami;

o kvalitativni i kvantitativni hodnoceni postacitelnosti personalnich i materialnich zdroj
dedikovanych permanentnim kontrolam;

= analyzuje jakékoliv systémové nedostatky &i slabiny, zejména s ohledem na analyzu
nejvyznamnéjSich selhani, a pfijima napravna opatfeni;
= monitoruje implementaci doporuceni pfijatych na zakladé provedenych kontrol.

Vybor pro nové produkty

Vybor pro nové produkty se schazi vzdy ke schvaleni uvedeni nového produktu. Pfed uvedenim musi byt
kazdy novy nebo zménény produkt/Cinnost nebo externi zajiSténi dulezitych nebo zasadnich sluzeb
podrobeno schvalovacimu procesu, ktery je proveden prostfednictvim Vyboru pro nové produkty.

Cilem Vyboru pro nové produkty je zajistit, aby pfed uvedenim nového nebo zménéného produktu/&innosti
nebo externiho zajisténi dulezitych nebo zasadnich sluzeb:

= byla fadné identifikovana vSechna rizika (finanéni, pravni, operacni, riziko poSkozeni dobré
povésti atd.) souvisejici s danym produktem a byla pfijata odpovidajici opatfeni k jejich
odstranéni nebo zmirnéni;

= bylo ovéfeno, Zze zavedenim produktu nebudou poruseny platné pravni pfedpisy, kodexy
profesiniho chovani a nedojde k poSkozeni dobrého jména a povésti Spolecnosti;

= vdechny relevantni funkce KP (Pojistnématematicka, Rizeni rizik, Provozni, Pravni, Lidské
zdroje, Finance, Marketing, atd.) byly propojeny s fizenim nového produktu.
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B.4.2.2 Nastroje systému vnitfni kontroly
B.4.2.2.1 Psané politiky

Politiky upravujici systém vnitini kontroly formalizuji principy a procesy zavedené KP. Aby tyto politiky
odpovidaly internim i externim rizikovym faktorim, jsou aktualizovany pfinejmensim jednou ro¢né.

Soucasti systému vnitfni kontroly jsou nasledujici politiky:

Politiky vnitini kontroly

Politika vnitini kontroly

Tato politika popisuje systém vnitfni kontroly KP a blize definuje jeho principy, nastroje, odpovédnosti a cile.

Politika compliance
Tato politika upravuje fizeni rizika nesouladu s pfedpisy (non-compliance) a specifikuje:

= Odpovédnosti a cile funkce zajiStovani souladu s predpisy;
= Relevantni nastroje.

Politika pro externi zajiSténi sluzeb nebo ¢innosti (viz B.7)

Tato politika definuje principy spojené s externim zajiSténim sluzeb nebo d&innosti (zejména béhem
vyhodnocovani potencialniho projektu externiho zajisténi a nasledné externi sluzby nebo c&innosti),
predevsim pro rozhodujici nebo vyznamné €innosti a funkce.

Politika zpusobilosti a bezihonnosti (viz B.2)

Cilem této politiky je pfedevsim zajistit, Ze vSechny osoby, které skutec¢né fidi KP nebo na ni dohlizi nebo
které drzi jiné klicové funkce, splfiuji pozadavky kompetence a solidni reputace (kvalifikace, znalosti, profesni
zku$enost, reputace, integrita).

B.4.2.2.2 Vnitini kontroly prvniho stupné

Vnitfni kontroly prvniho stupné jsou definovany jako soustava opatfeni, jejichz neustalé uplatiovani zajistuje
pravidelnost, platnost a bezpe€nost €¢innosti na provozni urovni.

Tykaji se véech zaméstnancl a jsou zaloZzeny na:

= zajiStovani neustalé shody s pravidly a postupy platnymi pro vdechny ¢innosti;
= pravidelném ovéfovani shody s témito postupy po linii zaméstnanecké nadfizenosti a
podfizenosti.

V souladu s témito postupy Ize rozliit dva druhy kontrol prvni Urovné:
= provozni kontroly definované vnitfnimi pfedpisy KP a provadéné kazdym zaméstnancem v ramci
denni ginnosti;
= manazersky dohled, coz je formalizované ovéfeni spravného chodu systému zodpovédnym
manazerem.
B.4.2.2.3 Kontroly druhého stupné

Cilem kontrol druhého stupné je zajiSténi neustalé bezpelnosti a fadného Fizeni rizik souvisejicich
s jednotlivymi operacemi a aktivitami Spole€nosti a efektivnosti internich kontrol prvni Grovné.

Kontroly jsou provadény prostfednictvim kvalitativni i kvantitativni analyzy vnitfnich kontrol prvni arovné

vCetné manazerského dohledu (hodnocena je relevance kontrol, definice provoznich procesu, kvalita
kontrol, podpurna dokumentace a zpusob provadéni napravnych opatfeni).

B.4.2.2.4 Nakladani s identifikovanymi nedostatky v oblasti shody s predpisy

Zpusob nakladani s identifikovanymi porusenimi pravnich a vnitfnich predpisl je zaloZzeno na systému
varovani v realném Case, a také na zavedeném podavani formalizovanych &tvrtletnich zprav managementu
Spolec¢nosti.
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B.4.2.2.5 Politika pro schvalovani novych produkti

Proces schvalovani novych produktd je zaveden a vyzadovan napfi¢ celou pojiStovaci €asti skupiny SG.
Schvalovaci proces je hierarchicky, s rliznymi Grovnémi vyhodnoceni v zavislosti na strategické a rizikové

B.4.2.2.6 Monitorovani aktivit organu dohledu a vztaht s nimi

KP sleduje aktivity a dohledovou &innost organti dohledu vii¢i KP a vztahy s nimi. Doporuceni vydana organy
dohledu jsou pfedmétem zvlastniho vyhodnocovani a podavani zprav.

B.5 Funkce vnitfniho auditu

B.5.1 Prehled funkce vnitiniho auditu

Aktivity funkce vnitfniho auditu KP jsou provadény Komeréni bankou, a.s. v ramci externiho zajisténi
sluzeb. Vnitini odpovédnost za funkci vnitfniho auditu nese pfedseda pfedstavenstva, ktery jakozto drzitel
funkce vnitfniho auditu kontroluje a kriticky hodnoti aktivity funkce vnitfniho auditu provadéné Komeréni
bankou, a.s. a jejich shodu s pravnimi pozadavky a vnitfnimi pfedpisy.

Kazdy auditni ukol vyusti ve shrnujici zpravu obsahujici doporuceni, ktera jsou poté pravidelné sledovana
v soucinnosti s oddélenim compliance a internich kontrol KP.

Auditni plan KP je pfipraven na viceleté bazi na zakladé vyhodnoceni rizik Spole€nosti. Na zadost vedeni
KP nebo skupiny Sogecap téz mohou byt provedeny zvlastni auditni ukoly nebo audity mimo stanoveny
harmonogram.

B.5.2 Nezavislost a objektivita vnitiniho auditu

Nezdvislost vnitfniho auditu je zajisténa tim, Ze aktivity s nim spojené jsou provadéné externim
dodavatelem mimo Spole€nost a reportované pfimo predsedovi pfedstavenstva KP. Vnitini audit, ktery
provadi permanentni kontrolu, je dale oddélen od systému periodickych kontrol KP.

Zpravy z auditnich Ukolu pravidelné analyzuje pfedstavenstvo KP v ramci zasedani specializovanych
vyboru (Vybor pro koordinaci interni kontroly, Vybor pro audit, Vybor pro bezpecnost).

B.6 Pojistnématematicka funkce

B.6.1 Povéreni pojistnématematické funkce

Pojistnématematicka funkce je klicovym ucastnikem systému fizeni rizik zavedenym v KP. S pomoci
svych odbornych znalosti pfispiva pojistnématematické funkce k Fizeni pojistné-technickych rizik, které
jsou vyznamnou soudasti rizikového profilu Spole&nosti. Ukoly sv&fené pojistnématematické funkci jsou
soustfedéné do tfi hlavnich oblasti:

= koordinace procesu vypoCtu pojistné-technickych rezerv dle druhu pojisténi za pouziti
statutarnich principl a principl regulace Solventnost 2;

= pFispévek k systému Fizeni rizik a k procesu ORSA na poli pojistné matematiky;

= formulace nazoru ohledné upisovaci strategie KP a jejiho souladu s programem pasivniho
zajisténi pfi zohlednéni rizikového profilu Spole¢nosti.

Ukony provedené drzitelem pojistnématematické funkce ve spojitosti s ukoly zminénymi vy$e a
souvisejici zavéry jsou kazdoro€né shrnuty ve formalizované zpravé pojistnématematické funkce uréené
predstavenstvu.

B.6.2 Zavedeni pojistnématematické funkce

Aby mohl plnit své ukoly, ma drzZitel pojistnématematické funkce pfistup ke v§em zdrojim souvisejicim
s technickymi riziky nesenymi KP. Drzitel pojistnématematické funkce je dale soucasti fady vyborQ
spadajicich pod pfedstavenstvo spojenych s jeho oblasti zodpovédnosti.

Ve spojitosti s technickymi rezervami pojistnématematicka funkce:
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= hodnoti spolehlivost vypoctu technickych rezerv a jejich soulad s pojiSténymi riziky a garancemi
nabizenymi pojistnik(im;

= analyzuje zmény v technickych rezervach mezi dvéma reportovacimi daty;

= sleduje vnitfni i vnéjSi zmény, které by mohly mit dopad na technické rezervy (napf. spusténi
nového produktu, zména regulace nebo zména v modelovacim pfistupu);

= reprezentuje KP ve vécech souvisejicich s technickymi rezervami pfed organy dohledu.

Co se tyCe ukoll spojenych s Upisem a zajisténim, pojistnématematicka funkce poskytuje podporu
provoznim manazeram tim, Ze:

= ovéfuje soulad upisovacich a zajiStovacich postupl s principy souvisejicich psanych politik;
= identifikuje potencialni rizika koncentrace a definuje vhodna opatfeni ke snizovani rizika.

B.7 Externi zajisténi sluzeb nebo Cinnosti

Principy Fizeni externiho zajisténi sluzeb nebo €innosti jsou popsané ve zvlastni psané politice (politika
pro externi zajisténi sluzeb nebo &innosti), kterou schvaluje pfedstavenstvo KP.

B.7.1 Obecné principy

Dodavka nékterého procesu nebo aktivity externi tfeti stranou nebo ¢lenem skupiny Société Générale
nebo skupiny Sogecap je béznou praxi. Jednim z dusledkl je zmeéna rizikového profilu spojeného s touto
sluzbou. Externi zajisténi sluzeb nebo €innosti

= vede k specifickym rizikim, jakym je napfiklad zavislost na tfeti strané — pfikladem je, jsou-li
specializované aktivity provadény pouze omezenym pocétem poskytovatel(;

* muze vyustit v narGst operacéniho rizika, pokud je dodavka svéfena treti strané, jejiz systém
vnitfni kontroly neni ve srovnani se systémem KP tak robustni nebo jejiZ aktivitu nesledu;ji
organy dohledu tak intenzivné;

= mohou byt v nékterych pfipadech v rozporu s regulaci, jez je pro KP zavazna, nebo vytvaret
riziko nesouladu s pfedpisy v pfipadé selhani dodavatele.

Vyuziti externiho zajiSténi sluzeb nebo €innosti by na druhou stranu mélo pfispét k lepSimu Fizeni rizik.
Tento efekt nastane, pokud je proces nebo ukon delegovan treti strané s vys$i odbornosti nebo vétSim
mnozstvim zdroju, coz vede k lepSi urovni kontroly.

Entita vyuzivajici externi zajisténi sluzeb nebo innosti v kazdém pfipadé zlstava zodpovédna za sluzbu
provadénou subdodavatelem a jeji kvalitu.

Externi zajisténi sluzeb nebo cCinnosti je proto specifickym zplsobem monitorovano v ramci systému
vnitfni kontroly. V kvalité fizeni rizik by kvali nému nemélo dojit ke zhorseni.
B.7.2 Implementovany systém

Kazdy projekt externiho zajiSténi sluzeb nebo Cinnosti je podroben pfedbézné analyze rizika, ktera
zhodnoti, jestli se projekt dotyka rozhodujici nebo vyznamné &innosti nebo funkce a jestli existuje spojeni
s povinnostmi klicové funkce.

Cinnosti provadéné extern& by mély byt monitorovany. Ziskana informace by méla umoznit identifikaci
potencialnich slabin, kritické zhodnoceni navrzenych planl a sledovani jejich implementace (v ramci
limitd stanovenych smluvnim vztahem).

Cinnost nebo funkce zaji$téna externé zistava zodpovédnosti KP. Cinnosti zaji$téné externé jsou tedy
predmétem vnitiniho auditu stejné jako €innosti fizené interné.

Opatieni tykajici se ¢innosti subdodavatelu jsou posilena, pokud se €innost tyka:

= funkce nebo &innosti povazované za rozhodujici nebo vyznamné;
= kliové funkce fidiciho a kontrolniho systému ve vyznamu smérnice Solventnosti 2.
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Vezkeré funkce / aktivity Spoleénosti

Vyznamné/kriticke aktivity a funkce Posileni

opatieni

Klicové funkce

V takovém pfipadé jsou pfijata zvlastni opatfeni souvisejici s:

= pfedavanim informaci organim dohledu;
= smluvnimi zavazky;
= vykazovanim.

B.7.3  Rozhodujici nebo vyznamna ¢innost nebo provozni funkce zajiStované
externé

Rozhodujici nebo vyznamneé Cinnosti jsou v ramci externiho zajisténi sluzeb nebo Cinnosti sveérovany
predevsim dodavatelim z Ceské republiky, s vyjimkou jednoho dodavatele se sidlem v Belgii.

Sidlo poskytovatele

Predmét externé zajisSténé cinnosti nebo funkce

sluzeb
Hosting infrastruktury IT technologii Ceska republika
Interni audit Ceska republika
Asset management Ceska republika

Likvidace pojistnych udalosti v€etné zajisténi sluzeb call centra pro
hlaseni pojistnych udalosti, asistenéni sluzby a zajisténi — pro pojisténi  Belgie/Ceska republika
majetku, cestovni pojisténi a cestovni pojisténi k platebnim kartam

Tisk a zasilani klientskych dokumentu Ceska republika

Povodiiové mapy Ceské republiky pro pojisténi majetku Ceska republika

Dodavatelé jsou monitorovani v ramci systému vnitfni kontroly. Cilem je pfedevSim zajistit jejich
spolehlivost, finanéni silu a schopnost pokracovat v dodavce sluzeb v pfipadé mimoradné udalosti nebo
naruSeni obchodni &innosti.

Denni provozni sledovani je provadéno obchodnimi manaZery externé zajisténych sluzeb ve spolupraci
s oddélenim compliance a internich kontrol KP, zejména s pomoci indikatorl (aktivity a rizika), kontrolnich
vyborQ a auditnich ukona.

B.8 DalSi informace

VSechny uzite€né informace spojené s fidicim a kontrolnim systémem KP byly uvedeny v sekcich B1 az
B7.
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C. RIZIKOVY PROFIL

C.1 Uvod

Na zakladé integrovaného modelu bankopojisténi nabizi KP Siroké spektrum Zivotnich i nezivotnich
pojistnych produkta. Portfolio KP je z drtivé vétsiny tvofeno produkty Zivotniho pojisténi. V dasledku toho
je Spole¢nost vystavena rliznym stupnum rizika a rizikiim, které odpovidaji jednotlivym slozkam vypoctu
SCR a ekonomické rozvaze. Jelikoz stéZejnimi souc¢astmi Cinnosti KP a jeji u€etni rozvahy jsou spofici

Systém Fizeni rizik KP a jeho rlizné slozky jsou stavéné tak, aby Spolecnost byla schopna dostat svym
zavazkum i v pfipadé, Ze nastane jakakoli udalost spadajici mezi neocekavatelna rizika. Dosazeni tohoto
cile je podminéno identifikaci rizik, jejich vyhodnocenim, fizenim a implementaci vhodnych technik
snizovani rizika. VSechna rizika KP jsou fizena pomoci vyhodnoceni rizik, jejich mapovani a naslednych
akci zaméfenych na snizovani rizik. VSechna opatieni sméfujici k fizeni rizik a jejich snizovani jsou fizena
na zakladé ramce stanoveného politikami fizeni rizika.

KP pouziva pro vyhodnoceni svych kapitalovych pozadavku standardni vzorec. Rizikovy profil KP shrnuje
hlavni faktory, které mohou solventnostni pozici KP vyrazné ovlivnit. Nasledujici sekce 2 az 7 poskytuji
podrobny pfehled rizikového profilu Spole¢nosti z perspektivy modulll SCR, co se ty¢e vystaveni rizikim
a koncentraci, a shrnuji techniky implementované ke snizeni rizik. Solventnostni kapitalové pozadavky
po jednotlivych rizikovych modulech, vypoétené na zakladé expozice rizikim popsané v této casti
dokumentu, jsou prezentovany v sekci E - Rizeni kapitalu.

Nasledujici tabulka zachycuje rozpad SCR Spole€nosti podle modulu rizika k 31. prosinci 2016.

(mil. KE) 2016
Hruby solventnostni kapitalovy poZadavek

Trzniriziko 2689
Riziko selhani protistrany 99
Zivotni upisovaci riziko 296
Zdravotni upisovaciriziko 136
NeZvotni upisovaci rizko 202
Riziko nehmotnych aktiv 0
Diverzifikace -518
Zakladni solventnostni kapitalovy poZzadavek 2 904
Operaéniriziko 179
Schopnost technickych rezervabsorbovat ziraty -622
Schopnost odloZené danoveé povinnosti absorbovat ziraty -467
Solvenostni kapitalovy poZzadavek 1993

Hlavnim rizikem Spoleénosti je trzni riziko.

C.2 Upisovaci riziko

C.2.1 Expozice vlic¢i upisovacimu riziku a jeho méreni

Upisovaci riziko je riziko finan¢ni ztraty plynouci z rozdilu mezi vySi Skod nebo benefitd odhadnutych
s pouzitim aktuarskych technik a jejich skute¢nou vysi. Tento rozdil obecné vznika odchylkou od
rizikového profilu Spole€&nosti, chybou nebo zménou rizikového faktoru.

Upisovaci rizika jsou monitorovana Technickym vyborem. Tento vybor dohliZi na implementaci politiky
pro upisovaci rizika a souvisejicich kli€ovych indikatord. Kazdy novy produkt i vyznamné zmény
sou¢asnych produktl musi byt pfed zavedenim podrobeny validacnimu procesu (proces nového
produktu).

Spolecnost je predevSim vystavena riziku storen a riziku nakladd. Ddvodem je vyrazny podil smluv
sporiciho zivotniho pojisténi s garanci a smluv rizikového zivotniho pojisténi. Jednim z cilU strategie
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pfipisovani podilli na zisku pro smlouvy spoficiho Zivotni pojisténi s podily na zisku je snizovani rizika
storen pfi zohlednéni konkuren¢niho prostfedi za pouziti prospektivniho pfistupu.

Hlavnimi zastupci zdravotniho a nezivotniho katastrofického rizika jsou pfedevsim riziko hromadného
urazu a novy produkt pojisténi majetku.

C.2.2 Koncentrace upisovaciho rizika

Portfolio pojistnych smluv Spolecnosti obsahuje vyrazny podil smluv spoficiho Zivotniho pojisténi s podily
na zisku. Spole¢nost je proto primarné vystavena riziku storen, pfed zahrnutim schopnosti technickych
rezerv absorbovat ztraty. Tento efekt absorpce ztrat odpovida pro tento typ pojistnych smluv schopnosti
Spolec¢nosti redukovat za zhorSenych ekonomickych podminek mnozstvi nezaru¢enych podilt na zisku
poskytnutych pojistnikiim.

C.2.3 Snizovani upisovaciho rizika

Spole¢nost nastavila program zajisténi, aby snizila dopady potencialnich vychylek v riziku dmrtnosti, které
prislusi pfedevsim smlouvam rizikového zivotniho pojisténi a katastrofickym pojistnym udalostem krytym
nezivotnimi pojistnymi smlouvami. Tento program se sklada pfedevSim z proporcionalnich zajistnych
smluv a neproporcionalnich ro¢nich kryti pro katastrofické udalosti.

C.2.4 Citlivost upisovaciho rizika

KP méfi citlivost solventnostniho poméru na rizika pomoci Sokl aplikovanych zaroven na aktiva a
zavazky. Vysledky jsou uvedeny v sekci C.3.4.

C.3 Trzni riziko

C.3.1 Expozice vugéi trznimu riziku a jeho méreni

Trzni riziko reprezentuje riziko ztraty hodnoty finanénich nastroju nasledkem zmén v trznich parametrech,
volatility téchto parametrd a korelaci mezi nimi. Tyto parametry zahrnuji kromé jiného sménné ménové
kurzy, irokové sazby a kurzy cennych papirt (akcii, dluhopist), derivatud a jinych aktiv véetné nemovitosti.
KP je trznimu riziku vystavena predevSim skrze své investice kryjici smlouvy spoficiho zZivotniho pojisténi
s garantovanou urokovou mirou.

Pfehled investi€nich aktiv KP je uveden v sekci D — Ocenéni pro ucely solventnosti.

Monitorovanim trzniho rizika se zabyva pfedstavenstvo na svém zasedani vénovaném investi¢nim
vysledkim, kterému pfedseda pfedseda pfedstavenstva, Investi¢ni vybor a Vybor pro ALM. Vzhledem ke
svému investi€nimu portfoliu je KP vystavena v8em kategoriim trZzniho rizika obsazenym ve standardnim
vzorci (Urokové sazby, akcie, nemovitosti, ména, koncentrace a kreditni rozpéti).

Hlavni trzni rizika spojena s profilem KP jsou shrnuta v nasledujici tabulce:

Trzni rizika Popis rizik

Riziko urokovych sazeb je riziko, ze nominalni vynosova kfivka vytvori

Urokove sazby nesoulad mezi aktivy a zavazky vedouci k finanénim ztratam.

Akciové riziko je riziko finanni ztraty vychazejici z miry volatility

AR akciového trhu.

Nemovitostni riziko je riziko finanéni ztraty plynouci z nepfiznivych

Nemovitosti
emovitosti zmén trzni ceny nemovitych aktiv drzenych Spoleénosti.
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Trzni rizika Popis rizik

Ménové riziko je riziko finanni ztraty plynouci z vyvoje sménného
Ména kurzu mezi CZK a investicemi denominovanymi v cizich ménach
drzenymi KP.

Koncentrac¢ni riziko vznika, neni-li investi¢ni portfolio dostatec¢né
Koncentrace diverzifikované. Takova situace muze vést k vyznamnym finanénim
ztratam v pfipadé selhani protistrany.

Riziko kreditniho rozpéti je riziko finan¢nich ztrat vychazejici z nardstu
Kreditni rozpéti® kreditniho rizika nasledkem zhor3eni Uvérového hodnoceni nebo
selhani protistrany.

(1) Riziko kreditniho rozpéti je zahrnuto v Gvérovém riziku popsaném v nasledujici sekci C.4.

C.3.2 Koncentrace trzniho rizika

KP investuje do Sirokého spektra financnich aktiv, pfi¢emz dodrzuje pravidla investi¢ni strategie, ktera je
zalozena na zasadé obezfetného jednani. V kazdé kategorii aktiv jsou expozice diverzifikovany dle
geografické oblasti, emitenta a odvétvi. Implementace této strategie je provedena pomoci definice prah,
limitd a omezeni. Expozice s vysokym rizikem koncentrace jsou pravidelné sledovany Investi¢nim
vyborem a Vyborem pro ALM a podchyceny ve standardnim vzorci pro vypocet SCR v podmodulu
koncentraéniho rizika (dale popsano v nasledujici sekci C.4).

C.3.3 Snizovani trzniho rizika

V prostfedi nizkych urokovych sazeb se stava strategickym cilem jednak omezeni novych penéZnich
pfitok(l do Zzivotniho portfolia (kryjiciho spofici smlouvy Zivotniho pojisténi s garantovanou urokovou
mirou) pomoci aktivit v oblasti investiniho Zivotniho pojisténi, kde nositelem investi¢niho rizika je
pojistnik, a rizikového pojisténi, a jednak z diverzifikace finan&nich investic v rdmci investicni strategie.

Politika Fizeni rizik KP pokryva v8echna rizika spojena s investicemi v&etné trzniho rizika. Tato rizika jsou
fizena Vyborem pro ALM a Investi¢nim vyborem za pouZiti zasady obezfetného jednani. Tato politika je
realizovana za pomoci definic prahd, limitd a omezeni, a to konzistentné s rizikovym profilem Spole¢nosti.

Za uCelem snizeni miry expozice vic¢i ménovému riziku jsou uzavirany zajiStovaci operace s vyuzitim
derivatovych nastroju (ménové swapy). Riziko zvySeni urokovych sazeb je Ffizeno pomoci vazené
primeérné doby do splatnosti portfolia aktiv tak, aby jeho primeérna doba do splatnosti nepfesahovala 5
let.

C.3.4 Citlivost na trzni riziko

Citlivosti solventnostniho poméru byly uréeny na zakladé hlavnich finan¢nich rizikovych faktord
analyzovanych jak jednotlivé, tak spoleéné. Tyto citlivosti berou v Gvahu chovani pojistnikl (obzvlasté
storna) a jsou ocisténé o dané a podily pojistnikl na zisku.

Citlivosti a aplikované Soky jsou shrnuté dale:

V roce 2016 KP pocitala citlivost pouze pro riziko kreditniho rozpéti, které je z pohledu SCR
nejvyznamnéjsi. NarUst kreditniho rozpéti byl predpokladan ve vysi 50 p. b. pro statni dluhopisy a 100 p.
b. pro korporatni dluhopisy. Koeficient volatility aplikovany na bezrizikovou uUrokovou sazbu je
rekalibrovan tak, aby zohlednil narust kreditniho rozpéti. Tato citlivost zpusobuje pokles poméru
solventnostniho pokryti z 211% na 199%.
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C.4 Uvérové riziko

C.4.1 Expozice vaéi uvérovému riziku a jeho méreni

Uveérové riziko je definovano jako riziko ztrat vychazejicich z neschopnosti emitentti nebo jinych protistran
KP dostat svym finanénim zavazkdm. Uvérové riziko zahrnuje riziko kreditniho rozpéti stejné jako riziko
zhorSeni uvérového hodnoceni emitenta.

Kromé toho muze byt uvérové riziko umocnéno koncentraénim rizikem vychazejicim z velké expozice
vUci jedné nebo vice protistranam nebo vici jedné nebo vice homogennim skupinam protistran.

Uvérové riziko je vyhodnoceno a monitorovano dle principu, Ze jakykoli zavazek nesouci Gvérové riziko
by mél byt posouzen na zakladé znalosti protistrany a typu transakce (investice, zajisténi). V ramci
investi¢niho procesu KP klade daraz na individualni pfistup k vybéru investic ve spolupraci se specialisty
z AMUNDI a skupiny Société Générale. Limity jsou stanoveny v zavislosti na kvalité protistran a
kategoriich aktiv.

Ve standardnim vzorci aplikovanym KP jsou k vyhodnoceni rizika protistrany pouzivané dva typy
expozice:

= expozice typu 1, které se tykaji smluv snizujicich riziko (zajisténi, derivatové nastroje),
hotovosti v bankach a depozita u zajistitele a dale pravnich zavazk( Spolec¢nosti, které s velkou
pravdépodobnosti povedou k odtoku hotovosti ve spojitosti s kreditni kvalitou a selhanim
protistrany;

= expozice typu 2, které odpovidaji uvérovym rizikim nezahrnutym v podmodulu rizika
kreditniho rozpéti a které nepatfi mezi expozice typu 1, pfedevSim pohledavky vUci
zprostifedkovatellim a pojistnikim.

C.4.2 Koncentrace uvérového rizika
Koncentrace Uvérového rizika je monitorovana peclivym sledovanim prahu a limitd. Jakékoli nedodrzeni
pravidel ohledné koncentrace Uvérového rizika je reportovano Vyboru pro ALM a Investi¢nimu vyboru.
C.4.3 Snizovani uvérového rizika

Implementace praht a limitl na protistranu umoziiuje snizovat riziko finanéni ztraty vychazejici ze selhani
protistrany. V8echny investice musi byt dale schvaleny Investiénim vyborem a musi byt v souladu
s doporucenimi AMUNDI / Société Générale.

Uvérové riziko je rovné&Z snizovano schopnosti technickych rezerv absorbovat ztraty (redukci podild
pojistnik(l na zisku a posilenim financnich rezerv).

C.4.4 Citlivost na uvérové riziko

Citlivosti na tvérové riziko byly vysvétleny v ramci citlivosti zminénych v sekci o trznim riziku.

C.5 Riziko likvidity

C.5.1 Expozice vugi riziku likvidity a jeho méreni

V kontextu pojisStovacich operaci odpovida riziko likvidity neschopnosti pojistitele dostat svym smluvnim
zavazkum a vyplatit pojistna pInéni za nastalé Skody. KP by potencialnim finanénim ztratam byla
vystavena v pfipadé nutnosti prodat aktiva investovana na méné likvidnich trzich.

Riziko likvidity je fizeno prostfednictvim investi¢ni strategie a politiky pro fizeni aktiv a pasiv. Na zakladé
investi¢ni politiky ma byt kazda investice provedena v souladu se zasadou obezietného jednani a se
zohlednénim jejiho dopadu na bezpeé&nost, profitabilitu, kvalitu a likviditu tak, aby splfiovala poZzadavky
na zajisténi garanci a technickych rezerv Spole¢nosti. Kromé toho musi umisténi drzenych finan¢nich
aktiv vzdy zaijistovat jejich neustalou dostupnost.

Politika pro Fizeni aktiv a pasiv obsahuje studie rizika likvidity — rozdilovou analyzu (zhodnoceni
adekvatnosti finan¢nich tok( vychazejicich z aktiv a zavazkl, porovnani duraci aktiv a zavazku).
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Rozdilova analyza je provadéna kazdé Ctvrtleti a dale v pfipadé nepfiznivého vyvoje obchodni situace.

Jeji vysledky jsou reportovany Investi€nimu vyboru a Vyboru pro ALM.

Likvidita je dale dalezitym kritériem v procesu vybéru investic. Vétsina cennych papir(i v portfoliu KP je
obchodovana na regulovanych trzich.

Oc¢ekavany zisk z budouciho pojistného, vypoéteny v souladu s Clankem 260(2) Nafizeni Komise
v pfenesené pravomoci 2015/35, dosahuije k 31. prosinci 2016 hodnoty 911 miliont K¢&.

C.5.2 Koncentrace rizika likvidity

Alokace aktiv KP je z nejvétSi ¢asti realizovana investicemi do likvidnich cennych papirll jako statni
dluhopisy a mezinarodni korporatni dluhopisy, které jsou obchodované na mezinarodnich trzich. Do méné
likvidnich aktiv KP investuje pouze z divodu diverzifikace (napf. investice do nemovitosti).

C.5.3 Snizovani rizika likvidity

Aby byl zajistén soulad mezi investicemi a zavazky, je riziko likvidity monitorovano pomoci ALM studii.
K omezovani tohoto rizika dale pfispiva metodika alokace aktiv.

C.5.4 Citlivost na riziko likvidity

Riziko likvidity je monitorovano Investi¢nim vyborem a Vyborem pro ALM na zakladé studii ALM, které
predstavuji zejména kontroly souladu mezi duracemi aktiv a zavazkud a testovani citlivosti na Urokovou
miru z divodu ochrany pred rizikem storen.

C.6 Operacni rizika

Operacni riziko je definovano jako riziko ztrat nebo sankci vychazejicich ze selhani v procesech a
internich systémech, z lidské chyby nebo vnéjSich udalosti. KP zastava aktivni pfistup v mitigaci tohoto
rizika, ktery sestava ze zabezpeceni operacnich procesu a podpory kultury fizeni rizik uvnitf organizace.

Ugelem systému vnitini kontroly je zajistit soulad procedur, metod a opatieni ptedepsanych v ramci KP
s odpovidajicimi zakony a pfedpisy. Kromé& toho systém zajiStuje ucelnost a hospodarnost operaci a
dostupnost, spolehlivost a pfesnost financnich i nefinanénich informaci. Strukturu internich kontrol
navrhuje a udrzuje oddéleni compliance a internich kontrol, které také zajiStuje schodu s pfedpisy. Vnitfni
kontrolni postupy KP jsou popsany v sekci 4.4.3 v kapitole Ridici a kontrolni systém.

KP k odhadu operac&niho rizika pouziva standardni vzorec podle EIOPA.

(V milionech K¢) 2016
SCR k operaénimu riziku 179
SCR k operaénimu riziku zalozeny na zaslouzeném pojistném 174
ZaslouZené hrubé pojistné za Zivotni pojisténi (2016) 6 276
Zaslouzené hrubé pojistné za investicni zivotni pojisténi (2016) 2211
ZaslouZené hrubé pojistné za neZivotni pojisténi (2016) 370
Zaslouzené hrubé pojistné za zivotni pojisténi (2015) 6 227
Zaslouzené hrubé pojistné za investicni zivotni pojisténi (2015) 1087
ZaslouzZené hrubé pojistné za nezZivotni pojidténi (2015) 348
SCR k operaénim rizikiim zaloZzeny na technickych rezervach 165
Hrubé technické rezervy v Zivotnim pojisténi 44 570
Hrubé technické rezervy v Zivotnim pojisténi — investini zZivotni pojisténi 8 147
Hrubé technické rezervy v nezZivotnim pojisténi 23
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Vydaje vzniklé v souvislosti s investi€nim Zivotnim pojisténim 2016 (ExpuL) 21
25% * EXpUL 5

Ve standardnim vzorci nedochazi k diverzifikaci mezi operacnim rizikem a dalSimi riziky: pfic¢ita se pfimo
k zakladnimu SCR (pfed zohlednénim vlivu dani).

C.7 Ostatni rizika

VSechna podstatna rizika, kterym je KP vystavena, byla pfedstavena v pfedchozich sekcich C.2 az C.6.
Tato rizika jsou modelovana ve standardnim vzorci.

KP se ovSem neomezuje na sledovani pouze téchto vyznamnych rizik. Mapovani rizik provedené v roce
2016 zahrnovalo takeé riziko strategické, riziko fidici a kontrolni, reputacéni riziko, nové vznikajici rizika a
riziko Sifeni nakazy. Tato rizika nejsou modelovana ve standardnim vzorci, mohou ale ovlivnit jina rizika,
ktera v ném zahrnuta jsou.

Pokud by rizikova expozice KP byla ohroZzena neadekvatni expozici vuci témto rizikim, spustila by KP
akeéni plan k jejich snizeni.
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D. OCENENI PRO UCELY SOLVENTNOSTI

Obecné zasady ocenovani aktiv a pasiv, které byly pro ucely ocenéni pouzity, jsou zasady dané
ustanovenimi smérnice Solventnosti 2, Nafizenim Komise v pfenesené pravomoci a pokyny EIOPA
platnymi ke dni, ke kterému byl tento report pfipraven. V souladu s Clankem 74 smérnice Solventnosti 2
se aktiva a pasiva ocefuji svou trzni hodnotou, tj. ¢astkou, za kterou by bylo mozné je vyménit v rdmci
transakce uzaviené za obvyklych podminek mezi informovanymi souhlasicimi stranami.

Ekonomicka rozvaha, ktera je odvozena ze statutarni rozvahy, je zakladnim prvkem obezfetnostniho
prostfedi Solventnosti 2. Predstavuje zaklad pro vypocet obezietnostniho kapitalu a kapitalovych
pozadavku (SCR a MCR).

Souhrnna ekonomicka rozvaha:

(v mil. K¢) 2016 2015 Zména
Nemovity majetek, zafizeni & vybaveni slouzici k vlastnimu uziti 13 8 5
Investice (jiné nez aktiva drzena pro smlouvy Zivotnich pojisténi, je-li nositelem investi€niho
rizika pojistnik) 43504 43 425 79
Aktiva drzena pro smlouvy Zivotnich pojisténi, je-li nositelem investi€niho rizika pojistnik

8185 6 340 1845
Pohledavky vymahatelné ze zajisténi technickych rezerv 2 816 2411 405
Ostatni pohledavky 349 552 -203
Hotovost a penézni ekvivalenty 280 200 80
CELKOVA AKTIVA 55 147 52 936 2211
Rezervy jiné nez technické rezervy 138 106 32
Odlozené darnové zavazky 546 455 91
Derivaty - zavazky 1731 2107 -376
Technické rezervy — nezivotni pojisténi 91 200 -109
Technické rezervy - Zivotni pojiSténi (vyjma smluv zivotnich pojisténi, je-li nositelem
investi¢niho rizika pojistnik) 39320 39168 152
Technické rezervy — smlouvy Zivotnich pojisténi, je-li nositelem investi€niho rizika pojistnik 8152 6 298 1854
Ostatni zavazky 554 554 0
CELKOVE ZAVAZKY 50 534 48 888 1646
Celkova vySe aktiv prevysujici zavazky 4613 4048 565
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D.1 Aktiva
Statutarni
v mil, K& Hodnota podie uetni Rozdil  Poznamky
Solventnosti 2
hodnota
Odlozené porizovaci naklady 0 138 -138 D.1.1.1
Nehmotna aktiva 0 66 -66 D.11.1
Odlozené darnové pohledavky 0 0 0 D.1.1.2
Majetek slouzici k vlastnimu uziti 13 13 0 D.1.1.3
!nvt.astlcfa (jiné Pez ak.tvlva'l drz_e[\a pro“sml’ouvy Zivotnich pojisténi, 43504 40 810 2694
je-li nositelem investi€niho rizika pojistnik)
Akcie 2 2 0 D.1.14
Dluhopisy 40 220 37526 2694 D.1.14
Investice vinvesti¢nich fondech 1664 1664 0 D.1.1.4
Derivaty 44 44 0 D.1.14
Vklady jiné nez penézni ekvivalenty 1574 1574 0 D.1.1.4
Aktlva.cv:ir?ena_ p_ro sm_l_ouvy zivotnich pojisténi, je-li nositelem 8185 8185 0 D115
investi¢niho rizika pojistnik
Pohledavky zpétné vymahatelné ze zajisténi technickych rezerv 2816 2704 112 D.1.1.6
Pohledavky z pojisténi a za zprostredkovateli 185 185 0 D.1.1.7
Pohledavky ze zajisténi 59 59 0 D.1.1.7
Pohledavky obchodni 105 105 0 D.1.1.7
Hotovost a penézni ekvivalenty 280 280 0 D.1.1.8
Celkova aktiva 55 147 52 545 2602

D.1.1 Principy, metody a hlavni predpoklady pouzité pro ocenovani aktiv

Tato €ast se pro kazdou skupinu aktiv zabyva principy, metodami a hlavnimi pfedpoklady pouzitymi ke
stanoveni realné hodnoty aktiv v rozvaze podle Solventnosti 2. Pokud se hodnoty v rozvaze podle
Solventnosti 2 a hodnoty ve statutarni rozvaze materialné lisi, jsou tyto rozdily podrobné vysvétleny.

D.1.1.1 Nehmotna aktiva, odlozené pofizovaci naklady

Nehmotna aktiva zahrnuji software nebo softwarové licence pfizplsobené profilu a potfebam Spolecnosti,
se kterymi nelze obchodovat na aktivnim trhu, proto se v rozvaze podle Solventnosti 2 vykazuji v nulové
ekonomické hodnoté (prostfednictvim vynulovani jejich u€etni hodnoty).

Odlozené pofizovaci naklady zaultované v uletni zavérce nejsou v rozvaze podle Solventnosti 2
uvazovany z divodu jejich nulové ekonomické hodnoty.

Tyto Upravy vedou k vykazani odlozené dafiové povinnosti.

S2 Statutarni

204 mil.
Ké

Hodnota nehmotnych aktiv zau¢tovana ve statutarni rozvaze odpovida pofizovacim nakladim po
zohlednéni amortizace a pfipadného sniZzeni hodnoty. V rozvaze podle Solventnosti 2 je reportovana
nulova hodnota, €imz vznika rozdil 66 mil. KE v této kategorii, a je tedy vykazana odloZzena darfiova
pohledavka.

Materialni rozdily v ocefnovani

OdloZzené pofizovaci naklady vykazané ve statuarni rozvaze jsou amortizovany nasledujicim
zpusobem:

= Provize z nezivotniho pojisténi jsou Casové rozliSovany v poméru nezaslouzeného
pojistného k predepsanému pojistnému, nebo odrazeji odhadovanou dobu platnosti pojistné
smlouvy, k niz se provize vztahu;ji;

= Pofizovaci naklady tradi¢nich produktl zivotniho pojisténi jsou Casoveé rozliSovany formou
Zillmerované rezervy;
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=V souvislosti se zménou legislativy tykajici se provizi za rizikové zivotni pojisténi jsou od 1.
12. 2016 tyto provize ¢asové rozlozené po dobu 60 mésicu.

V rozvaze podle Solventnosti 2 je ponechana nulova hodnota, ktera pro tuto polozku vede k rozdilu
138 mil. K¢, a je tedy vykazana odlozena danova pohledavka.

D.1.1.2 Odlozené danové pohledavky

Spolecnost vykazuje odlozeny danovy zavazek (viz odstavec D.3.1.3 Zavazky s odloZzenou darnovou
povinnosti).

Pokud by Spole¢nost vykazovala odlozenou darfiovou pohledavku, posouzeni jeji navratnosti by bylo
provedeno podle zasad IAS 12.

D.1.1.3 Majetek slouzici k vlastnimu uziti

Majetek slouzici k vlastnimu uziti se vykazuje ve své amortizované pofizovaci hodnoté, coz je
povazovano za nejlepsi odhad ceny, za kterou lIze tato zafizeni prodat.

D.1.1.4 Investice vyjma aktiv drzenych pro smlouvy zivotnich pojisténi, je-li
nositelem investic¢niho rizika pojistnik
V rozvaze podle Solventnosti 2 jsou finanéni investice zauctovany realnou hodnotou podle nize

uvedenych metod ocefiovani. Uprava realné hodnoty finanénich aktiv ma dopad na precefiovaci rezervni
fond a vede k vykazani odlozené dané v rozvaze podle Solventnosti 2.

D.1.1.4.1 Metoda ocernovani

Ocefovani aktiv Spole¢nosti (dluhopist, akcii, investic v investi¢nich fondech a derivatl) zajistuje
Investiéni kapitalova spole¢nost KB, a.s. (dale jen “IKS-KB”) na zakladé dohody o spravé aktiv.
Pfecenovani je predmétem kontroly provadéné oddélenim trznich rizik KB.

Zdroje kotace podle priority:

1. obecna cena z Bloombergu;
2. Komeréni banka;
3. jiny zdroj v souladu s postupy IKS-KB.

Ocefovani vkladi vychazi z potvrzeni KB a sménnych kurzd CNB.

Pokud je finan&ni nastroj kétovany na aktivnim trhu, je tento finanéni nastroj ocenén jeho reélnou
hodnotou. Pokud neexistuje aktivni trh, realna hodnota je stanovena metodami ocerovani.

Finan€ni nastroj se povazuje za kotovany na aktivnim trhu, pokud jsou ceny snadno a pravidelné
dostupné na burze, od makléfe, obchodnika, obchodniho sektoru, cenovych nebo regulacnich agentur a
pokud tyto ceny predstavuji skutecné pravidelné se vyskytujici trzni transakce uskuteChované za
obvyklych trznich podminek.

Trh se povazuje za neaktivni na zakladé ukazatell jako je napfiklad vyrazny pokles objemu obchodu a
miry aktivity na trhu, Siroky rozptyl cen dostupnych v priibéhu ¢asu a mezi riznymi vySe zminénymi
Ucastniky trhu nebo pfi rdzné délce transakci, které se uskute€nily na trhu za obvyklych trznich podminek.

Financni nastroje vykazované v rozvaze v redlné hodnoté jsou uvedeny podle hierarchie realné hodnoty,
ktera odrazi dulezitost udajl pouzitych pfi ocefiovani. Tato hierarchie realné hodnoty, podobna hierarchii
stanovené v IFRS13, se sklada z nasledujicich tfi arovni:

= aroven 1 (U1): finanéni nastroje oceflované pomoci (neupravenych) cen kétovanych na
aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo zavazky. Jedna se predevSim o akcie, statni
dluhopisy a akciové fondy. Dale jsou zahrnuty také nékteré korporatni dluhopisy;

= Groven 2 (U2): finan&ni nastroje ocefiované jinymi Gdaji nez kétovanymi cenami uvedenymi v
Urovni 1, a to takovymi, které jsou pro prislusné aktivum nebo zavazek pozorovatelné bud
primo (tj. ceny), nebo nepfimo (tj. udaje odvozené z cen). Na této Urovni jsou uvedeny finanéni
nastroje kotované na trzich, které jsou povaZzovany za nedostatecné aktivni, a ty, které jsou
obchodovany na mimoburzovnich trzich. Ceny publikované externim zdrojem nebo odvozené
na zakladé ocernovani podobnych nastrojli se povazuji za Udaje odvozené z cen. Do této
urovné se zahrnuji také derivaty;
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= uaroven 3 (U3): finanéni nastroje, pro které se data pouzitd k ocefiovani nezakladaji na

pozorovatelnych trznich udajich (nepozorovatelna data). Jedna se zejména o nemovitosti a
strukturované produkty, které nejsou uvedeny na aktivhim trhu.

Statutarni

Materialni rozdily v ocenovani 40 220 37 526 mil.
mil. Ké Ké

Rozvaha podle Solventnosti 2 je odvozena ze statutarni rozvahy, hodnota investic zaiuétovanych na
statutarni bazi ve své zistatkové hodnoté po odeéteni ztraty ze snizeni hodnoty by méla byt nahrazena
jejich reélnou hodnotou.

V nasledujici tabulce jsou podrobné popsany investice Spolecnosti (v€etné téch, které odpovidaji
smlouvam Zivotnich pojisténi, jsou-li nositelem investi¢niho rizika pojistnici) v zavislosti na metodé
ocenovani pouzité pro rozvahu podle Solventnosti 2:

. vMeFo?Ia Hodnota Statutarni
(v mil. Ké) ocefovani podle des?  hod ap
Soxx podle odnota
|n\/-(-3vStJC(’3 .(Jm? ne? aktlve} drzerla p’)ro s_n?louvy"zwo’tm::h 43 504 40810 2694
pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik)
Akcie — kétované QMP 2 2 0
e ) QMP 18 920 17022 1898
Statni dluhopisy
AWM 956 932 24
Lo ) QMP 19 392 18 729 663
Korporatni dluhopisy
AWM 952 843 109
. QMP 1339 1339 0
Investi¢ni fondy
AWM 325 325 0
Derivaty AWM 44 44 0
Depozta jina nez penézni ekvivalenty AVM 1574 1574 0
Aktlya drz.ena F?Eo’ sml.o.uvy z!}/otrllch pojisténi, je-li 8185 8185 0
nositelem investi€niho rizika pojistnik
) L . . L QMP 596 596 0
Aktl\(a drzgna ;.)vro’ sm.lf)uvy ?vot'nlch pojisténi, je-li oMPS 2570 2570 0
nositelem investi¢niho rizika pojistnik
AWM 5019 5019 0
Celkové investice* 51 689 48995 2694

*Mimo majetek uvedeny v D.1.1.3.

** AVM: Alternative Valuation Method (alternativni metoda ocenéni), QMP: Quoted Market Price (kétovana trzni
cena), QMPS: Quoted market price in active markets for similar assets (k6tovana trzni cena na aktivnim trhu pro
podobna aktiva)

D.1.1.5 Finan¢ni investice Zivotnich pojisténi, je-li nositelem investiéniho rizika
pojistnik
Investice kryjici pojistné nebo investiéni smlouvy, kde finanéni riziko nese pojistnik, jsou zauctovany v
realné hodnoté ve vyhrazené kategorii rozvahy podle Solventnosti 2. Ve statutarni ucetni zavérce jsou
tato aktiva zauc¢tovana stejné, mezi standardy tedy neni Zadny rozdil.
D.1.1.6 Podil zajistitele na technickych rezervach

Postoupené technické rezervy jsou stanoveny na zakladé vypocétu nejlepSiho odhadu pomoci
statistického pfistupu s uvazenim pfipadné ztraty v pfipadé selhani zajistiteld.
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Zajistny program Spolecnosti je tvofen proporcionalnimi zajistnymi smlouvami (kvétové a surplus zajistné
smlouvy) a neproporcionalnimi ro¢nimi smlouvami CAT XL, které kryji smlouvy rizikového pojisténi. V
pfipadé spoficiho zivotniho pojisténi je zajisténi tvofeno finanénim zajisténim, kdy Spole¢nost prodava
produkty v cizich mé&nach (EUR a USD) nabizené jinymi spole&nostmi ze Skupiny.

Vypocetni metody jsou popsany v ¢asti D.2, tykajici se pojistné-technickych vypodctu.

S2 Statutarni

2816 mil. | 2 704 mil.
Ké Ké

V ucCetni zavérce odpovida podil zajistitele na technickych rezervach postoupenym ucéetnim
technickych rezervam bez zahrnuti pravdépodobnosti selhani zajistiteld. Rozdil mezi hodnotou podle
Solventnosti 2 a statutarni hodnotou ve vysi 112 mil. K& plyne z rozdilnych metod ocerovani.

Materialni rozdily v oceniovani

D.1.1.7 Pohledavky z pfimého poijisténi, zajisténi a ostatni pohledavky

Pohledavky jsou ocenény nominalni hodnotou jak ve statutarni rozvaze, tak v rozvaze podle Solventnosti
2.

Pro stanoveni opravnych polozek jsou jednotlivym skupinam pohledavek pfifazeny specifické koeficienty
na zékladé ocekavanévymahatelnosti téchto pohledavek.

PFi stanoveni opravnych polozek se riziko (poc¢et dni po splatnosti) vSech pohledavek za konkrétnim
dluznikem povazuje za rovné riziku (poc¢tu dnu po splatnosti) nejstarsi z nich.

D.1.1.8 Penézni prostifedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky zahrnuji penézni hotovost a béZzné bankovni uéty. Penézni ekvivalenty zahrnuji kolky,
stravenky, postovni znamky, poukazky flexi pass, darkové poukazky a listky na vefejnou dopravu v Praze
ocenéné ve své nominalni hodnoté. Stejna metoda ocenovani se pouziva jak ve statutarni rozvaze, tak v
rozvaze podle Solventnosti 2.

D.2 Technické rezervy

S Statutarni ucetni ;

Technické rezervy - nezivotni pojisténi 91 149 -57
Technické rezervy - nezivotni pojisténi (vyjma o5 55 .30
zdravotniho)

TeE:.hnlclfe rezefyyv- zdravotni pojisténi (podobné 66 04 27
nezivotnimu pojisténi)

Technické rezervy - zivotni (vyjma smluv

zivotnich pojisténi, je-li nositelem investi¢niho 39 320 39 083 237

rizika pojistnik)

Technické rezervy - zdravotni pojiSténi (podobné 151 0 151

zivotnimu pojisténi)

Technické rezervy -zivotni pojisténi (vyjma
zdravotniho pojisténi a smluv zivotnich pojisténi, je-li 39471 39083 388
nositelem investi¢niho rizika pojistnik)

Technické rezervy na smlouvy zivotnich pojisténi,

21 -
je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik 8152 8218 66
Jiné technické rezervy 0 0 0
Celkem technické rezervy 47 564 47 450 114
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D.2.1 Principy, metody a hlavni predpoklady pouzité pro ocenovani technickych
rezerv

D.2.1.1 Principy ocefovani technickych zavazkd podle Solventnosti 2

Pro ucely sestaveni ekonomické rozvahy jsou v8echny technické rezervy vypocitané v ramci ucetni
zavérky Spolec¢nosti anulovany a nahrazeny nejlepSimi odhady a rizikovou pFirazkou.

Technické rezervy podle Solventnosti 2 jsou souétem nejlepSiho odhadu budoucich penéznich toku
(nejlepsi odhad) a rizikové pfirazky. Nejlepsi odhad odpovida pravdépodobné vysi budoucich penéznich
tokd (pfichozich nebo odchozich) spojenych s platnymi pojistnymi smlouvami, diskontovanych pomoci
bezrizikové urokové miry se zohlednénim koeficientu volatility, ktery sniZuje efekt umélé volatility
kreditniho rozpéti. Rizikova pfirazka predstavuje naklady na kapital nad urover nejlepsiho odhadu tak,
aby bylo zajisténo, ze hodnota technickych rezerv odpovida Castce, kterou by pojisStovny a zajiStovny
potfebovaly na vyrovnani pfislusnych pojistnych a zajistnych zavazka.

V ramci Solventnosti 2 se technické rezervy poditaji podle povahy zaruk pojistitele klasifikovanych po
rizikové homogennich skupinach minimalné podle druhu pojisténi (dle seznamu definovaného v Nafizeni
Komise v pfenesené pravomoci).

Rozdéleni hrubych a postoupenych technickych rezerv v rozpadu po druzich pojiSténi podie
Solventnosti 2 (v mil. K&)

Hrubé technické
rezervy*

Postoupené technické
rezervy

Druh pojisténi podle

Solventnosti 2 Rovaha zaruk

S2 S1 S2 S1
Pojisténi pro pfipad pozaru
a jinych $kod na majetku
Pojisténi namorni a letecké
NeZivotni pojisténi g%p'a"%’ £ paetanl pra gy 25 55 0 0
ecné pojisténi
odpovédnosti
Pojisténi rznych finanénich
ztrat
Zdravotni pojisténi
podobné nezivotnimu Pojisténi IéCebnych vyloh 66 94 3 13
pojisténi
Zdravotni pojisténi Invalidita
podobné zivotnimu . o -151 0 -7 0
pojistén Urazové pripojisténi
Zivotni pojisténi (vyjma  Smrt
zdravotniho pojisténi a
TR [l o 39 471 39 083 2813 2 691
vazanym na index Spofici Zivotni pojisténi
nebo hodnotu
investi¢niho fondu)
Zivotni pojiténi
(I S (A7 Investiéni Zivotni pojisténi se
vazanym na index Spofici slozkou 8 152 8 218 0 0
nebo hodnotu P
investi¢niho fondu)
Celkem 47 564 47 450 2 809 2704

* S2: vcetné rizikové prirazky
D.2.1.1.1 Nejlepsi odhad

Vypocet nejlepSiho odhadu je zaloZen na pojistné-matematickych a statistickych metodach, které jsou v
souladu s povahou pojistnych zavazk(. PFi projekci penéznich tok( se uvazuje projekéni obdobi
odpovidajici dobé trvani pojistné smlouvy, nebo obdobi, za nimz jsou zbyvajici pené&zni toky nematerialni.

Odhad penéznich tokt zahrnutych do vypodtu nejlepsSiho odhadu

Projekce penéznich tok( pro vypocet nejlepSiho odhadu zahrnuje vSechny nezbytné penézni toky
(pfichozi nebo odchozi) tak, aby byly spInény pojistné a zajistné zavazky po dobu trvani pojisténi.
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V odhadu penéznich tokl je zohlednéna hodnota finanénich zaruk a vS§ech smluvnich opci nabizenych
ve smlouvach a jsou zahrnuty ekonomické a ostatni pfedpoklady, stejné jako veSkeré dostupné interni a
externi informace, dopady budoucich opatfeni vedeni (jako napf. alokace podilu na zisku a alokace aktiv)
a chovani pojistnika (jejich odchod).

Odekavané penézni toky zahrnuji zejména

= vyplaty pojistnikim a opravnénym osobam véetné nezaruéenych podild na zisku, o nichz
pojistitel pfedpoklada, Ze je bude v budoucnu platit bez ohledu na to, zda jsou tyto vyplaty
smluvné zaruceny;

budouci naklady spojené se spravou pojistné smlouvy a vyplacenim v pfipadé pojistné udalosti;
pojistné v ramci mezi smluvnich hranic;

pfirazky a poplatky odectené z pojistného nebo technickych rezerv;

zaplacené provize a poplatky;

dané a odvody pojistnikiim nezbytné k naplnéni smluvnich zavazku v pfisluSnych pfipadech

U nezivotnich odvétvi podnikani se nejlepSi odhad pocita zvlast pro:

=  rezervu na pojistné — rezervu uréenou na pokryti budoucich pojistnych udalosti, které mohou
nastat po dobu trvani pojistného kryti;

= rezervu na nevyfizené pojistné udalosti — rezervu na pojistné udalosti jiz vzniklé, bez ohledu
na to, zda byly pohledavky vyplyvajici z téchto udalosti jiz nahlaSeny nebo ne.

D.2.1.1.2 Rizikova pfirazka

Rizikova pfirazka se pocita na zakladé projekce SCR alokovaného po produktovych skupinach k datu
ocenéni za pouziti rizikovych faktord pro jednotlivé kategorie rizik. Trzni riziko je ze SCR vyjmuto
vzhledem k tomu, Ze se rizikova pfirazka pro trzni riziko nepocita.

Pouzita sazba nakladd na kapital je stanovena na 6% v souladu s Nafizenim Komise v pfenesené
pravomoci. Pfi projekci SCR jsou vyuZity diverzifikaCni efekty.

Statutarni

47 564 mil. Ké 47 450 mil. Ké

Ve statutarni rozhaze jsou technické rezervy ocenény v souladu se zakonem o Ucetnictvi ¢. 563/1991
Sb., ve znéni pozdéjSich predpisu, a v platném znéni vyhlasky ¢. 502/2002, ktera poskytuje pokyny k
provadéni nékterych ustanoveni zakona o UcCetnictvi pro pojiStovny. Zasady rezervovani podle
Solventnosti 2 jsou zalozeny na projekci diskontovanych budoucich penéznich tokl véetné
pravdépodobnosti (nejlepsi odhad a rizikova pfirazka).

Materialni rozdily v ocefiovani

D.2.1.2 Vypocet nejlepSiho odhadu pro spofici zivotni pojisténi
Tato Cast se zabyva nasledujicimi druhy pojisténi: zivotni pojisténi s podilem na zisku a pojisténi s
plnénim vazanym na index nebo hodnotu investi¢niho fondu (investi¢ni zivotni pojisténi).

D.2.1.2.1 PouZity model

K vypoc¢tu nejlepsiho odhadu pro spofici zivotni pojisténi se pouziva model projekce pojistnych zavazku
a souvisejicich aktiv implementovany v aplikaci MoSes.

Tyto modely se pouzivaji pravidelné pro Gcely internich studii (napf. rozdilové analyzy aktiv / zavazka,
testovani postacitelnosti rezerv nebo zatézove testy).

D.2.1.2.2 Vypocet nejlepSiho odhadu

NejlepSi odhad zavazku je stanoven stochasticky s pouzitim mnoha ekonomickych scénaru
generovanych pomoci aplikace ESG spole¢nosti Moody’s. Projekce na mésiéni bazi je provedena na 30
let a zahrnuje budouci pojistné v ramci mezi smluvnich hranic. Zbytkové hodnoty na konci projekéniho
obdobi jsou pFi¢teny k hodnoté nejlepsiho odhadu zavazkl. Tyto zbytkové hodnoty jsou reprezentovany
kumulovanym fondem pojistnikGi (matematicka rezerva véetné pfipsanych podild na zisku a urokl a
jakakoli zbyvajici rezerva na budouci podily na zisku, které je Spole¢nost povinna pfipsat klientam).

Finalni hodnota nejlepsiho odhadu se ziska zprdmérovanim hodnot nejlepSich odhadl z jednotlivych
scénarl. K diskontovani se v kazdém scénafi pouziva jiny deflator.
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D.2.1.2.3 Modelové body aktiv a zavazku

Vypocet nejlep§iho odhadu je zalozen na modelovych bodech (model pointech) aktiv a zavazku
odvozenych z provoznich systémua Spole¢nosti k datu ocenéni. Jednotliva aktiva kryjici zivotni portfolio
jsou zadana jako vstup do modelu (seskupeni se neaplikuje). Modelové body zavazku jsou vytvoreny
seskupenim smluv ziskanych z provoznich systému k datu ocenéni.

D.2.1.2.4 Pfedpoklady a principy vypoctu

Generator stochastickych scénart

Technické rezervy se pocitaji pomoci rizikové neutrdlniho ocenéni na zakladé stochastickych
ekonomickych scénaru, které jsou konzistentni s trhem a vyluéuji arbitraz. V ramci tohoto pfistupu jsou
klicové nasledujici ekonomické predpoklady:

referencni sazby;

volatility urokovych sazeb a akciového typu;
korelace mezi ekonomickymi rizikovymi faktory;
miry inflace.

Aktiva a zdvazky Spole¢nosti jsou denominovany pfevazné v K¢ a Eurech.

Generator ekonomickych scénafl poskytuje spoleénost Moody’s. Nasledujici algoritmy jsou pouzity pfi
odvozeni scénaru:

= LMM+ (Libor Market Model +) pro nominalni sazby;
= SVDJ (Stochastic Volatility Jump Diffusion model) pro indexy CAC a EUROSTOXX;
= deterministické modely volatility pro jiné akciové indexy.

Model

V nize uvedené tabulce jsou popsany hlavni komponenty modelu pro spofici zivotni pojisténi:

Podily na

zisku

Standardni
chovani
pojistnika
(odkupné a
umrtnost)

Dynamické
chovani
pojistnika

Finanéni
strategie

Ocisténi aktiv

o riziko

Pravidla pfipisovani podilll na zisku pojistnikiim jsou konzistentni se souc¢asnymi
postupy Spole¢nosti.

Odkupné se modeluje na zakladé stafi smlouvy a tabulek s pfedpokladanou mirou
odkupného: kazdoro&né se provadi studie za u€elem stanoveni miry odkupného.

Smrti jsou modelovany v zavislosti na véku a uUmrtnostich tabulkach s
predpokladanou mirou umrtnosti.

V prfipadé nespokojenosti pojistniki dochazi k dalSim odtokim penéz ve formé
odbytného nebo ¢asteénych vybéra. Toto chovani je dynamické a modeluje se na
zakladé rozdilu mezi pfipsanym vynosem a vynosem konkurenénich produktd.

Pravidla pro budouci alokaci aktiv jsou v souladu s pfedpokladem, Ze Spole¢nost
bude ve své €innosti pokracovat. Alokace aktiv se upravuji tak, aby se neodchylily
od strategické alokace aktiv, a Upravy probihaji po kazdém projektovaném roce.
PFi projekci jsou podily riznych kategorii aktiv udrzovany na trovni k datu ocenéni
a nakupy a prodeje aktiv jsou modelovany tak, aby bylo dosaZeno cilové alokace
a splnény poZzadavky na hotovost.

K poéate€nimu datu jsou dluhopisy zahrnuté do modelu o€idtény o riziko tak, aby
byly rizikové neutralni. V ramci tohoto pfepoctu pro drzené dluhopisy jsou upraveny
penézni toky generované jednotlivymi cennymi papiry v zavislosti na jejich trzni
hodnoté.
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Je tak zachovana trzni konzistence (tj. trzni hodnota ve smyslu ekonomické
hodnoty) kazdého cenného papiru a kreditni rozpéti dluhopist je vzato v Gvahu
jako riziko selhani.

Naklady Naklady Spole¢nosti jsou v modelu zohlednény v nasledujicich kategoriich:

=  Provize vyplacené zprostfedkovatelim

= Spravni naklady — naklady na pojistnou smlouvu stanoveny po
produktovych skupinach pomoci metody stanovovani nakladd podle
¢innosti (vC€etné rezijnich nakladd a nakladd na likvidaci pojistnych
udalosti).

*= Naklady na zajisténi — Spole¢nost pouziva kurzové zajisténi; naklady na
swapy jsou zohlednény v ramci modelovani aktiv

= Naklady na fizeni investic

D.2.1.3 Vypocet nejlepSiho odhadu pro smlouvy rizikového Zivotniho pojisténi
D.2.1.3.1 Pouzity model

Vypocetni modely jsou spravovany v Excelu a Visual Basicu a pravidelné se pouzivaji pro ucely internich
studii (napf. testovani postacitelnosti rezerv nebo zatézové testy).

D.2.1.3.2 Vypocet nejlepsiho odhadu

Nejlepsi odhad zavazku je stanoven deterministicky. Projekce na mési¢ni bazi je provedena na dobu
pokryvajici celou zbyvajici dobu trvani portfolia a zahrnuje budouci pojistné v ramci mezi smluvnich
hranic. U individualnich smluv je smluvni hranice rovna prvnimu vyro&nimu dni smlouvy po datu ocenéni,
ktery predstavuje nejblizSi datum, kdy Spole¢nost mlze tuto smlouvu ukongit. Pro kolektivni smlouvy je
smluvni hranice rovna datu prvniho vyroc&i pojistné smlouvy po nejbliz§im datu vyroc&i kolektivni smlouvy.
Rezerva na skody, které jiz nastaly, je pfictena k hodnoté nejlep$iho odhadu zavazkd.

D.2.1.3.3 Modelové body

Modelové body (model pointy) zavazk( jsou vytvofeny seskupenim smluv ziskanych z provoznich
systémU Spole¢nosti k datu ocenéni.

D.2.1.3.4 Predpoklady a parametry vypoctu

Hlavni pfedpoklady potfebné pro vypocet nejlepsiho odhadu pro smlouvy pojistné ochrany v zivotnim
pojisténi se liSi v zavislosti na typu produktu:

= mira umrtnosti a invalidity;
=  mira stornovosti; a
= celkové naklady.

D.2.1.4 NeZivotni pojisténi a zdravotni pojisSténi podobné neZivotnimu pojisténi
D.2.1.4.1 PouZity model

Vypocetni modely jsou spravovany v Excelu a Visual Basicu a pravidelné se pouzivaji pro ucely internich
studii (napf. testovani postacitelnosti rezerv nebo zatézové testy).

D.2.1.4.2 Vypocet nejlepSiho odhadu

Nejlepsi odhad zavazku je stanoven deterministicky. Vypocet se provadi zvlast pro rezervu na pojistné a
rezervu na nevyfizené pojistné udalosti.

Nejlepsi odhad rezervy na nevyfizené pojistné udalosti se pocita jako sou¢asna hodnota jiz vzniklych
Skod, nakladl na likvidaci pojistnych udalosti (externich a internich), dalSich souvisejicich nakladd a
budouciho pojistného (je-li to relevantni).

NejlepSi odhad rezervy na pojistné se pocita jako souCet olekavanych Skod ze smluv, kterym dosud
neskoncila doba platnosti, nakladd na likvidaci pojistnych udalosti (externich a internich) a dalSich
souvisejicich nezaslouzenych nakladl snizenych o budouci pojistné.
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D.2.1.4.3 Modelové body

K urceni nejlepSiho odhadu zavazk( se pouzivaji data o nezaslouzeném pojistném, budoucim pojistném
v ramci mezi smluvnich hranic, vyplacené Skody a nahlaSené $kody.

D.2.1.4.4 Predpoklady a parametry vypoctu

Mezi hlavni predpoklady ovliviiujici nejlepsi odhad zavazk( patfi Skodni procenta, naklady a schéma
historického vyvoje skod.

D.2.1.5 Vypocet rizikové pfirazky

Rizikova pfirazka se pocita na zakladé projekce SCR alokovaného po produktovych skupinach k datu
ocenéni za pouziti rizikovych faktor pro jednotlivé kategorie rizik. Trzni riziko je ze SCR vyjmuto
vzhledem k tomu, Ze se rizikova pfirazka pro trzni riziko nepocita.

Rizikové faktory jsou definovany zvlast pro kazdy modul a podmodul standardniho vzorce pro vypocet
SCR, pficemz portfolio pojistnych smluv je rozdéleno na spofici zZivotni pojisténi v CZK (garantovana
¢ast), spofici zivotni pojisténi v CZK (East, kde nese investi¢ni riziko pojistnik), spofici zivotni pojisténi v
EUR a USD, smlouvy rizikového Zivotniho pojisténi, zdravotni pojisténi podobné zZivotnimu pojisténi,
zdravotni pojisténi podobné nezivotnimu pojisténi a nezivotni pojisténi.

Predpoklada se, Ze prGmérny Uvérovy rating zajistitelll zlstava stejny (riziko selhani protistrany), a ze
schopnost technickych rezerv absorbovat ztraty je umérna nejlepSimu odhadu pro spofici zivotni
pojisténi.

D.2.1.6 Mira nejistoty spojena s hodnotou technickych rezerv

V pfedchozich ¢astech byly podrobné popsany zasady vypoctu technickych rezerv podle Solventnosti 2.
Nejvétsi nejistotou v technickych rezervach jsou predpoklady pouzivané v projekcich budoucich
penéznich toku jako napf. odkupné, Ci Casteéné vybéry v pfipadé spoficiho zivotniho pojisténi, Skodni
zku&enost, stornovost a naklady v pfipadé smluv rizikového Zivotniho pojisténi nebo ekonomické scénare
v pfipadé stochastickych simulaci spoficiho Zivotniho pojisténi. Vyvoj pfedpoklad(l a scénari je sledovan
a kazdoro&né analyzovan a pfedstavenstvo Spolec€nosti si je védomo této nejistoty.

D.2.1.7 Popis postoupenych technickych rezerv

Uvazujeme-li budouci zavazky ze spoficiho zivotniho pojisténi a rizikového Zivotniho pojisténi,
pohledavky vymahatelné ze zajisténi jsou projektovany pfimo pomoci modelu penéznich toka.

Vypocet Castek, které jsou vymahatelné ze zajistnych smluv z jiz vzniklych Skodnich udalosti, se provadi
proporéné, pficemz pouzity pfistup je konzistentni se statutarnim ucetnictvim. Podil statutarnich
technickych rezerv postoupenych zajistiteli k hrubym statutarnim rezervam se aplikuje na nejlepsi odhad
zavazkul podle Solventnosti 2, €imz se ziska pohledavka vymahatelna ze zajisténi podle Solventnosti 2.

Pravdépodobnost selhani se aplikuje na projektované penéZni toky ze zajisténi, pficemz
pravdépodobnosti selhani jsou definovany v souladu s Clankem 42 Nafizeni Komise v pfenesené
pravomoci (EU) 2015/35. Pouzita mira navratnosti je 0%, pravdépodobnost selhani podle stupné uvérové
kvality je pouzita v souladu s Clankem 199 Odst. 2 stejné regulace.

D.2.1.8 Dopad opatfeni dlouhodobych garanci a pfechodnych opatfeni
pouzivanych Spole¢nosti
D.2.1.8.1 Koeficient volatility
Z prechodnych opatfeni schvalenych smérnici Solventnosti 2 Spolecnost pouziva koeficient volatility
(VA). Ucelem tohoto opatfeni je snizeni umélé volatility rozpéti pfi vypoctu nejlepsiho odhadu zavazk.
Vypocet je zaloZzen na mé&novém rozpéti mezi mirou vynosnosti aktiv zahrnutych do referenéniho portfolia
a bezrizikovou urokovou sazbou.

V nize uvedené tabulce je popsan dopad pouziti koeficientu volatility na technické rezervy, kapital a
kapitalovy poZadavek:
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[ISEOUEHMVANN Bez pouiti VA

Technické rezervy podle Solventnosti 2 47 564 47 540
Dostupny kapital 4201 4267
PouZitelny kapital 4201 4267
SCR 1993 2000
MCR 897 900

D.3 Ostatni zavazky

Hodnota podle

(v mil. K¢&) Solventnosti 2 Ugetni hodnota Rozdil Poznamky
Podminéné zavazky 0 0 0 D.3.1.1
Rezervy jiné nez technické 138 138 0 D.3.1.2
Odlozené danové zavazky 554 74 480 D.3.1.3
Derivaty 1731 1731 0 D.3.14
Zavazky ze zajisténi 55 55 0 D.3.1.5
Ostatni zavazky (provozni) 72 72 0 D.3.1.5
Celkové zavazky (vyjma technickych rezerv) 2977 2 497 480

D.3.1 Principy, metody a hlavni predpoklady pouzité pro ocenovani ostatnich
zavazku
D.3.1.1 Podminéné zavazky

Vyznamné podminéné zavazky (Solventnost 2 pouziva definici dle IAS37) by mély byt vykazany v rozvaze
na zakladé pravdépodobnych budoucich finanénich tokd potfebnych k jejich vypofadani, diskontovanych
pomoci bezrizikové arokové miry.

KP nema zadné vyznamné podminéné zavazky, takze pfi sestavovani ekonomické rozvahy nejsou
provedeny Zadné upravy.

D.3.1.2 Rezervy jiné nez technické
Rezervy jiné nez technické obsahuji pfedevsim rezervu na splatnou dar a ostatni rezervy.

Vzhledem k metodam ocenovani pouzitym pro ucetni zavérku neni pfi sestavovani ekonomické rozvahy
provedena zadna Uprava.

D.3.1.3 Odlozené dariové zavazky
OdloZené dari zohlednéna v rozvaze podle Solventnosti 2 musi byt ocenéna podle zdsad IAS 12.
Odlozena dan je stanovena pomoci zavazkové metody, zalozené na docCasnych rozdilech mezi

hodnotami aktiv a pasiv vykazanych a ocenénych podle Solventnosti 2 a hodnotami aktiv a pasiv pro
darnové ucely, s pouzitim nejnovejsich dafiovych sazeb.

Ocenovani odlozenych danovych pohledavek a odlozenych dafovych zavazku by mélo odrazet dafové
disledky vyplyvajici z toho, jakym zpusobem Ucetni jednotka oCekava zpétné ziskani nebo vypofadani
hodnoty svych pohledavek a zavazkud k rozvahovému dni.

Statutarni

554 mil. Ké 74 mil. Ké

Podle statutarni uc¢etni zavérky ¢ini hodnota odloZzenych dafiovych zavazkd 74 mil. K&. VSechny upravy
tykajici se realné hodnoty aktiv a zavazk( vedou k celkovému dopadu na odlozenou dar ve vysi 480
mil. KE. V dusledku toho je hodnota odlozeného danového zavazku v rozvaze podle Solventnosti 2
rovna 554 mil. K¢.

Materialni rozdily v ocenovani
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D.3.1.4 Zavazky z derivat(
VSechny derivaty (cross currency swapy) jsou v ekonomické rozvaze vykazany v realné hodnoté.

Hodnoty uvedené v ucetni zavérce jsou shodné s hodnotami v rozvaze podle Solventnosti 2.
D.3.1.5 Zavazky z pojisténi a zavazky vUuci zprostfedkovatelim a zajistitelim

Zavazky z pojisténi a zavazky vuci zprostfedkovatelim a zajistitellim jsou vedeny v amortizované hodnoté
(hodnota v ucetni zavérce) nebot’ jsou kratSi nez jeden rok a tedy nemusi byt ocefovany ve své trzni
hodnoté (zavisejici na ofekavanych penéznich tocich diskontovanych pomoci bezrizikové udrokové
sazby). Zavazky s dobou splatnosti delSi nez jeden rok jsou nevyznamné, a proto se ocenuji také
v amortizované hodnoté.

D.4 DalSi informace

VSechny dllezité informace tykajici se ocenovani ekonomické rozvahy byly popsany v pfedchozich
kapitolach.
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E. RIZENi KAPITALU

E.1 Kapital

Kapital pfedstavuje zdroje, se kterymi mize Spole¢nost disponovat. V ramci rezimu Solventnost 2 je
kapital definovan jako rozdil mezi hodnotou aktiv a hodnotou zavazk, snizeny o hodnotu predvidatelnych
dividend. Podle Solventnosti 2 se kapital sklada ze tfi tfid. Toto rozdéleni je zalozeno na povaze kapitalu
s ohledem na jeho kapacitu absorbovat Skody, s ohledem na prioritu jeho pouziti a jeho datu splatnosti,
pokud existuje. Kapital tfidy 1 oznacuje kapital s nejvy3si kvalitou.

Pro vypocet pouzitelného kapitalu ke kryti jednotlivych kapitalovych pozadavk( (SCR — solventnostni
kapitalovy pozadavek a MCR — minimalni kapitalovy pozadavek) musi Spole¢nost aplikovat kvantitativni
limity dané pro jednotlivé tfidy aktiv.

E.1.1 Pravidla pro fizeni kapitalu

V&echny procesy a pravidla popsané v sekci B tohoto reportu — Ridici a kontrolni systém — pfispivaji k
fizeni rizik, u kterych je pravdépodobné, Zze mohou mit vyznamny dopad na solventnost Spole¢nosti a to
s pfihlédnutim na jeji rizikovy profil. Zejména proces ORSA, tak jak byl nastaven uvnitf Spole¢nosti,
umoznuje v horizontu obchodniho planu vyhodnotit dopad strategickych zmén a postupl na vyvoj
solventnosti Spole¢nosti a také vyhodnotit vyvoj solventnosti Spole¢nosti v dlisledku zmén trzniho
prostfedi a dal$ich externich a internich faktoru.

Obchodni plan Spole¢nosti se tvofi na 3 roky. Tento ¢asovy horizont byl nastaven tak, aby umozroval
Spole€nosti pfedvidat kapitalové potfeby nutné pro podporu obchodniho vyvoje. Odhady se tvofi na roéni
bazi.

E.1.2 Slozeni dostupného kapitalu

Kapital podle Solventnosti 2 dosahuje ke konci roku 2016 vySe 4 201 mil. K&. Nasledujici tabulka udava
pfehled dostupného kapitalu podle jeho povahy a tfidy.

2016
(mil. K¢) Celkem Trida 1 Trida 1 s Trida 2 Tida 3
omezenim
Celkovy kmenovy akciovy kapital 1175 1175 0 0 0
Pfecenovaci rezervni fond 3025 3025 0 0 0
Celkovy dostupny kapital podle S2 4201 4201 0 0 0

Dostupny kapital Spole¢nosti se v ramci Solventnosti 2 klasifikuje pouze jako tfida 1.

Zcela splaceny kmenovy akciovy kapital se ve srovnani s pfedchozim rokem nezménil. Kmenovy
akciovy kapital splfiuje vS8echna kritéria, aby mohl byt klasifikovan jako tfida 1.
Precenovaci rezervni fond se sklada z nasledujicich polozek:

= ostatni rezervy, nerozdélené zisky a vysledek za dané obdobi oCistény o pfedvidatelné dividendy,

které budou vyplaceny akcionariim;
= budouci marze plynouci z Uprav realné hodnoty aktiv a zavazkl oCisténé o odlozené dané.

E.1.3 Porovnani kapitalu podle statutarniho tcetnictvi a Solventnosti 2

V ekonomické rozvaze €ini pfebytek aktiv nad zavazky 4 613 mil. K& k 31. prosinci 2016 (jak je uvedeno
v oddile D). Nasledujici tabulka zobrazuje porovnani kapitalu Spole¢nosti, pfebytku aktiv oproti zavazkam
podle Solventnosti 2 a dostupného kapitalu podle Solventnosti 2.
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(mil. K¢) 2016
Akciowy kapital a emisni 4Zio 1175
Ostatni rezerwy, nerozdéleny zisk pfedchozich obdobi a 1098
hospodarsky vysledek bé&Zzného ucetniho obdobi

Statutarni kapital 2274
Uprava na realnou hodnotu aktiva zavazk 3069
Uprava na ekonomickou hodnotu technickych rezerv -114
Storna nehmotnych aktiv -66
Dopad Cisté odlozené dané -549
Prebytek aktiv and zavazky 4613
Predvidatelné dividendy -412
Dostupny kapital podle Solventnosti 2 4201

E.1.4 Polozky odectené od kapitalu

Clanek 70 Nafizeni Komise v prenesené pravomoci 2015/35 pozaduje vyjmout z precefiovaciho
rezervniho fondu nékolik polozek, pficemz se omezuje dostupnost a prenositelnost kapitalu v ramci
spolecnosti. V pfipadé Spolecnosti jsou vyjmuty predpokladané vyplaty dividend.

K 31. prosinci 2016 Cinni poloZky vyjmuté z kapitalu 412 mil. K&. Tato ¢astka odpovida pfedpokladanym
dividendam, které budou vyplaceny akcionafim za uplynuly rok.
E.1.5 Pouzitelny kapital k pokryti kapitalovych pozadavku
E.1.5.1 Limity pro dostupny kapital po jednotlivych tfidach

VySe pouzitelného kapitalu podle Solventnosti 2 se urci z dostupného kapitalu zohlednénim limitd pro
jednotlivé tfidy.
Nize uvedena tabulka pfedklada prehled limitl pro kryti MCR a SCR dle tfid.

Polozky kapitalu Pokryti MCR Pokryti SCR
=  Kmenovy akciovy kapital
- =  Emisni &Zio 0 0
U = Precefovaci rezervni fond el el
= Casové neomezeny podrizeny dluh
Tida 1 ) Max 20% z celé Max 20% z celé
= Casové neomezeny podfizeny dluh tFidy 1 tFidy 1

S omezenim

= Casové neomezeny podfizeny dluh
Trida 2 (uzavfeny po 19. lednu 2015) <20% <50% T2+T3
= Casové omezeny podfizeny dluh <

50%
= Cista odloZena darfiova pohledavka <20% <15%

E.1.5.2 Pouzitelny kapital ke kryti SCR

Kapital pouzitelny ke kryti SCR uréeny pomoci zohlednéni limitd pro jednotlivé tfidy ¢inil 4 201 mil. KE ke
konci roku 2016, coz odpovida poméru SCR 211 %.

E.1.5.3 Pouzitelny kapital ke kryti MCR

Kapital pouzitelny ke kryti MCR uréeny pomoci zohlednéni limitd pro jednotlivé tfidy €inil 4 201 mil. K& ke
konci roku 2016. Veskery dostupny kapital je pouzitelny.
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E.2 Solventnostni kapitalovy pozadavek a minimalni kapitalovy
pozadavek

E.2.1 Kapitalové pozadavky a solventnostni pomér

NizZe uvedena tabulka zobrazuje solventnostni kapitalovy pozadavek a minimalni kapitalovy pozadavek a
jim pfislusny pouzitelny kapital a solventnostni pomér ke konci 2016.

Pomér pokryti SCR

(mil. K¢) 2016
Kapital pouztelny ke kryti SCR 4201
Solventnostni kapitalovy pozadavek 1993
Pomér pokryti SCR 211%
Pomér pokryti MCR

(mil. K¢) 2016
Kapital pouztelny ke kryti MCR 4201
Minimalni kapitalovy pozadavek 897
Pomér pokryti MCR 468%

SCR k 31. prosinci 2016 odpovida 1 993 mil. KE a pomér pokryti SCR pouzitelnym kapitalem dosahuje
211 %.

MCR k 31. prosinci 2016 odpovida 897 mil. KE a MCR predstavuje 45 % z SCR.
Kapital pouzitelny ke kryti MCR je shodny s kapitalem pouzitelnym ke kryti SCR.

E.2.2 Principy vypoctu kapitalovych pozadavki

E.2.2.1 Obecny pfistup

Solventnostni kapitalovy pozadavek podle Solventnosti 2 pfedstavuje vysi kapitalu, ktery Spole¢nost musi
drzet, aby snizila pravdépodobnost svého krachu béhem nasledujiciho roku na uroven 0,5 %. SCR je
stanoven s ohledem na rizikovy profil Spole¢nosti a je vypocitan v souladu se standardnim vzorcem, ktery
byl jednotné& nakalibrovan pro cely evropsky trh. SCR je vypo itan za pouZiti modularniho pfistupu, ktery
sestava z vyhodnoceni dopadll na Spole¢nost v pfipadé nepfiznivého vyvoje a zahrnuje zhruba tficet
rizikovych faktord. Aby byla zohlednéna nizka pravdépodobnost sou¢asného vyskytu nepfiznivého vyvoje
v raznych faktorech, pouziva standardni vzorec korelace mezi rizikovymi faktory a zohledhuje tak
diverzifikani efekty.

Hrubd ztrata plynouci z tohoto vypoétu (oznalovana jako zakladni SCR nebo BSCR) se pro stanoveni
kone¢né hodnoty SCR snizuje o dvé Upravy. Jedna se o Upravu o schopnosti technickych rezerv
absorbovat ztratu, také nazyvanou jako Uprava o budouci podily na zisku, a o Upravu o odlozené dané.
Tyto Upravy zohlednuji potencialni zmirnéni dopadu neoekavanych ztrat pomoci snizeni technickych
rezerv nebo odlozenych dani, tj. jde o schopnost Spole€nosti pfevést East ztrat na pojistniky nebo na stat.

Stanoveni solventnostniho kapitalového pozadavku spociva v podrobeni rozvahy podle Solventnosti 2
udalostem odpovidajicim rizikim obsazenym v aktivech a zavazcich Spole¢nosti a posouzeni dopadu
jejich vlivd na kapital.

Pro vypocCet solventnostniho kapitalového poZadavku je pouZit standardni vzorec, ktery rozpada rizika na
hlavni moduly:

= modul trzniho rizika zahrnuje rizika, ktera maji vliv na ocenéni finannich investic (akcii,
urokovych sazeb, nemovitosti, mén, atd.);
= modul upisovaciho rizika, ktery zahrnuje nejistoty spojené s ocenénim zavazk( z cCinnosti
Spole€nosti v Zivotnim, zdravotnim a nezivotnim pojistént;
= modul rizika selhani protistrany, ktery zahrnuje rizika spojena se selhanim tfetich stran (mimo
jiné selhani zajistiteld).
Kapitalové naklady plynouci z téchto rizik jsou nasledné agregovany pomoci korelaéni matice pfedepsané
regulaci za ugelem vypoctu SCR.
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Minimalni kapitalovy pozadavek predstavuje absolutni minimum kapitalu, ktery by Spoleénost méla drzet.
MCR se pocita pomoci faktorl odvozenych pro Zivotni a nezivotni pojisténi. Hodnota MCR je v rozmezi
od 25 % do 45 % hodnoty SCR.

E.2.2.2 Zvolené metody a moznosti pro vypocet SCR

Pro ucely vypoctu solventnostniho kapitalového pozadavku Spole¢nost pouziva standardni vzorec se
zohlednénim svého rizikového profilu.

Spole¢nost uziva pouze metody a moznosti vyjmenované v nasledujici tabulce:

Koeficient volatility se pfidava k vynosové kfivce. Stanovuje ho EIOPA a ke
GOEIHEERAGIEHIIAAS  konci roku 2016 byla jeho hodnota 1 bazicky bod (rozdil mezi vynosovou
kfivkou bez a s koeficientem volatility).

Uprava o Gvérova Uprava o Gvérova rizika se pfidava k vynosové kfivce a ke konci roku 2016 ji
rizika EIOPA stanovila na hodnotu 10 bazickych bodu.

T [ ERCTET I SCR pro akciové riziko se pocita s uplatnénim prechodného opatfeni pro
pro akciové riziko obecné akcioveé riziko.

ST e PSS Uprava o schopnost odlozené dafiové povinnosti absorbovat ztraty je
CENEN YT ST omezena vySi odlozeného danového zavazku zahrnutého do rozvahy podle
absorbovat ztraty Solventnosti 2.

E.2.2.3 Principy vypoctu minimalniho kapitalového pozadavku

Vypocet MCR je zaloZen na standardnim vzorci definovaném v Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci.
MCR odpovida vyssi z €astek odpovidajicich linearnimu MCR pro kompozitni pojiStovnu a absolutni dolni
mezi MCR stanovené na 3,7 mil. Euro. Linearni MCR pro kompozitni pojistovnu je stanoven pomoci
linearni slozky MCR pro zavazky z zivotniho pojisténi a linearni slozky MCR pro zavazky z nezivotniho
pojisténi, pficemz vysledna hodnota linearniho MCR je omezena dolni hranici 25 % a horni hranici 45 %
z hodnoty SCR. Vzhledem k velikosti a profilu Spole¢nosti odpovida MCR horni hranici.

Linearni MCR je sloZen z neZivotniho linearniho MCR a Zivotniho lineadrniho MCR:

= nezivotni linearni MCR se pocita po jednotlivych druzich pojisténi uzitim faktord aplikovanych na
nejlepsi odhad zavazkl o€isténych o zajisténi a na budouci pfijaté pojistné stanovené v souladu
s principem hranic pojistnych smiuv (faktory kalibruje EIOPA);

= Zivotni MCR se stanovuje po jednotlivych druzich pojisténi uzitim faktord aplikovanych na nejlepsi
odhad zavazk( ocisténych o zajisténi a na kapital v riziku agregovany za vSechny druhy pojisténi
(faktory kalibruje EIOPA).

E.2.3 Solventnostni kapitalovy pozadavek podle rizikového modulu

Tato kapitola pfedklada rozpad SCR Spole€nosti do jednotlivych rizikovych moduld pfedepsanych pro
vypoclet podle standardniho vzorce a také uvadi Upravy o schopnost technickych rezerv a odloZené
dariové povinnosti absorbovat ztraty.

Rozpad ukazuje, Ze nejvyznamnéjSimi riziky, kterym je Spole¢nost v disledku své €innosti vystavena,
jsou trzni rizika. Tato rizika jsou detailné popsana v €asti Rizikovy profil v ramci této zpravy.

Nasledujici zjednoduSeny diagram popisuje strukturu vypoltu SCR rozdéleného do hlavnich rizikovych
modull standardniho vzorce. Modul rizika nehmotnych aktiv neni relevantni.
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Trzni riziko

Riziko selhani protistrany

Upravy (schopnost technickych
rezerv a odloZzené dafiove
povinnosti absorbovat ztraty)

Zivotni upisovaci riziko

Zakladni solventnostni
kapitalovy pozadavek

Zdravotni upisovaci riziko

Operacni riziko

NezZivotni upisovaci riziko

Riziko nehmotnych aktiv

Nasledujici tabulka ukazuje rozpad SCR Spolecnosti po jednotlivych modulech:
(mil. K&)
Hruby solventnostni kapitalovy pozadavek

Trzni riziiko 2689
Riziko selhani protistrany 99
Zivotni upisovaci riziko 296
Zdravotni upisovaci riziko 136
NeZivotni upisovaci riziko 202
Riziko nehmotnych aktiv 0
Diverzifikace -518
Zakladni solventnostni kapitalovy pozadavek 2904
Operacni riziko 179
Schopnost technickych rezerv absorbovat ztraty -622
Schopnost odlozené danové povinnosti absorbovat ztraty -467
Solvenostni kapitalovy pozadavek 1993

E.2.4 Minimalni kapitalovy pozadavek

Nasledujici tabulka uvadi rozpad MCR SpoleCnosti ke konci roku 2016 vypocitaného pomoci
kombinovaného MCR:

= linearni MCR ¢ini 1 366 mil. K& ke konci roku 2016, coz predstavuje ekvivalent 69 % z SCR
Spolec¢nosti;

= vzhledem k tomu, Zze MCR je shora omezen hranici 45 % SCR, je vysledny MCR roven 897 mil.
K& ke konci roku 2016.

(mil. K¢&) 2016

Linearni minimalni kapitalovy pozadavek 1418
Linearni slozka MCR pro zavazky z Zivotniho pojisténi 1366
Linearni slozka MCR pro zavazky z neZivotniho pojisténi 52
Dolni hranice 25 % SCR 498
Horni hranice 45 % SCR 897
Minimalni kapitalovy pozadavek 897
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E.3 Podmodul akciového rizika zalozeny na trvani a jeho uZiti pro vypocet
SCR

Spole¢nost nepouziva.

E.4 Rozdily mezi standardnim vzorcem a internim modelem, byl-li pouzit

Neni relevantni, nebot Spole¢nost pouziva pouze standardni vzorec.

E.5 Nedodrzeni minimalniho kapitalového pozadavku nebo nedodrzeni
solventnostiho kapitalového pozadavku

Neni relevantni, nebot bé&hem tohoto roku ani pfedchozich let nedoSlo k nedodrzeni zadného
z kapitalovych pozadavku.

E.6 DalSi informace

VSechny vyznamné informace v souvislosti s fizenim kapitalu jsou prezentovany v pfedchozich ¢astech.
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F. PRILOHA - KVANTITATIVNI INFORMACE

KP_SFCR_2016 _kvantitativni_informace — Pfiloha |
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