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Komercni pojistovna, a.s.,

je univerzalni pojistovnou,

ktera se zameéruje na poskytovani sluzeb
predevsim v oblasti zivotniho pojisténi.
Hrubé technické rezervy k 31. prosinci 2025 Cinily 49,9 miliard K¢C.

K 31. prosinci 2025 Cinilo hrubé predepsané pojistné 7,5 miliardy K¢.
Celkova aktiva pojistovny vzrostla o0 4,2 %.

V zévislosti na druhu produktu Komeréni pojistovna pripsala klientm za rok 2025
garantované zhodnoceni v rozsahu od 1,7 % u stavajicich smluv az po 4,5 % u smluv novych.

Technické rezervy k 31. 12. (hruby objem, tis. K¢)

2021 50 246 951

2022 46 274 677

2023 46 825 112

2024 47 985 141

2025 49 859 545

Predepsané pojistné (hruby objem, tis. K¢&)

2021 7 343 262

2022 6 924 930

2023 6 161 854

2024 6 493 537

2025 7 483 423

(dle CAS) JEDNOTKY 2025 2024 2023 2022 2021
Celkova aktiva tis. K& 53 540 186 51376 685 50 278 806 47 661 690 51 964 002
Zékladni kapital tis. K& 1175 398 1175 398 1175 398 1175 398 1175 398
Viastni kapital tis. K& 3018912 3402 794 3637 924 1788 174 1297 999
Zisk/Ztréta tis. K& 581 795 384 280 472 599 358 617 654 114
Predepsané pojistné (hrubé) tis. K& 7483 423 6 493 537 6 161 854 6 924 930 7343 262
Naklady na pojistna plnéni (hrubé) tis. K& 5679 632 5932 241 6 255 405 8 780 841 6 576 746
Objem technickych rezerv (hrubé) tis. K& 49 859 545 47 985 140 46 825 112 46 274 677 50 246 951

Pocet zaméstnancl osoby 294 288 275 258 234
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Seznam zkratek pro prezentacni ¢ast

KP, Komeréni pojistovna, Pojistovna, SpoleCnost ~ Komeréni pojistovna, a.s.

SG, Société Générale Société Générale S.A.

KB, Komer¢ni banka Komeréni banka, a.s.

Skupina KB finanéni skupina spole€nosti Komeréni banka, a.s.

Skupina SG finanéni skupina spole€nosti Société Générale S.A.

Skupina SOGECAP finanéni skupina spole¢nosti SOGECAP, S.A.

KBP KB Poradenstvi (obchodni znacka KB)

externi obchodni partnefi, externi distribuce externi partnefi z fad pojistovacich zprostfedkovateld

SOGECAP SOGECAP, S.A.

SCR Solventnostni kapitalovy pozadavek (Solvency Capital Requirement)
CSR Spole¢enska odpovédnost firem (Corporate Social Responsibility)
ESG Oblast Zivotniho prostredi (Environment), spole¢nost (Social) a oblast fizeni podnikani (Governance)
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| Profil spolecnosti

Obchodni firma
Komeréni pojistovna, a.s.

Pravni forma
akciova spole¢nost

Datum vzniku
1. zafi 1995

Sidlo spole¢nosti 5
Praha 5, namésti Junkovych 2772/1, PSC 155 00

Identifikaéni Cislo
63998017, zapsana u Méstského soudu v Praze,
oddil B, vlozka 3362

Akcionafi
SOGECAP, S.A,, se sidlem Tour D2, 17 bis, place des Reflets,
92919 Paris la Défense Cedex, Francie (s podilem 51 %)

Komeréni banka, a.s., se sidlem Na Prikopé 33, Praha 1
(s podilem 49 %)

Zakladni kapital
1175 397 600KE

Predmét podnikani
e pojistovaci ¢innost
e ginnosti souvisejici s pojistovaci a zajiStovaci ¢innosti

Kontaktni udaje

Komeréni pojistovna, a.s.
namesti Junkovych 2772/1
155 00 Praha 5

tel.: +420 800 106 610
e-mail: servis@komercpoj.cz
web: www.kbpojistovna.cz

Komeréni banka, a.s.
Na Prikopé 33

114 07 Praha 1

tel.: +420 955 551 505
e-mail: kbplus@kb.cz
web: www.kb.cz

Komeréni pojistovna, a.s. (dale také KP, Komeréni pojistovna,
Pojistovna nebo Spole¢nost) vyuziva bankopojistny obchodni
model, jehoz pocatky sahaji do roku 2001, kdy Société Générale
S.A. (dale také SG nebo Société Générale) vstoupila do Komeréni
banky, a. s. (dale také KB nebo Komeréni banka). KP tak
dlouhodobé spolupracuje predevsim se spoleénostmi nalezejicimi
do Skupiny KB.

Produkty KP jsou distribuovany zejména prostrednictvim rozsahlé
sité KB, v&etné obchodni znacky KB Poradenstvi (dale také KBP)
a pomoci externich partnerd z fad pojiStovacich zprostifedkovatell
(dale také externi obchodni partnefi nebo externi distribuce), ktefi
predstavuji dalsi vyznamny distribu¢ni kanal.

KP vyuziva statutu univerzalni pojistovny, ktery umoznuje
poskytovat sluzby v oblasti zivotniho i nezivotniho pojisténi,

a to nejen v Ceské republice, ale na zakladé jednotné licence

i vramci celé EU. Od roku 2008 KP spolupracuje se zahrani¢nimi
spole¢nostmi ze Skupiny SG, své sluzby nabizi v Rumunsku,
Némecku a mimo Skupinu SG v Bulharsku a na Slovensku.

Majoritnim vlastnikem 51 % akcii KP je pojistovha SOGECAP,
S.A,, (dale také SOGECAP), ktera je 100 % dcefinou spole¢nosti
SG; minoritnim akcionafem s podilem 49 % je KB. KP ma diky této
akcionarskeé strukture pfimy pfistup k vyuzivani kvalitniho know-
-how a dlouhodobych zkuSenosti v oblasti finanéniho poradenstvi.

Komeréni pojistovna nema pobocku v zahranici.

Dalsi informace

Informace o produktech
a sluzbach Komeréni
pojistovny, a.s. jsou
dostupné z hlavni stranky
www.kbpojistovna.cz

Komer¢ni pojistovna, a.s. | Vyroéni zprava 2025



Uvodni slovo
predsedy predstavenstva

V roce 2025 Komeréni pojistovna vykazala stabilni a robustni
hospodarské vysledky, ¢imz znovu potvrdila odolnost svého
obchodniho modelu a spravnost nastaveni dlouhodobé
strategie. Rlst v oblasti obchodnich i finanénich ukazateld byl
podporen pokradujici vykonnosti nasich tii klicovych segmentl —
rezervotvorného zivotniho pojisténi, rizikového Zivotniho pojisténi
a nezivotniho poijisténi.

Diky dosazenému pfirozenému rlstu, dobrym technickym
vysledklim a ddslednému fizeni nakladll se ndm podafilo
dosahnout gistého zisku ve vysi 582 milion K¢ (podle ¢eskych
Ucetnich standardd), coZ je pIné v souladu s nastavenymi
finané&nimi cili. V segmentu rezervotvorného Zivotniho pojisténi
dosahlo predepsané hrubé pojistné &astky 4,7 miliard K&. Rizikové
zivotni pojisténi i neZivotni pojisténi si udrzely dynamiku rdstu,
kdyZz meziro¢né vzrostly o 6 %, respektive o 15 % oproti roku
2024. Ke dni 31. prosince 2025 evidovala Komeréni pojistovna
vice nez 1 milion klient( a v prlibéhu roku 2025 zpracovala pfes
400 000 klientskych pozadavk(. Uvedené vysledky dokladaiji
odolnost a dlouhodobou udrzitelnost nasi rstové strategie,
opirajici se o integrovany model bankopojisténi realizovany ve
spolupraci s Komeréni bankou, a také o sit externich obchodnich
partnerl. Radu dosazenych Uspéchl nelze plné vydislit, nicméné
vyznamné prispivaji k celkové kvalité nasi spole¢nosti. Podékovani
za toto ndlezi véem zaméstnanclm i partnerskym spole¢nostem.

Navzdory pretrvavajicimu tlaku konkurenéniho prostredi v oblasti
novych sluzeb a produktl systematicky upravujeme nas obchodni
model s cilem dlouhodobé vytvaret pfidanou hodnotu pro klienty

i partnery. Nase vykonnost byla rovnéz posilena dislednym
zvySovanim provozni efektivity, zejména prostfednictvim
automatizace a digitalizacnich iniciativ. Diky pribézné modernizaci
a optimalizaci jsme schopni zajiStovat rychlejsi, transparentnéjsi

a provozné spolehlivéjsi sluzby pro nase klienty. Nase tymy
vyznamné prispély k transformac&nimu procesu Komeréni

banky a podilely se na rozvoji Sirsiho finan¢niho a distribuéniho
ekosystému.

Nadale se profilujeme jako spole¢nost, ktera poskytuje ochranu
nejen prostrednictvim pojistnych produktd, ale i prostfednictvim
hodnot, odpovédného pfistupu a konkrétnich ¢ind. Podporou
Charty proti domacimu nasili se hlasime k iniciativé organizaci

v celé Ceské republice usilujicich o vytvareni bezpeéného
pracovniho prostfedi a spole¢nosti, ktera nepfipousti Zzadnou
formu nasili. Za jednu z kli€ovych CSR aktivit uplynulého roku
povazujeme pokracujici spolupraci s Nadaci Komeréni banky, diky
niz jsme mohli podporovat déti vyrlstajici v détskych domovech.

Uvod | Profil spoleénosti | Uvodni slovo predsedy predstavenstva

Nase nedavna zkusenost potvrdila, Ze musime fungovat

v prostredi, které je ¢im dal méné predvidatelné. Posilovanim
vétsi flexibility, zejména navysenim ¢asové kapacity a finan¢nich
prostiedk( pro strategické investice a projekty, vytvari Komeréni
pojistovna pevny zaklad pro svlj dlouhodobé udrzitelny rlst

a rozvoj coby pruzné, odolné a klientsky orientované organizace.

Nasi ambici pro rok 2026 je zaradit se mezi nejvice klientsky
orientované pojistovny na ¢eském trhu. Tento cil predpoklada
zasadni Upravu pfistupu k tvorbé produktll, poskytovani sluzeb

i k interakci s klienty ve vSech distribu¢nich a komunika¢nich
kanalech. Transformacéni program dale urychli zjednodusovani

a modernizaci nasich provoznich ¢innosti. Prostfednictvim
automatizace, procesni optimalizace a implementace novych
technologickych platforem budeme sniZzovat provozni naro¢nost,
zkracovat dobu vyfizeni pozadavkU a systematicky zvy$ovat
kvalitu poskytovanych sluzeb. Diky tomu budeme schopni jesté
vice zlepsit transparentnost, dostupnost a uZivatelskou pfivétivost
pojisténi.

Thierry Christophe Thibault
Predseda predstavenstva a reditel
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Makroekonomicky prehled 2025

Hruby domaci produkt vzrostl v roce 2025 podle predbézného
odhadu 0 2,5 %". Celoro¢ni rist podpofila hlavné domaci
poptavka. Rlst hrubé pfidané hodnoty podpofila nejvice
skupina odvétvi obchodu, dopravy, ubytovani a pohostinstvi'.
Pr@imérna ro¢ni mira inflace v roce 2025 dosahla vyse 2,5 %,
coz bylo pouze o 0,1 procentniho bodu vice nez v roce 20242,
Podil nezaméstnanych osob dle metodiky Ministerstva prace
a socialnich véci vzrostl v prosinci 2025 na 4,8 % z 4,1 %

v prosinci 20243,

Strategie Komercni pojistovny

Strategie KP vychazi z jasné dlouhodobé vize byt divéryhodnym
partnerem pro své klienty v oblasti rezervotvorného zZivotniho
poijisténi, rizikového Zivotniho pojisténi a nezivotniho pojisténi po
cely jejich zivot. Zaroven usiluje o vytvareni trvalé hodnoty pro
vSechny zu¢astnéné strany. Tato vize urCuje strategické smérovani
Spoleénosti v oblasti produktd, distribuénich kanald, digitalizace

a fizeni rizik a je doplnéna silnym zavazkem byt odpovédnym
zameéstnavatelem, ktery podporuje stabilni, inkluzivni a motivujici
pracovni prostredi.

KP stavi svlj obchodni model zejména na rizikovém Zivotnim
pojisténi a nezivotnim pojisténi, zaroven vsak udrzuje stabilni
portfolio investi¢niho Zivotniho poijisténi. Diky této vyvazené
strukture je schopna pokryt klicové potreby klientll v oblasti
ochrany a soucasné si zachovavat odolnost vi¢i ekonomickym
i trznim vykyvim.

Tento klientsky orientovany pfistup stoji na vyvazeném
distribu¢nim modelu, v némz hlavni roli hraje sit KB (véetné

KB Poradenstvi), doplnéna vybranymi externimi obchodnimi
partnery. Site a kvalita distribuénich kanall jsou pro KP dilezitym
predpokladem udrzitelného rdstu.

V souladu se svou strategii zaméfenou na udrzitelna a klientsky
privétiva freSeni KP pokra¢ovala v revizi a zjiednodusovani svého
produktového i distribuéniho portfolia. Cilem bylo Iépe reagovat na
ménici se ocekavani klientl i konkurenéni prostiedi. Nékteré starsi
produkty a zplsoby distribuce byly ukonéeny, coz snizilo provozni
sloZitost a umoznilo Spole¢nosti Iépe napliovat své dlouhodobé
cile v oblasti vytvareni hodnot.

1 https://csu.gov.cz/rychle-informace/predbezny-odhad-hdp-4-ctvrtleti-2025
2 https://csu.gov.cz/pak/prumerna-rocni-mira-inflace-v-cr-v-roce-2025-byla-25
3https://www.uradprace.cz/nezamestnanost-v-cesku-prosinec-2025

Digitalizace je i nadale jednim z hlavnich pilitQ strategie KP.
Investice do kli¢ovych systém( a automatizace posiluji schopnost
rUstu, provozni stabilitu a kvalitu sluzeb napfi¢ distribuénimi
kanaly. Tyto kroky pomahaji snizit zavislost na ruénich procesech
a zvysuji schopnost pojistovny zvladat vykyvy v objemu i reagovat
na regulatorni zmény. V tomto kontextu pokracuje také postupna
integrace pojistnych produktd do mobilniho a internetového
bankovnictvi KB+, kde vznikaji nova uzivatelsky jednoducha

a flexibilni feSeni.

Strategickeé priority KP stoji na pevném systému fizeni rizik,

ktery zajistuje, Ze rlistové cile Spole¢nosti jsou vzdy v souladu

s jeji kapitalovou stabilitou, provozni odolnosti a regulatornimi
pozadavky. Tento dlsledny pfistup umoznuje KP aktivné
predchazet rizikim a zaroveri podporovat dlouhodobé a udrzZitelné
vytvareni hodnot.

Obchodni vykonnost Komercni pojistovny

KP dosahla v roce 2025 hrubého pfedepsaného pojistného ve
vy$i 7,5 miliard K&. KP dosahla vynikajicich vysledki ve véech
oblastech pojisténi. Oproti pfedchozimu roku vzrostlo hrubé
predepsané pojistné v rezervotvorném Zivotnim poji$téni o 18 %,
v nezivotnim pojisténi o 15 %, a v rizikovém Zivotnim pojisténi
06 %.

Distribu¢ni sit KB, v&etné KB Poradenstvi, nadale nejvyznamnéji
pfispiva k obchodnim Uspéchlm KP. Jiz nékolik let v fadé
dosahuje dvouciferného rdstu objemu pojistného. V roce 2025
zaznamenala v rezervotvorném zivotnim pojisténi rlist o 18 % —

z této kategorie nejvyznamnéji rostl fond Garantovaného
zhodnoceni a to 0 68 % meziro¢né, v nezivotnim pojisténi rlst

0 18 % - z této kategorie nejvyznamnéji rostly produkty Extra
sluzba Bezpeci, Extra sluzba Cestovani a majetkové poijisténi,

a v individudlnim rizikovém Zivotnim poji§téni rdst o 13 % - z této
kategorie nejvyznamnéji rostly produkty Mojedistota a Elan.

Komer¢ni pojistovna, a.s. | Vyroéni zprava 2025



Nadale zUstavaji velmi Uspé&sné zejména zajisténé fondy,

do kterych klienti v roce 2025 investovali béhem tfi emisi
(Stabilita 9, Zajistény fond Perspektiv a Zajistény fond Perspektiv
2) ¢astku 2,8 miliard K&. Celkové prostfedky, které klienti v roce
2025 investovali do produktl investi¢niho Zivotniho pojisténi,
dosahly 4,7 miliard K&.

Kromé distribuéni sité KB spolupracuje KP se vS§emi vyznamnymi
pojistovacimi zprostifedkovateli a makléfi, a to jak v zivotnim,

tak nezivotnim poijisténi. V roce 2025 externi obchodni partneti
vyznamné posilili svou pozici v distribuénim mixu pojistovny,

kdy jimi predepsané pojistné vzrostlo meziro¢né o 14 %

(v nezivotnim pojisténi o 25 %, v individualnim rizikovém Zzivotnim
pojisténi o 6 %). Za poslednich deset let se objem pfedepsaného
pojistného generovaného prostfednictvim externi distribuce vice
nez zdvojnasobil.

rokem externi distribuce KP. V prodejich pojisténi doslo

k vyraznému dvoucifernému meziro¢nimu rdstu jak u produktd
zivotniho, tak nezivotniho pojisténi. Podil externi distribuce na
nové produkci majetkového pojisténi Cinil 43 %, u individualniho
rizikového Zivotniho pojisténi dosahl 25 %.

Za timto nardstem stoji kromé konkurenceschopnosti produkt(
zejména rozsifeni kapacit obchodnich tymi a podpory externich
obchodnich partner(. Vyznamnym faktorem je také vysoka Uroven
digitalizace a pfitomnost v prodejnich a srovnavacich nastrojich
zprostredkovatell diky webovym sluzbam (API). Zahajeni prodeje
individualniho cestovniho pojisténi prostfednictvim externich
obchodnich partner( posililo pozici KP také u online srovnavacich
platforem nabizejicich pojisténi. Stabilni pozici si v nabidce externi
distribuce dlouhodobé drzi i unikatni online Zivotni pojisténi
Mutumutu s fitness scoring modelem.

Vyvoj trhu pojisténi v CR

Celkové predepsané pojistné v roce 2025 na trhu pojisténi v CR
meziro¢né vzrostlo o 7,8 % na 226,1 miliardy K¢&. Celkovy objem
pojistného v zivotnim pojisténi dosahl 61,1 miliardy K&, meziroéné

05,9 % vice. Celkovy objem nezivotniho pojiténi dosahl 165
miliardy K& a meziro¢né vzrostl o 8,5 %*.

4 https://www.cap.cz/statistiky-prognozy-analyzy/vyvoj-pojistneho-trhu
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Produktové portfolio
Rezervotvorné zivotni pojisténi

KP nabizi dlouhodobé produkty rezervotvorného Zivotniho
pojisténi, které klientdm umoziuji zhodnocovat pojistné na
finan€nich trzich, a zabezpedit tak sebe a své blizké. Jedna se
predevsim o investi¢ni zivotni pojisténi Vital Invest se Sirokou

a pribézné aktualizovanou nabidkou fond(, ktera zahrnuje Fond
s garantovanym zhodnocenim, zajisténé fondy i standardni
oteviené fondy. V roce 2025 byly do nabidky zafazeny bariérové
KP nabizi klientdm privatniho bankovnictvi KB obdobné
koncipované investi¢ni zivotni pojisténi Vital Platinum Private.
Soudasti obou produktl je i tzv. zaruka navratnosti investice, ktera
se v pfipadé umrti pojisténého uplatni za stanovenych podminek
jako kompenzace nepfiznivého trzniho vyvoje. Mezi dal$i vyhody
téchto produktl patfi také uréeni obmyslené osoby, které bude

v pfipadé umrti klienta rychle vyplaceno pojistné plnéni mimo
ramec dédického fizeni, a moznost odedist zaplacené pojistné od
zakladu dané az do vySe 48000 K&.

V oblasti investi¢niho zZivotniho pojisténi se KP béhem roku 2025
zaméfila pfedevsim na pribéznou aktualizaci nabidky fond(

v ramci produktd Vital Invest a Vital Platinum Private. Klienti méli
moznost vioZit své prostfedky do novych zaji§ténych fondd, a to
Stabilita 9 (s kapitalovou garanci 110 %), Zajistény fond Perspektiv
(s kapitalovou garanci 110 %) a Zaijistény fond Perspektiv 2

(s kapitalovou garanci 108 %). V prabéhu roku byly rovnéz
rizikovym profilem, a to Bariérovy fond Perspektiv a Bariérovy fond
Perspektiv 2. KP déle ve spolupraci s KB pokracovala v aktivitach
souvisejicich s inovaci produktd investi¢niho Zivotniho pojidténi.

Rizikové zivotni pojisténi

Rizikové zivotni pojisténi Elan tvofi vyznamnou soucast nabidky
KP, kryje klicova zivotni rizika klientl a pomaha klientim

prekonat finanéni ztraty v pfipadé nenadalych udalosti, jako jsou
napt. pfiznani invalidniho ddichodu, Umrti, dlouhodoba nemoc,
nedobrovolna ztrata zaméstnani a dalsi. Univerzalni zivotni
pojisténi Elan ma Siroky rozsah kryti rliznych pojistnych nebezpedi,
mezi kterymi si klient mGze libovolné volit, a s moZnosti pojistit

i déti. Rizikové Zivotni pojisténi Elan Ize sjednat ke spotfebitelskym
uvérdm &i hypotékam, které v piipadé neoekavanych udalosti

za klienta hradi splatky Uvéru nebo doplati zlstatek Uvéru. DalSim
produktem je skupinové Zivotni pojisténi TEAM, které nabizi
firmam pojisténi jejich zaméstnancl a kryje rizika smrti, Urazu,
vazného onemocnéni ¢i invalidity.

Vyznamnym milnikem bylo uvedeni inovované verze rizikového
zivotniho poijisténi Elan pro distribuéni sit KB. Toto Zivotni pojisténi
proslo vyraznou Upravou parametrl jednotlivych pojisténych rizik
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a ve své nové podobé bylo k dispozici zprostrfedkovatellim v siti
KB, v&etné KB Poradenskych center, od 3. kvartalu roku 2025.

Spusténim prodeje rizikového Zivotniho pojisténi Elan v siti KB
doslo k ukonéeni prodeje produktl rizikového Zivotniho pojisténi
Mojedistota, rizikového Zivotniho pojisténi k hypote&nim Gvérdim
KB, rizikového zZivotniho pojisténi Pyramida a rizikového Zivotniho
pojisténi Elan nabizeného pres KB Poradenstvi. Tyto produkty byly
pIné nahrazeny pojisténim Elan, které je jako jednotny produkt
nabizen ve vSech distribu¢nich sitich (externi obchodni partnefi,
KB, a KB Poradenstvi).

Tento produkt, dlouhodobé Uspésny v externi distribu¢ni

siti, se tak nové stal dostupnym i klientdm KB, coZ pfineslo
vyhodu jednotného produktu napfi¢ vSemi distribu¢nimi kanaly,
jednodussi spravu a rychlejsi zavadéni inovaci.

Nezivotni pojisténi

Kli€ovym zastupcem v této oblasti je MojePojisténi majetku

a pojisténi Majetek — komplexni pojisténi nemovitosti, domacnosti
a odpoveédnosti. Jsou unikatem na ¢eském trhu majetkového
pojisténi predevsim diky tomu, ze pojiSténi zamezuje podpoijisténi
nemovitosti.

Proti ztraté, odcizeni a zneuziti platebnich (debetnich i kreditnich)
karet KB nabizi KP nezivotni pojisténi Merlin, Profi Merlin

a Pojisténi platebnich karet a osobnich véci, které je soucasti
Extra sluzby Bezpeci. Kromé zneuziti karty kryji tato pojisténi

i dalSi rizika — kradeZ a zneuziti mobilniho telefonu, ztratu klicd
&i osobnich doklad( apod. Tato poji$téni je nabizeno k tariflim
KB. Mezi dalsi neZivotni pojisténi patfi MojePojisténi plateb

a ProfiPojisténi plateb, které zajisti finan¢ni prostfedky na platby
pravidelnych mésic¢nich vydaji z bézného &i podnikatelského
Uctu klienta KB v pfipadé dlouhodobé pracovni neschopnosti,
invalidity, nebo nahlého umrti.

Nabidku doplfiuje cestovni pojisténi pro kryti piného rozsahu
rizik spojenych s cestovanim. Kratkodobé cestovni pojisténi si
klienti mohou sjednat na jakékoliv poboéce KB, pres internet &i
aplikaci KB+ nebo prostfednictvim kontaktniho centra KB. Nové
Dlouhodobé cestovni poji$téni v ramci Extra sluzby Cestovani
klienti ziskaji v nové aplikaci Komeréni banky KB+. Mohou si
sjednat Dlouhodobé cestovni pojisténi ve variantach — Extra
sluzba Cestovani, Extra sluzba Cestovani+ nebo Extra sluzba
Cestovani Business.

KP v souladu se strategickym sméfovanim KB ukongila v poloviné
roku 2025 novy prodej produktd Moje pojisténi plateb, Profi
pojisténi plateb, Pojisténi k podnikatelskému uctu KB a Pojisténi
ke kartam KB — A karta a 4U karta. U produktu Profi pojisténi
plateb, ktery zahrnoval pouze Urazové pojisténi, nasledné doslo
také k ukonceni kolektivni pojistné smlouvy, v jehoz dlsledku

pojisténi véem stavajicim klientdm zaniklo ke konci pojistného
obdobi, tedy k 31. prosinci 2025.

Novinkou roku 2025 bylo uvedeni Dlouhodobého cestovniho
pojisténi Premium — Rodina nabizeného klientim KB v ramci extra
sluzby Premium pro neomezeny pocet opakovanych cest do
zahranici, kdy jedna cesta miZe trvat az 120 dni. Pojisténi nabizi
nadstandardni ochranu pro naro¢né klienty s vysokymi limity
pojistného kryti.

Marketingova komunikace

V roce 2025 se marketingové aktivity KP zaméfily pfedevSim na
podporu strategickych pojistnych produktd jako je majetkové
pojisténi a rizikové Zivotni pojisténi Elan. DalSim podporovanym
produktem bylo cestovni pojisténi, které KP komunikovala

v obdobi jarnich a letnich prazdnin, kdy klienti mifi na dovolené.
Obé kampané byly pfipraveny tak, aby odpovidaly specifickému
chovani klientll v danych obdobich a maximalizovaly jejich
obchodni potencial.

V obdobi kvétna az ¢ervna probéhla mensi, ale vyznamna kampari
na majetkové pojisténi. Tento produkt patii dlouhodobé mezi
klicové pilife portfolia KP, a proto byla komunikace zamérena
predevsim na posileni povédomi o jeho vyhodach a na podporu
prodeje.

NejvyznamnéjSim komunika&nim projektem roku se stala

kampari na rizikové Zivotni pojisténi Elan, které bylo v zafi 2025
nové zarazeno do distribucni sité KB. Vizualni styl kampané byl
kompletné pfipraven tak, aby navazoval na moderni komunikaéni
linku KB. K podpofe produktu byla vyuzita kombinace online médii
a rozhlasového vysilani, coz umoznilo oslovit Siroké spektrum
klient(l a zvysit povédomi o této novince napfi¢ distribuénimi
kanaly.

Stejné jako v predchozich letech KP pokra¢ovala ve strategické
praci se socialnimi sitémi Facebook a LinkedIn. Obé platformy
zGstaly dllezitym pilifem celoro¢ni komunikace znacky, a to jak
z pohledu podpory vybranych produktl, tak z pohledu employer
brandingu a vzdélavaciho obsahu. Sou¢asné KP dale rozvijela
obsahovy marketing prostfednictvim svého online magazinu,
ktery slouzi jako doplrikovy informaéni kanal a umozhuje cilené
budovani expertniho vnimani znacky i dlouhodobé zvySovani
pfirozené navstévnosti webu.

V roce 2025 navazala KP na predchozi Uspéchy v PR komunikaci
a dale posilila svou medialni viditelnost. Celkové vysledky
medialniho monitoringu potvrzuiji, Ze dlouhodobé nastavena
strategie je efektivni a pfinasi méfitelné vysledky. Kvalitni
medialni pokryti i rostouci podil pozitivnich zminek pfispély

k upevnéni reputace znacky. K Uspéchu vyznamné prispéla
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aktivni a konzistentni komunikace klicovych témat, pravidelné
poskytovani odbornych komentard, prace s novinafi a cilené
kampané zamérené na hlavni produktové oblasti. PR aktivity tak
i v roce 2025 podpofily obchodni vysledky Spole¢nosti a posilily
jeji dlvéryhodnost u klientd i vefejnosti.

Interni procesy 2025

Cenné zkusenosti z velkych vyzev, jako byly podzimni povodné

v roce 2024 a nasledné mimoradné vysoké mnozstvi klientskych
pozadavkl a hlaseni $kod, se KP podafilo vyuzit k fadé Uspésnych
aktivit, které dlouhodobé pfispéji ke zvySovani klientské
spokojenosti. KP podnikla mnozstvi krokl ke zvyseni své flexibility
v oblasti lidskych zdrojd potfebnych pro kvalitni obsluhu klientd,
zejména v naro¢nych obdobich pfirodnich katastrof. Tato flexibilita
se neopird pouze o interni zdroje, ale vhodné vyuziva také
kapacity externich obchodnich partner(. Operativnost lidskych
zdrojl navic podporuje novy manual pro zpracovani klientskych
pozadavkl v krizovych situacich.

Zijeme v éFe technologii, proto musi byt prace s lidskymi zdroji
doplnéna spolehlivou technologickou zakladnou. K té KP pridala
zésadni novou platformu, moderni systém pro likvidaci $kod
majetkového pojisténi. Toto feSeni vynika vysokou pfizplsobivosty,
Sirokymi moznostmi integraci a mirou automatizace, ktera Setfi
cenné lidské kapacity. Tato technologicka platforma je dilezitym
odrazovym mustkem pro dal$i prdlomové inovace, zejména

v oblasti vyvoje nového produktu majetkového poijisténi.

Mezi cile pro rok 2026 patfi dalSi zrychlovani a zefektiviiovani
zpracovani klientskych pozadavkd, zavedeni nového feseni
umoznuijici klientovi projit zdravotnim posouzenim pfimo online
pfi sjednavani nové smlouvy zivotniho pojiSténi a nasazeni
prepracovaného ténu a stylu komunikace se zamérenim na
srozumitelnost a uZivatelskou pfivétivost.

| Zprava predstavenstva

Aktivity v oblasti CSR a ESG

| v roce 2025 se KP vénovala aktivitdm v oblasti spolec¢enské
odpovédnosti. Na konci bfezna vyhlasila vyzvu smérem

k zaméstnanclm a zavazala se v ramci tzv. Digitalniho Uklidu
vysadit za kazdych 500 MB smazané posty jeden novy strom.
V ramci této iniciativy bylo smazano 120 GB e-mailové posty,
coz bylo téméf o 100 GB vice nez v roce 2024. Pocet nové
vysazenych stromkl byl nasledné zaokrouhlen na 1200 ks.

V kvétnu se KP jiz tradiéné zapojila do celonarodni sbirky Cesky
den proti rakoviné. Dobrovolnikim z fad zaméstnanc(l se podafilo
vybrat 56 tis. K&.

Zameéstnanci se pravidelné Ucastni také benefi¢niho florbalového
turnaje pofadaného Sportovnim klubem vozi¢kard Praha. Aktivni
podpora zahrnuje nejen zapojeni hra¢d pfimo na hristi, ale také
pomoc s organizaci a zajisténim hladkého pribéhu akce.

Ke konci roku se KP pfipojila k celosvétové vyzvé Skupiny

SG ,Move for Oceans*®. Cilem iniciativy bylo prostfednictvim
sportovnich aktivit zaméstnancd sbirat body na podporu projektd
zaméenych na ochranu vodnich zdrojti. V Ceské republice byl
podpoien projekt obnovy lesnich tdni v pfirodnim parku Velké
Popovice.

Ve spolupraci s KB Nadaci pfispéla KP ¢astkou 800000 K& na
projekt Patron pod zastitou Ligy otevienych muz(, ktery pomaha
mladym lidem z détskych domov( zaélenit se do spole¢nosti

a pripravit se na samostatny Zivot. DalSim podpofenym projektem
pod zastitou organizaci Dejme détem Sanci, o. p. s. a Spolu
détem, o.p.s. byly vikendové pobyty déti zamérené na rozvoj
praktickych dovednosti potfebnych pro samostatny zivot mimo
détsky domov, na které KP pfispéla celkovou ¢astkou 400000 K&.

Velmi oblibenou aktivitou mezi zaméstnanci jsou kurzy prvni
pomoci, které KP organizuje ve spolupraci s projektem Sanitka
spInénych snd. Tentokrat byl kurz prvni pomoci zaméfen na
simulaci skute¢nych krizovych situaci a prakticky nacvik. Do kurzu
byli zapojeni figuranti, aby dané situace co nejvice odpovidaly
skute¢nosti.

KP i nadéle pokracuje v projektu Charty proti domacimu nasili.

Z fad zaméstnanc( se do projektu dobrovolné zapojily kolegyné,
které se staly ambasadorkami Charty. Tyto ambasadorky prosly
intenzivnim $kolenim poradanym organizaci ROSA - centrum pro
zeny, z.s., jez stoji za celym projektem Charty. Dale mély moznost
zuc&astnit se konference ,,Kdyz je v praci lip nez doma*“. KP jako
signataf pomaha otevirat toto téma smérem k Sirsi vefejnosti.
Zarovei na ném pracuje interné Upravou procesl zaméfenych na
prevenci, detekci a poskytovani pomoci, jak individualné, tak jako
spolec¢nost.
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V souladu s vyjimkou v zakoné ¢. 563/1991 Sb., spole¢nost neni
povinna vyhotovovat zpravu o udrzitelnosti, jelikoz informace
tykajici se udrzitelnosti jsou zahrnuty v konsolidované vyrocni
zprave a zpravé o ovéreni zpravy o udrzitelnosti spole¢nosti
Société Générale S.A., se sidlem 29, BLD Hausmann, 75009
Pafriz, Francie, ktera je dostupna na internetové strance
https://www.societegenerale.com/sites/default/files/
documents/2026-03/universal-registration-document-2026.pdf.

Dalsi informace k udrzitelnosti:

https://www.kb.cz/cs/udrzitelnost
https://www.assurances.societegenerale.com/en/investisseur-
journaliste/nos-publications/

Spoleénost nevyvijela v pribéhu roku 2025 Zadné aktivity v oblasti
vyzkumu a vyvoje. Obchodni model spole¢nosti neni zavisly na
nehmotnych zdrojich.

Interni kontrolni systém a rizeni rizik
Interni kontrolni systém

KP v souladu s poZzadavky smérnice Evropského parlamentu

a Rady €. 2009/138/ES o pfistupu k pojistovaci a zajistovaci
¢innosti a jejimu vykonu (Solventnost Il) ma zavedeny Ctyfi
klicové funkce: aktuarskou funkci, funkci compliance, funkci risk
managementu a funkci interniho auditu. Tyto klicové funkce jsou
podporeny souborem vybord, které jsou soucasti jak systému
fizeni rizik, tak vnitfniho kontrolniho systému. Kli¢ové funkce
spolu navzajem Uzce spolupracuiji, a to jak na lokalni trovni v KP,
tak na skupinové urovni. Skupinové klicové funkce poskytuji
lokalnim kli¢ovym funkcim metodické pokyny, nastroje, postupy
a doporuceni.

KP rovnéz naplriuje pravni ramec ochrany osobnich Udajl

v evropském prostoru (GDPR) s cilem hdjit co nejvice prava
obc¢ant proti neopravnénému zachazeni s jejich daty, véetné
osobnich udajl. Za Uéelem zajisténi plného respektovani

a uplatiovani prav subjektd v této oblasti ma KP zavedenou pozici
povéfence pro ochranu osobnich Gdajd (Data Protection Officer).

Soustava internich norem Spoleénosti stanovujici jasné a presné
rozdéleni odpovédnosti jednotlivych zaméstnanct pak zajistuje
dodrzovani principu zamezeni vzniku konfliktu zajm0 a zvysSuje
efektivitu interniho kontrolniho systému i systému fizeni rizik.

Systém rizeni rizik
Systém fizeni rizik (v€etné rizik udrzitelnosti) KP je slozen ze

tii typl komponentd, a to organiza¢niho ramce, technickych
prostiedkd a lidskych zdrojd.

Mezi organizani komponenty systému fizeni rizik patfi organizaéni
struktura, ktera zajistuje nezavislost funkce risk managementu

na provoznich funkcich a ma pfimy pfistup k predstavenstvu
Spole&nosti. To umoznuje funkci risk managementu
implementovat strategie, politiky a nastroje pro fizeni rizik.

Technickymi prostfedky systému fizeni rizik jsou nastroje

pro identifikaci, analyzu a vyhodnoceni podstupovanych ¢i
potencialnich rizik a také nastroje pro jejich monitoring, snizovani
a reportovani. Mezi hlavni nastroje slouzici pro vyhodnoceni rizik
patfi model pro vypocet solventnostniho kapitalového pozadavku
(dale také SCR) a ostatni aktuarské modely, rizikova mapa

a skupinovy nastroj pro vyhodnoceni operaénich, non-compliance
rizik a dalSich nefinanénich rizik.

Lidské zdroje hraji v celém systému Fizeni rizik klic¢ovou roli.
Jsou to veskeré interakce mezi pracovniky KP, tfemi liniemi
obrany a zaroven zu¢astnénymi stranami, jako jsou akcionafi
KP, dodavatelé a obchodni partnefi a statni organy. V souvislosti
s komponentou lidskych zdrojli jsou dlleZité hodnoty KP, které
stavi na oteviené komunikaci, tymovém duchu, spolec¢enské
odpovédnosti, profesionalité, znalostech a dovednostech.

Systém fizeni rizik KP ma &tyfi stavebni bloky:
e identifikace rizik,

e analyza a hodnoceni rizik,

e fizeni a monitoring rizik,

* reporting.

Vztah mezi systémem vnitfniho kontrolniho prostredi a systémem
fizeni rizik je zabezpec&en vlastni organizaci téchto systém.

Tato organizace umoznuje permanentni fizeni hlavnich rizik,
které by mohly mit vliv na solventnost Spole¢nosti a nasledné na
Skupinu SG.

Procesy systému fizeni rizik poskytuji prehled o hlavnich rizicich,
kterym je KP vystavena, a zaroven zajistuji podklady pro
informované rozhodovani predstavenstva KP tak, aby se rizikova
expozice KP pohybovala v pozadovaném ramci. Procesy systému
fizeni rizik jsou nastaveny zplsobem, ktery také umozniuje véasné
varovani predstavenstva, jez v pfipadé nutnosti mdze podniknout
kroky k implementaci napravnych opatreni nebo akénich pland,
aby zamezilo &i zmirnilo materializaci daného rizika.

Rizikovy apetit je chapan jako mira rizika, kterou je KP pfipravena
podstoupit v souvislosti s dosazenim strategickych cild KP.
Rizikovy apetit je spojen se strategii fizeni kapitalu prostfednictvim
stability ukazatele SCR (prvni zasada) a dostupnosti nastrojl
fizeni kapitalu (druha zasada). Ramec rizikového apetitu pro limity
solventnosti je dostate¢né konzervativni, aby chranil v§echny
zuCastnéné strany tim, Ze umoznuje vedeni Spole¢nosti v€as
pfijmout opatfeni, ktera zabrani jakémukoli poruseni regulatornich
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pozadavkl na ukazatel SCR, a informovat vSechny poZadované
strany v€etné regulatora.

Prislusna opatreni smérujici k Ffizeni rizik a jejich snizovani jsou
fizena na zakladé ramce stanoveného politikami Fizeni rizik,
strategii fizeni rizik a rizikovym apetitem Spole¢nosti.

KP rovnéz reaguje na rostouci hrozby v oblasti kybernetické
bezpedénosti a pribézné posiluje zavadéni opatieni IT bezpeénosti
s cilem zvySovat svou technologickou i procesni vyspélost

a zajistit pInéni novych regulatornich poZadavk( (napf. DORA

a regulace v oblasti umélé inteligence). KP také pravidelné zvysSuje
povédomi o bezpecénostnich rizicich svych zaméstnancd.

Primarni odpovédnost za funkénost systému fizeni rizik nese
predstavenstvo KP.

Lidé v KP

Rok 2025 byl pro KP ve znameni pfiprav zmény strategie Skupiny
SG v oblasti prace na dalku, implementace pozadavk( smérnice
Evropského parlamentu a Rady €. 2023/970 o transparentnim
odménovani, a také udrzeni atraktivity a konkurenceschopnosti na
dynamickém trhu prace.

Personalni odbor se v oblasti fizeni lidskych zdroji soustfedil
zejména na Upravu postupl odmériovani s dirazem na
transparentnost, kulturu vykonnosti a udrzeni kli€ovych znalosti.
Pokracoval také v pfijimani a zaclefiovani vybranych specialistd,
revidoval proces planovani nastupnictvi, vyhledavani a rozvoje
talentll a nadéle posiloval oblast zjednodu$ovani a optimalizace
personalnich procest. PoCatkem roku byla spusténa piné
integrovana e-learningova platforma Skupiny SG, v¢etné dostupné
lokalni nabidky vzdélavacich aktivit v ramci Skupiny KB.

V roce 2025 nastoupilo 21 novych zaméstnancd, pficemz 5

pozic bylo obsazeno internimi nabory. Hlavnim cilem naboru

bylo zajiSténi dostate¢nych kapacit pro oblast Zivotni i majetkové
likvidace pojistnych udalosti, posilit vlastni kapacity v IT/business
analyze a upevnit spolupraci s externimi obchodnimi partnery.
KP se i pfes obtiZznou situaci na trhu prace opét podafrilo udrzet
nizkou miru zaméstnanecké fluktuace. V roce 2025 ¢inila 5,5 %,
coz je vyrazné pod sektorovym prdmérem.

KP i v roce 2025 vénovala pozornost zaméstnaneckym benefitlim
a jejich pravidelné aktualizaci. V reakci na vysledky skupinového
prlzkumu mezi zaméstnanci se vice zaméfila na benefity
souvisejici s dusevni pohodou a zdravim. Do nabidky nové
zaradila online poradenskou sluzbu v oblasti zdravi a prevence

a také psychologické a pravni poradenstvi. Oba nové benefity jsou
dostupné i pro zaméstnance Cerpajici materskou &i rodi¢ovskou
dovolenou.

| Zprava predstavenstva

KP opét vyclenila pro rok 2025 vzdélavaci rozpocet umoznujici
podporu odborného ristu, rozvoje mékkych dovednosti

i individualni jazykové vyuky. Zaméstnanci pokracovali ve
vzdélavani rovnéz formou online kurzd, at uz diky skupinové
e-learningové aplikaci, nebo prostfednictvim predplacenych
licenci. V roce 2025 KP realizovala manazersky workshop na téma
leadershipu, adaptace na zmény a posileni spoluprace napfi¢
spole¢nosti.

KP pokracovala ve vyuzivani komunikaéni platformy ,Board is
Broadcasting”, tedy setkani vedeni Spole¢nosti se zaméstnanci
véetné online vysilani. Tento format pravidelné poskytuje aktualni
informace z oblasti obchodnich vysledkd, strategického planovani,
projektovych iniciativ nebo personalni oblasti. Sou¢asti jsou
rovnéz dotazy zaméstnancl na vedeni Spolec¢nosti. Ve spolupraci
s oddélenim interni komunikace pokracovala KP s organizaci
tematickych snidani Brain & Breakfast s inspirativnimi hosty

z oblasti businessu a verejného zivota nebo CSR aktivit spolu

se zastupci vybranych neziskovych organizaci. KP také nadale
podporovala pfilezitosti pro setkavani zaméstnanc.

KP, stejné jako v minulych letech, intenzivné vyuzivala synergii
vznikajicich v ramci Skupiny KB, Skupiny SOGECAP a Skupiny
SG. Dobre nastavena spoluprace se projevila naptiklad

v mobilité zaméstnancl mezi Skupinou KB a KP, v U¢asti
vybranych zaméstnancl KP v rozvojovych programech Skupiny
SOGECAP, ve sladovani vybranych benefitl, ve sdileni vybranych
vzdélavacich aktivit a v efektivni spolupraci v oblasti outsourcingu
zpracovani mezd.

KP se dlouhodobé fadi ke stabilnim a atraktivnim
zaméstnavatellm, ktefi svym zaméstnanciim nabizi Siroké
portfolio benefitll, véetné téch podporujicich rovnovahu mezi
pracovnim a soukromym Zivotem (napf. 5 dni placeného volna
bez nutnosti zdlvodnéni, otcovské volno navic, den volna pro
nastavajici maminky, flexibilni pracovni ivazky ¢i moznost
pravidelné prace z domova). Mimo tyto a vySe jmenované
benefity KP nabizi rizikové Zivotni pojisténi, pfispévek na penzijni
pripojisténi a Zivotni pojisténi, body do cafeterie, stravenkovy
pausal, slevy a zvyhodnéné podminky u produktd Skupiny KB

i moznost nakupu akcii SG za zvyhodnénou cenu s prispévkem
zaméstnavatele.

Uvod
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Vyznamné udalosti, které nastaly po datu
ucetni zavérky
Vyznamné udalosti, které nastaly po datu Ucetni zavérky se tykaji

zmén v ¢lenech Predstavenstva spole¢nosti a ¢lenech Vyboru pro
audit (viz kapitola Vrcholové organy).

Jinych vyznamnych naslednych udalosti, které nastaly po datu
UcCetni zavérky a které by mély vliv na vyrocni zpravu si Spole€nost
neni védoma.

Komer¢ni pojistovna, a.s.

| Vyroéni zprava 2025



Komentare
k finanénim vysledkum

Uvod

Porovnani meziroéniho vyvoje hrubého predepsaného Hospodarsky vysledek
pojistného — Rezervotvorné zivotni pojisténi (tis. K&)

Hospodarsky vysledek KP podle ¢eskych ucetnich standard(
S LU dosahl 582 milionti K& za rok 2025

2025 4746 717

Narist 0 18% Hrubé predepsané pojistné

Objem hrubého predepsaného pojistného za rok 2025 ¢inil 7 483

Porovnani meziro¢niho vyvoje hrubého predepsaného miliond K¢&. Hrubé predepsané pojistné Zivotniho pojisténi dosahlo
pojistného - Rizikové zivotni pojisténi (tis. K&) v roce 2025 vysSe 6 116 milion K&, coz je oproti roku 2024 nar(st
0 15 %. Z toho tvoii 4 747 milion K& rezervotvorné Zivotni pojisténi,
2024 1286 450 které oproti roku 2024 narostlo o 18 %. Rizikové Zivotni pojisténi

dosahlo 1 369 milion( K&, coz predstavuje meziroéni nardst 6

% a to vlivem rlstu portfolia zejména v individualnim rizikovém
zivotnim pojisténi. V oblasti nezivotniho pojisténi KP predepsala 1
367 milionll K&, coZ predstavuje meziro¢ni nardst 15 % vlivem rlstu
portfolia zejména v Extra sluzbé Bezpeci, Extra sluzbé Cestovani
Porovnani meziro¢niho vyvoje hrubého predepsaného a majetkovém pojisténi.

pojistného — Nezivotni pojisténi (tis. K&)

2025 1 369 441

Zprava predstavenstva

Nartist 0 6 %

Prevaznou ¢ast produktového portfolia stale tvori produkty

2024 1188 489 investiéniho Zivotniho pojisténi prodavané prostrednictvim KB,
zejména s investici do zajisténych fondd s kapitalovou garanci. V roce
2025 byly uvedeny na trh nové zajisténé fondy Stabilita 9, Zajistény
fond Perspektiv a Zaji$tény fond Perspektiv 2. Déle byly v pribéhu
roku v ramci nasich produktd emitovany bariérové fondy, a to
Bariérovy fond Perspektiv a Bariérovy fond Perspektiv 2.

2025 1 367 266

NarGst o0 15%
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Struktura hrubého predepsaného pojistného Struktura hrubého predepsaného pojistného
v roce 2025 (%) v roce 2024 (%)

Rizikové Zivotni pojisténi 18% Rizikové Zivotni pojisténi 20% ~

[2]

® Nezivotni pojisténi 18% ® Nezivotni pojisténi 18% §
@ Rezervotvorné zivotni pojisténi 63 % @ Rezervotvorné zivotni pojisténi 62 % é
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Struktura portfolia Komeréni pojiStovny
k 31. 12. 2025 (%)

S

Dluhopisy s variabilnim 2%
kuponem

Depozita u bank 16%
® Akciové a dluhopisové fondy 6%
KB Realitni fondy 3%

@ Dluhopisy s fixnim kuponem 74%
(v&etné cross currency swapu)

Struktura portfolia

Struktura investi¢niho portfolia je témér stejna jako v predeslych
letech. KP se i nadale orientuje zejména na konzervativni tituly.
Dluhopisy s fixnim kuponem (véetné cross currency swapu) tvofi
74 % portfolia, a umoZiuji tak garantovat klientdm dosazeni
pevného vynosu. Vyznamnou ¢ast této skupiny

Struktura technickych rezerv k 31. 12. 2025 (%)

Rezerva na pojistna pInéni 2%
nevyfizenych pojistnych
udalosti
Rezerva na bonusy a slevy 3%
® Tech. rezervy u zivotniho 46 %
poj., kde jsou nositelem
investi¢niho rizika pojistnici
Rezerva na nezaslouzené 1%
pojistné
® Rezerva na zivotni pojisténi 48 %

Technické rezervy

Objem technickych rezerv se oproti roku 2024 zvysil o0 3,9 %
ak 31.12. 2025 dosahl vyse 49 860 milionl K&.

Vlastni kapital

Vlastni kapital k 31. 12. 2025 ¢&inil 3 019 milion K&. V porovnani

s rokem 2024 doslo ke snizeni vlastniho kapitalu o 11 %
predevsim z dlvodu UpIného splaceni doplrikového kapitalového

Struktura portfolia Komeréni pojiStovny
k 31. 12. 2024 (%)

»

Dluhopisy s variabilnim 1%

kuponem

Depozita u bank 13%
® Akciové a dluhopisové fondy 5%

KB Realitni fondy 5%
® Dluhopisy s fixnim kuponem 76 %
(vCetné cross currency swapl)

predstavuji statni dluhopisy Ceské republiky a diuhopisy vydané
bankami a korporacemi se sidlem v EU. Portfolio dale obsahuje
depozita, akciové a dluhopisové fondy, realitni fondy a okrajové
jsou zastoupeny dluhopisy s variabilnim kuponem.

Struktura technickych rezerv k 31. 12. 2024 (%)

Rezerva na pojistna plnéni 3%
nevyfizenych pojistnych
udalosti
Rezerva na bonusy a slevy 3%
® Tech. rezervy u zZivotniho 44 %
poj., kde jsou nositelem
investi¢niho rizika pojistnici
Rezerva na nezaslouzené 1%
pojistné
® Rezerva na zivotni pojisténi 49 %

fondu akcionarlim Spolec¢nosti ve vysi 500 miliond K¢, které bylo
Gastecné& kompenzovano nizs§im zapornym precenénim dluhopist
v dUsledku poklesu urokovych sazeb v roce 2025.

V priibéhu roku 2025 KP nenabyla Zadné vlastni akcie.

Celkova bilan¢ni suma k 31. 12. 2025 doséhla vyse 53 540 miliond
K&, coz je meziroé¢né o 4,2 % vice.

Komer¢ni pojistovna, a.s. | Vyroéni zprava 2025



| Vrcholové organy

Predstavenstvo

Thierry Thibault

predseda predstavenstva a reditel spole¢nosti
Byl zvolen pfedsedou predstavenstva s Ucinnosti od 2. zafi 2024.

Pan Thierry Thibault ma dlouholeté zkuSenosti z pojistovnictvi,
kde pUsobil jako CEO italské a némecké pobocky Société
Générale Insurance po dobu 12 let. Kromé toho zastaval

nékolik vyznamnych manazerskych pozic v oblasti retailového
bankovnictvi, finanénich sluzeb a operativniho leasingu v ramci
Skupiny SG, a to v rliznych zemich, jako jsou Ukrajina, Indonésie,
Chorvatsko a Rakousko.

Je drzitelem magisterského titulu v oboru IT inZzenyrstvi z Institutu
National des Sciences Appliquées (INSA) v Toulouse ve Francii.

Clenstvi v organech jinych pravnickych osob: zadné

Helena Indrova
élenka predstavenstva a feditelka Useku ekonomického

Clenkou predstavenstva byla zvolena s tginnosti od 22. ledna 2014.
Svou profesni kariéru zacala ve spole¢nosti Emnst & Young.

Od roku 2006 plisobila v Komer&ni bance v oddéleni Rizeni finanéni
skupiny. V roce 2009 nastoupila do Komer¢ni pojistovny, kde vedla
Odbor controllingu a planovani a v inoru 2011 byla jmenovana
zastupkyni feditelky ekonomického Useku. Je absolventkou
Technické univerzity v Liberci, Hospodarskeé fakulty, a ¢lenkou britské
Association of Chartered Certified Accountants.

C:)Ienstvi v organech jinych pravnickych osob: ¢lenka kontrolni komise
Ceské asociace pojistoven

Sarka Sindlerova

élenka predstavenstva a feditelka Useku klientsky servis
a provoz

Clenkou predstavenstva byla zvolena s Gginnosti od 1. dervence
2007. Od roku 1996 se pohybuje ve finanénim svété, plsobila ve
spole¢nostech Deloitte a ING. Do Komer¢ni pojistovny nastoupila

v listopadu 2002 na pozici feditelky Useku ekonomického, od tinora
2014 je feditelkou Useku klientsky servis a provoz. Je absolventkou
Slezské univerzity v Opavé v oboru ekonomie.

Clenstvi v organech jinych pravnickych osob: zadné

| Dalsi informace

Zdenék Dobos

élen predstavenstva a feditel Useku vyvoj

Clenem predstavenstva byl zvolen s téinnosti od 1. tinora 2019.
Ve Skupiné SG plsobi od roku 2001, kdy zac¢al v oddéleni
Rizeni finanéni skupiny KB, které mélo za ukol restrukturalizaci
dcefinych spole¢nosti po vstupu Société Générale na Cesky trh.
Nasledné prestoupil do Modré pyramidy, kde vedl produktovy
vyvoj a zodpovidal za uvedeni retailovych produktd Skupiny KB
do nabidky Modré pyramidy a pozdéji také za marketing. Do
Komer¢ni pojistovny nastoupil 1. Unora 2019 na pozici feditele
Useku vyvoj. Je absolventem Ceské zemédélské univerzity

v Praze, Fakulty ekonomiky a managementu.

Clenstvi v organech jinych pravnickych osob: zadné

Zdenék Zavadil

élen predstavenstva a feditel Useku externi distribuéni kanaly

Clenem predstavenstva byl zvolen s Gginnosti od 10. kvétna
2001. Profesni kariéru zac¢al v roce 1992 ve spole¢nosti Motokov,
nasledné pracoval v nékolika leasingovych spole¢nostech. Do
Komer¢ni pojistovny nastoupil v kvétnu 2001 na pozici feditele
Useku klientsky servis a provoz, od tinora 2014 je feditelem
Useku externi distribuéni kanaly. Je absolventem Vysoké $koly
ekonomické v Praze, Fakulty podnikohospodarské.

Clenstvi v organech jinych pravnickych osob: spoleénik
v BONISPOL, s.r.o.

Milan Hladky

élen predstavenstva a feditel Useku Fizeni informaénich
technologii a strategické transformace

Clenem predstavenstva byl zvolen s Géinnosti od 1. kvétna 2022.
Profesni kariéru zacal v roce 2002 ve spole¢nosti Kearney jako
obchodni analytik a od roku 2005 pracoval jako projektovy manazer
ve spole¢nosti DHL. Na pozici projektového manaZera nastoupil do
Komer¢ni banky v roce 2008 a od roku 2013 do roku 2020 pracoval
ve stejné spolecnosti v rliznych manaZerskych rolich v oblasti IT.

V roce 2020 nastoupil do Komerdni pojistovny jako feditel Useku
fizeni informacnich technologii a strategické transformace.

Clenstvi v organech jinych pravnickych osob: zadné

Uvod

Zprava predstavenstva
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K 31. prosinci 2025 zaniklo ¢lenstvi v pfedstavenstvu panu
Milanu Hladkému, kterého nahradil pan Jan Vichr, a to s U¢innosti
od 1. ledna 2026.

Dozorci rada

Philippe Perret
predseda dozoréi rady

Clenem dozoréi rady byl zvolen s Giginnosti od 4. bfezna 2008,
predsedou dozor¢i rady pak zvolen 4. prosince 2009. Od roku 1987
pracuje ve finan¢nictvi, nejdfive ve spolec¢nosti NATIO-VIE (Clen
skupiny BNP), poté od roku 1997 ve spole¢nosti SOGECAP. Od

1. prosince 2009 pusobi jako generalni feditel spoleénosti SOGECAP.

Je absolventem National School of Statistics and Economic
Management a ¢lenem vykonné komise Asociace francouzskych
pojistoven a Francouzského institutu pojistnych matematikd.

Clenstvi v organech jinych pravnickych osob: CEO a feditel
ve spole¢nostech: SOGECAP; predseda predstavenstva ve
spole¢nostech: Antarius, Oradea Vie, Sogessur, Sogelife,
staly ¢len SOGECAP v predstavenstvu Fonds stratégique de
participations.

Miroslav Hirsl
¢len dozoréi rady
Clenem dozordi rady byl zvolen s tGginnosti od 30. listopadu 2018.

Je absolventem Vysoké Skoly ekonomické v Praze se zaméfenim
na zahrani¢ni obchod a bankovnictvi a postgradualniho studia na
Graduate School of Banking v Boulder, Colorado ve Spojenych
statech americkych. V letech 1996 az 2006 pUlsobil na rdznych
pozicich v rdamci Komeréni banky, nejprve na poboéce Hradec
Kralové, posléze pak na regionalni pobocce a na centrale KB

v Praze. V letech 2006 az 2014 pUlsobil ve spole¢nosti Modra
pyramida stavebni spofitelna, a.s., a to nejprve jako feditel pro
obchodni synergie, dale pak jako ¢len predstavenstva, naméstek
generalniho feditele, vykonny feditel pro obchod a marketing

a konec¢né jako mistopredseda predstavenstva, prvni nameéstek
generalniho feditele. V letech 2014 az 2018 pUsobil jako generalni
feditel a ¢len predstavenstva Société Générale Montenegro banka,
a.d., v Cerné Hore. Od srpna 2018 je ¢lenem predstavenstva
Komeréni banky zodpovédny za Usek Retailové bankovnictvi.

Clenstvi v organech jinych pravnickych osob: &len dozoréi rady ve
spole¢nostech: Amundi Czech Republic Asset Management, a.s.,

Amundi Czech Republic, investi¢ni spole¢nost, a.s., ESSOX s.r.o.,
¢len predstavenstva ve spolec¢nosti Komeréni banka, a.s.

Laurent Dunet
¢len dozoréi rady

Clenem dozordi rady byl zvolen s Gginnosti od 1. dubna 2022.
Profesni kariéru zac¢al v roce 1993 v oblasti finanéni kontroly,
pozdéji jako auditor a senior auditor ve spole¢nosti Deloitte

v letech 1996 az 1998 v oblasti pojistovnictvi. Od roku 1998
plsobi ve Skupiné SG ve spole¢nosti SOGECAP. Do roku 2008
zastaval pozici reditele Useku U&etnictvi. Od roku 2008 do roku
2011 se stal feditelem Komer&ni pojistovny.

Od roku 2011 zastaval pozici zastupce feditele a od roku 2012
fidil spole¢nost SOGESSUR v Pafizi az do roku 2017. V letech
2017 az 2021 pracoval v pozici zastupce feditele SOGECAP

v Pafizi, odpovédnym za oblast obchodniho rozvoje v oblasti
bankopoijisténi. Od roku 2022 pracuje ve stejné spole¢nosti na
pozici zastupce feditele odpovédného za oblast mezinarodni
divize.

Clenstvi v organech jinych pravnickych osob: feditel ve
spole¢nostech: Sogessur, Oradea Vie, Sogelife; predseda
predstavenstva ve spole¢nostech: BRD Asigurari de Viata,
BRD Societate de administrare a fondurilor de pensii private.

Vybor pro audit

Vybor pro audit se sklada ze 3 &len(l. Clenové Vyboru pro audit jsou
voleni valnou hromadou ze ¢lenll dozoréi rady nebo tretich stran.

Slozeni Vyboru pro audit

Roch Poletti
predseda Vyboru pro audit

Laurent Dunet
¢len Vyboru pro audit

Jifi Pibyl
¢len Vyboru pro audit
¢lenstvi ukoncéeno k 9. bifeznu 2026

Jana Sediva Hanibalova
¢len Vyboru pro audit
¢lenstvi Ucinné od 1. dubna 2026

Komer¢ni pojistovna, a.s. | Vyroéni zprava 2025



Organizacni struktura
ke dni 31. 12. 2025

Predstavenstvo
spolec¢nosti
Reditel spoleénosti

funkce Odbor pravni, compliance o ! flﬂ;ﬁ% .
compliance a internich kontrol LT e BT ;ulditLll

Oddéleni first level Odbor personalni

control a operacni rizika _

Oddéleni pravni

funkce fizeni

LeblatalEe g ] Oddéleni compliance Odbor risk management Oddslenf office
control management

rizik
Usek vyvoj Usek externi distribuéni kanaly Usek klientsky servis a provoz Usek ekonomicky

Odbor vyvoj produktu, Odbor makléri Odbor provozni procesy Odbor finanéni
komunikace a inovace a korporatni obchod a metodika management

Odbor prodej a skoleni Odbor obchodni sluzba Odbor underwriting Oddéleni ugetnictvi
Odbor kontaktni centrum Odbor Online kanaly Odbor testy a provozni Oddéleni controlling

a skupinova distribuce analyza

Usek fizeni informacnich techno- Odbor provoz Odbor sprava aktiv

logii a strategické transformace

Odbor informaéni

Odbor portfolio projektd Oddsleni sprava
Zivotniho pojiténi management
Odbor procesni analyza Odbor sprava majetku
Oddéleni likvidace
Zivotniho pojisténi
. X pojistné
Odbor integrace a architektura Odbor pqust’n © matematicka
L matematické funkce funkce
Oddéleni likvidace
pojistnych udalosti
nezivotniho pojisténi Odbor poji - .
P . - jistna matematika -
Odbor vyvoj zakladnich systému produkty a vyvoj

Oddéleni sprava . . 5
smiuv neii\?otniho Odbor pojistna matematika -

Odbor provoz IT a fizeni dat pojistani ALM a modelovani

Oddéleni
provozni podpora

Odbor fizeni stiznosti

Dalsi informace e
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Rozhodnuti akcionart
na valnych hromadach

Ve smyslu § 421 odst. 2 zéakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich)
byla u€inéna nasledujici rozhodnuti valné hromady:

Valna hromada Spolecnosti na svém zasedani dne
30. dubna 2025:

e projednala predlozenou Ucéetni zavérku a navrh predstavenstva
Pojistovny na rozdéleni zisku za rok 2024;

e prezkoumala zpravu dozor¢&i rady Pojistovny o vysledcich
jeji kontrolni ¢innosti a pfezkoumala zpravu predstavenstva
o vztazich;

e schvalila Fadnou U&etni zavérku Pojistovny za rok 2024;

e rozhodla o rozdéleni zisku za rok 2024 tak, ze ze zisku po
zdanéni ve vysi 384 280 286,84 K¢ bude vyplacena dividenda
ve vySi 384 204 000,00 K¢& a prevod na ucéet nerozdéleného
zisku bude ¢init 76 286,84 K¢;

e rozhodla o vyplaté z nerozdéleného zisku minulych let
akcionariim
a) SOGECAP S.A. ve vysi 122 405 941 K¢
b) Komeréni banka, a.s. ve vysi 117 594 059 K¢;

e rozhodla, Ze se ¢astecné vraci poskytnuté pfiplatky mimo
zakladni kapital do doplrikového kapitalového fondu
akcionardim
a) SOGECAP S.A. ve vysi 255 012 376 K¢
b) Komeréni banka, a.s. ve vysi 244 987 624 K¢&.

Valna hromada v roce 2025 dale:

e dne 18. bfezna 2025 zvolila na dalsi funkéni obdobi
¢lena auditniho vyboru pana Jifiho Pfibyla s U¢innosti od
22. dubna 2025;

e dne 29. zafi 2025 zvolila na dalsi funkéni obdobi ¢lena
predstavenstva pana Zderika Zavadila s U¢innosti od
22. fijna 2025;

e dne 16. prosince 2025 zvolila ¢lenem predstavenstva pana
Jana Vichra s u¢innosti od 1. ledna 2026 (po rezignaci
¢lena predstavenstva pana Milana Hladkého ke dni
31. prosince 2025).

Komer¢ni pojistovna, a.s. | Vyroéni zprava 2025






| Cestné prohlaseni

Komeréni pojistovna, a.s., prohlasuje, Zze v§echny informace
a Udaje uvedené v této vyro¢ni zprave jsou pravdivé a uplné.

Komeréni pojistovna, a.s., dale prohlasuje, ze do data zpracovani
vyro¢ni zpravy nedos$lo k podstatnym negativnim zménam
ve finanéni situaci Spole¢nosti.

V Praze dne xx. xxxx 2026

Jménem predstavenstva podepsali:

Thierry Christophe Thibault
pfedseda predstavenstva a feditel spole¢nosti

Helena Indrova
¢lenka predstavenstva a reditelka Useku ekonomického

Komer¢ni pojistovna, a.s.
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| Udetni zavérka

Rozvaha pojistoven k 31. 12. 2025

v tis. K¢ (bez des. mist)

Hruba vyse

Cista vyse

Minulé obdobi

AKTIVA
B. Dlouhodoby nehmotny majetek 2 237 991 235 484 2 507 4516
C. Investice 4 28 680 592 0 28 680 592 28 371 797
. Jiné investice 12 28 680 592 0 28 680 592 28 371797
1. Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem, ostatni podily 13 2360716 0 2360716 2748 879
2. Dluhové cenné papiry, v tom: 14 21 668 049 0 21 668 049 21 801 554
a) ocefiované realnou hodnotou 15 21 668 049 0 21 668 049 21 801 554
6. Depozita u finan¢nich instituci 19 4 533 000 0 4 533 000 3 691 000
7. Ostatni investice 20 118 827 0 118 827 130 364
D. Investice zivotniho pojisténi,
je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik 22 22 895 402 0 22 895 402 21017 874
E. Dluznici 23 1069 025 9 408 1059 617 1116 805
I Pohledavky z operaci pfimého pojisténi 24 118 473 9408 109 065 71 800
1. pojistnici 25 118 473 9408 109 065 71 800
II. Pohledavky z operaci zajiSténi 27 0 0 0 59 393
M. Ostatni pohledavky 28 950 552 0 950 552 985 613
F. Ostatni aktiva 29 45 029 22 436 22 593 37 971
I Dlouhodoby hmotny majetek, jiny nez majetek uvadény v polozce
»C.l. Pozemky a stavby*, a zasoby 30 31872 22 436 9 436 7283
II. Hotovost na uctech u finanénich instituci a hotovost v pokladné 31 13 157 0 13 157 30688
G. Prechodné ucty aktiv 33 879 475 0 879 475 827 722
II. Odlozené pofizovaci naklady na pojistné smlouvy,
v tom oddélené: 35 448 794 0 448 794 412 318
a) v Zivotnim pojisténi 36 321 318 0 321 318 292 165
b) v nezivotnim pojisténi 37 127 476 0 127 476 120 153
. Ostatni pfechodné ucty aktiv 38 430 681 0 430 681 415 404
AKTIVA CELKEM 39 53 807 514 267 328 53 540 186 51 376 685
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v tis. Ké (bez des. mist) Hruba vyse Cista vyse Hruba vyse Cista vyse

PASIVA
A. Viastni kapital 40 3018912 3402 794
. Zéakladni kapital 41 1175398 1175398
V. Ostatni kapitalové fondy 45 -686 192 -344 718
VI. Nerozdéleny zisk minulych uc¢etnich obdobi nebo neuhrazena
ztrata minulych Ucetnich obdobi 47 1947 911 2187 834
VII. Zisk nebo ztrata bézného ucetniho obdobi 48 581 795 384 280
B. Podfizena Pasiva 49 910 613 910 613
C. Technické rezervy 50 25 824 504 25 257 318
1. Rezerva na nezaslouzené pojistné 51
a) hrubd vyse 52 398 367 X 344 242 X
b) hodnota zajisténi (-) 53 15 398 352 209 344 033
2. Rezerva na zivotni pojisténi 54
a) hruba vyse 55 23700770 X 23 678 855 X
b) hodnota zajisténi (-) 56 1088 008 22 612 762 1477 360 22 201 495
3. Rezerva na pojistna pInéni nevyfizenych pojistnych udalosti 57
a) hruba vyse 58 1209 424 X 1513 665 X
b) hodnota zajisténi (-) 59 51616 1157 808 232 379 1281286
4. Rezerva na bonusy a slevy 60
a) hruba vyse 61 1644 185 X 1384 215 X
b) hodnota zajisténi (-) 62 0 1644 185 0 1384 215
6. Ostatni technické rezervy 63
a) hruba vyse 64 11 397 X 46 289 X
b) hodnota zajisténi (-) 65 0 11 397 0 46 289
D. Technické rezervy u zivotniho pojisténi, kde jsou
nositelem investi¢niho rizika pojistnici 66 22 895 402 21017 874
a) hruba vyse 67 22 895 402 X 21017 874 X
b) hodnota zajisténi (-) 68 0 22 895 402 0 21017 874
E. Rezervy 69 205 439 9 291
2. Rezerva na dané 70 196 267 0
3. Ostatni rezervy 71 9172 9291
G. Véritelé 72 283613 398 647
l. Zavazky z operaci pfimého pojisténi 73 113 805 112 874
Il Zavazky z operaci zajisténi 74 13 793 2 336
V. Ostatni zavazky, z toho: 78 156 015 283 438
a) darfiové zavazky a zavazky ze sociélniho zabezpeceni 79 33 683 36 629
H. Prechodné ucty pasiv 81 401 703 380 148
Il. Ostatni pfechodné ucty pasiv 83 401 703 380 148
PASIVA CELKEM 84 53 540 186 51 376 685
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Vykaz zisku a ztrat za rok 2025

v tis. K¢ (bez des. mist) l'gljll((:l Zakladna Mezisoucet Vysledek Vysledek
. TECHNICKY UCET K NEZIVOTNIMU POJISTENI 3
1. Zaslouzené pojistné, ocisténé od zajisténi: 1 X X X X -
a) predepsané hrubé pojistné 2 1 367 266 X X X
b) pojistné postoupené zajistovatelim (-) 3 133 349 1233917 X X
c) zména stavu hrubé vySe rezervy na nezaslouzené pojistné (+/-) 4 49 040 X X X
d) zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné, podil zajistovatell (+/-) 5 -194 49 234 1184 683 1004 907
2. Prevedené vynosy z investic z Netechnického uctu (polozka IIl.6.) 6 X X 20 647 29 499
3. Ostatni technické vynosy, ocisténé od zajisténi 7 X X 1824 5298
4. Naklady na pojistna plnéni, ocisténé od zajisténi: 8 X X X X
a) naklady na pojistna plnéni: 9 X X X X
aa) hruba vyse 10 500 524 X X X
ab) podil zajistovatell (-) 11 185 496 315028 X X o
b) zména stavu rezervy na pojistna plnéni: 12 X X X X ‘E
ba) hrubé vyse 13 -172 030 X X X 5
bb) podil zajistovateld (-) 14 -188 411 16 381 331 409 339 427 Ew»
5. Zména stavu ostatnich technickych rezerv, ocisténé od zajisténi (+/-) 15 X X -30 -53 g
7. Cista vyse provoznich nékladd: 17 X X X X g
a) pofizovaci naklady na pojistné smlouvy 18 X 272 831 X X
b) zména stavu Easové rozliSenych pofizovacich nakladd (+/-) 19 X -7 322 X X
C) spravni rezie 20 X 283 028 X X
d) provize od zajistovatell a podily na ziscich (-) 21 X 30532 518 005 502 410
8. Ostatni technické naklady, ocisténé od zajiSténi 22 X X 39516 28 347
10. Mezisouéet, ztstatek (vysledek) Technického tétu
k nezivotnimu pojisténi (polozka Ill.1.) 23 X X 318 254 169 573
. TECHNICKY UCET K ZIVOTNIMU POJISTENI
1. Zaslouzené pojistné, ocisténé od zajisténi: 24 X X
a) predepsané hrubé pojistné 25 X 6116 157 §
b) pojistné postoupené zajistovatellm (-) 26 X 115 870 g
c) zmeéna stavu rezervy na nezaslouzené pojistné, ocisténa ;
od zajisténi (+/-) 27 X 5084 5995 203 5187 695 s
2. Vynosy z investic: 28 X X X X
b) vynosy z ostatnich investic, se zvlastnim uvedenim téch, které
pochazeji z ovladanych osob, v tom: 30 X X X X
bb) vynosy z ostatnich investic 32 923 072 923 072 X X
d) vynosy z realizace investic 34 X 743 019 1666 091 1270520
3. Prirdstky hodnoty investic 35 X X 2278548 2 446 595
4. Ostatni technické vynosy, ocisténé od zajisténi 36 X X 178 535 159 857
5. Naklady na pojistna plnéni, ocisténé od zajisténi: 37 X X X X
a) naklady na pojistna plnéni: 38 X X X X
aa) hruba vyse 39 5179 108 X X X
ab) podil zajistovateld (-) 40 365 224 4813 884 X X -
b) zména stavu rezervy na pojistna plnéni: 41 X X X X S
ba) hruba vyse 42 -132 212 X X X g
bb) podil zajistovateld (-) 43 7 648 -139 860 4 674 024 5621677 £
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Cislo

v tis. K¢ (bez des. mist) fadku Zakladna Mezisoucet Vysledek Vysledek
b 1 2 3 3
6. Zména stavu ostatnich technickych rezerv, oCiSténa od zajisténi (+/-): 44 X X X X
a) rezervy v zivotnim pojiSténi: 45 X X X X
aa) hruba vyse 46 -12 979 X X X
ab) podil zaji$tovateld (-) 47 -389 352 376 373 X X
b) ostatni technickeé rezervy, ocisténé od zajisténi 48 X 2137 528 2513 901 626 428
8. Cista vyse provoznich naklad(i: 50 X X X X
a) pofizovaci naklady na pojistné smlouvy 51 X 376 415 X X
b) zména stavu ¢asové rozliSenych pofizovacich nakladi (+/-) 52 X -29 153 X X
C) spravni rezie 53 X 446 760 X X
d) provize od zajistovatell a podily na ziscich (-) 54 X 70 161 723 861 699 430
9. Naklady na investice: 55 X X X X
a) naklady na spravu investic, véetné drok 56 X 202 049 X X
c) naklady spojené s realizaci investic 58 X 740 508 942 557 553 530
10. Ubytky hodnoty investic 59 X X 627 143 1003 152
11. Ostatni technické naklady, oCisténé od zajisténi 60 X X 227 132 217 817
12. Prevod vynosU z investic na Netechnicky Ucet (polozka IIl.4.) 61 X X 61797 94 925
13. Mezisouéet, ztstatek (vysledek) Technického tétu
k zivotnimu pojisténi (polozka Il1.2.) 62 X X 347 962 247 708
1. NETECHNICKY UCET

. Vysledek Technického Uétu k nezivotnimu pojisténi (polozka 1.10.) 63 X X 318 254 169 573
2. Vysledek Technického Uctu k Zivotnimu pojisténi (polozka 11.13.) 64 X X 347 962 247 708

4. Prevedené vynosy investic z Technického uctu k Zivotnimu
pojisténi (polozka I1.12.) 72 X X 61797 94 925

6. Prevod vynosU z investic na Technicky Ucet k nezivotnimu
pojisténi (polozka 1.2.) 77 X X 20 647 29 499
9. Dani z pfijmU z bézné ¢innosti 80 X X 125 571 98 427
10. Zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti po zdanéni 81 X X 581 795 384 280
16. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi 87 X X 581 795 384 280
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu k 31. 12. 2025

Zakladni

kapital

Kapitalové
fondy

Ocenovaci
rozdily

Zisk (ztrata)

Zistatek k 1.1.2024 1175 398 1 000 000 -1197 827 2660 353 3 637 924
Kurzoveé rozdily a ocenovaci rozdily nezahrnuté do hospodarského vysledku 0 0 353 109 0 353 109
Cisty zisk/ztrata za G&etni obdobi 0 0 0 384 280 384 280
Podily na zisku (vyplacena dividenda) 0 0 0 -472 519 -472 519
Tvorba/snizeni ostatnich kapitalovych fondd 0 -500 000 0 0 -500 000
Zistatek k 31.12.2024 1175398 500 000 -844 718 2572114 3402 794
Zistatek k 1.1.2025 1175 398 500 000 -844 718 2572114 3 402 794
Kurzové rozdily a ocenovaci rozdily nezahrnuté do hospodarského vysledku 0 0 158 526 0 158 526
Cisty zisk/ztrata za G&etni obdobi 0 0 0 581 795 581 795
Podily na zisku (vyplacena dividenda) 0 0 0 -624 204 -624 204
Tvorba/snizeni ostatnich kapitalovych fondd 0 -500 000 0 0 -500 000
Zistatek k 31.12.2025 1175 398 0 -686 192 2529 706 3018912
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Priloha ucetni zaverky
za rok 2025

1. Obecné informace
1.1. Charakteristika a hlavni aktivity Spolecnosti

Komeréni pojistovna, a.s. (dale jen ,spole¢nost”, ,Spole¢nost” nebo ,,KP*) vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym
soudem v Praze, oddil B., vlozka 3362, dne 1. 9. 1995. Spole¢nost se zabyva pojistovaci ¢innosti od roku 1995.

Predmét podnikani:
Predmétem podnikani spolecnosti je provozovani pojistovaci ¢innosti a innosti s tim souvisejici, a to v rozsahu povoleni, které ji bylo
udéleno Ministerstvem financi Ceské republiky podle zakona o pojistovnictvi takto:

Pojistovaci ¢innost v€etné Cinnosti pfimo vyplyvajicich z pojistovaci ¢innosti ve smyslu § 3, odst. 1, pism. f) zakona &. 277/2009 Sb.,
o pojistovnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl (dale jen Zakon o pojistovnictvi) - v rozsahu pojistnych odvétvi I, IL., lIl., V1., VII. a IX.
zivotnich pojisténi uvedenych v &asti A pfilohy €. 1 k Zakonu o pojistovnictvi, - v rozsahu pojistnych odvétvi 1, 2, 3, 4,7, 8, 9, 10c), 13,
14, 15, 16, a 18 nezivotnich pojisténi uvedenych v ¢asti B pfilohy €. 1 k Zakonu o pojistovnictvi.

Zakladni kapital:

Zakladni kapital spole¢nosti €ini 1 175 397 600 K¢ a je tvoren 6 580 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 145 470 K¢
v zaknihované podobé a 3 000 ks kmenovych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 72 735 K& v zaknihované podobé. Zakladni kapital
spole¢nosti byl splacen ve vysi 100 %.

Akcionafi spole¢nosti k 31. 12. 2025: }
Komeréni banka, a.s., (dale jen ,KB“) se sidlem Praha 1, Na Eﬁ'kopé 33, ¢.p. 969, PSC: 114 07, registrovana v obchodnim rejstriku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1360, IC: 45 31 70 54, podil 48,99 %.

SOGECAP S.A,, se sidlem Tour D2, 17 bis, place des Reflets, 92919 Paris La Défense Cedex, Francie, identifikacni islo: 086380730
R.C.S. NANTERRE, podil 51,01 %.

Sidlo spoleénosti:

namesti Junkovych 2772/1
PSC 155 00, Praha 5 Stodtilky
ICO: 63 99 80 17

Spole¢nost nema Zadnou organizacéni slozku v zahranici.
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1.2 Organy spolecnosti k 31. 12. 2025

Predseda Thierry Christophe Thibault
Clen Ing. Zdené&k Zavadil

Clen Ing. Sarka Sindlerova

Clen Ing. Zden&k Dobos

Clen Ing. Helena Indrova

Clen Ing. Milan Hladky
Predseda Philippe Perret

Clen Laurent Dunet

Clen Ing. Miroslav Hirsl

V roce 2025 byly provedeny nasledujici zmény v Pfedstavenstvu spole¢nosti:
K 31. prosinci 2025 zaniklo ¢lenstvi v pfedstavenstvu panu Milanovi Hladkému, kterého nahradil pan Jan Vichr, a to s U€innosti
od 1. ledna 2026.

Zpusob jednani za spoleénost

Jménem pojistovny jedna predstavenstvo. Za pfedstavenstvo jednaji navenek spole¢né vzdy nejméné dva ¢lenové predstavenstva.
Podepisovani za pojistovnu se déje tak, Ze k vytiSténé nebo napsané obchodni firmé pojistovny pfipoji své podpisy vzdy spole¢né
nejméné dva ¢lenové predstavenstva pojistovny.

Vybor pro audit 5
Vybor pro audit se sklada ze tii ¢lenl. Clenové Vyboru pro audit jsou voleni valnou hromadou ze ¢lenl dozor¢i rady nebo tretich stran.

Pfedseda Roch Poletti
Mistopredseda Laurent Dunet
Clen Magr. Ing. Jiti Pribyl

V roce 2026 doslo ke zméné &len(i Vyboru pro audit. Clenstvi pana Mgr. Ing. Jifiho PFibyla bylo ukon&eno k 9. bfeznu 2026 a vzniklo
nové &lenstvi pro pani Janu Hanibalovou od 1. dubna 2026.

1.3. Podily v jinych spoleénostech

Spole¢nost neméla k 31. 12. 2025, respektive k 31. 12. 2024, Zadné vyznamné podily v jinych spole¢nostech.
1.4. Zmény a dodatky v zapisu spolec¢nosti v obchodnim rejstfiku

V roce 2025 nedoslo k zadnym zménam v obchodnim rejstiiku.

1.5. Pravni poméry

Ke dni sestaveni ucetni zavérky jsou veskeré pravni poméry spole¢nosti v souladu se zakonem o pojistovnictvi véetné pfislusnych
provadécich predpisd. Spole¢nost provozuje soubézné pojistna odvétvi Zivotnich i neZivotnich pojisténi.

1.6. Zmeény v zakladnim kapitalu

V roce 2025, respektive v roce 2024, nebyly provedeny zadné zmény v zakladnim kapitalu spole¢nosti.

Finanéni ¢ast | PFiloha Géetni zavérky za rok 2025
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2.  Ucéetni metody
21. Obecna vychodiska pro pripravu ucetni zavérky spolecnosti

PFi vedeni Ucetnictvi a sestavovani Ucetni zavérky spole¢nost postupovala v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpisd,, vyhlaskou &. 502/2002, kterou se provadéiji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpisd, pro Ucetni jednotky, které jsou pojistovnami (déle jen ,,vyhlaska 502¢) a ceskymi Ucetnimi standardy pro Ucetni
jednotky, které Uctuji podle vyhlasky 502, ve znéni pozdéjsich predpisli a dalSimi souvisejicimi predpisy.

Pro ucely vykazovani, ocenovani a zverfejhiovani informaci v pfiloze v Uéetni zavérce o cennych papirech, podilech a derivatech

a o operacich s nimi pouzila U¢etni jednotka ustanoveni vyhlasky ¢. 501/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona €.
563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd, pro ucetni jednotky, které jsou bankami a jinymi finanénimi institucemi, ve
znéni u¢inném k 31. prosinci 2017.

Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno tak, aby Gdetni zavérka sestavend na jeho zakladé podavala vérny a poctivy obraz predmétu Gdetnictvi
a finanéni situace ucetni jednotky, pfi dodrzeni zasady opatrnosti a principu nepretrzitého trvani podniku.

Ugetni zavérka vychazi z principu éasového rozli$eni nakladd a vynos(l, kdy transakce a dal$i skuteénosti jsou uznany v dobé jejich
vzniku a zauctovany v obdobi, ke kterému se vztahuji. Aktiva, ktera nejsou precenovana na realnou hodnotu a u nichz doslo ke snizeni
hodnoty, jsou vykdzana v Cisté realizovatelné hodnoté.

Spolednost vykazuije finanéni Uidaje v Seskych korundch (K&) s presnosti na tisice K&, pokud neni uvedeno jinak. Udetni zavérka je
sestavena ke dni 31. 12. 2025.

2.2, Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je v jednotlivém pfipadé vyssi nez 40 000 K¢ a doba pouZitelnosti je
delsi nez jeden rok. Hmotny majetek v pofizovaci cené do 40 000 K¢ je uctovan do nakladd v Ucetnim obdobi, ve kterém byl pofizen.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem je nehmotny majetek, jehoz ocenéni je v jednotlivém pfipadé vyssi nez 60 000 K& a doba
pouzitelnosti je del$i neZ jeden rok. Nehmotny majetek v pofizovaci cené do 60 000 K¢ je Gétovan do nakladd v u¢etnim obdobi, ve
kterém byl pofizen.

Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku se stanovi na zakladé inventarizace k tém polozkam,
jejichz ocenéni v UCetnictvi je doCasné vyssi nez jejich realna hodnota. V roce 2025 ani v roce 2024 nebyla Zadna opravna polozka
k dlouhodobému majetku vytvorena.

Spole&nost stanovila Udetni odpisy dlouhodobého majetku jako linearni. Ugetni odpisy vychézeji z predpokladané doby Zivotnosti
hmotného a nehmotného majetku. Doby odepisovani jsou nasleduijici:

Kategorie majetku Doba odepisovani v letech

Automobily 4
Inventar 7-10
Software 1,5-4
AlA software, DWH sotware 5

Z dlvodu zavaznych pozadavkd na podobu finanénich vykazl pro pojistovny jsou vySe uvedené polozky dlouhodobého majetku
klasifikovany v rozvaze k 31. 12. 2025 a shodné k 31. 12. 2024 nasledujicim zplsobem:

e dlouhodoby nehm. majetek vEetné pofizeni na radku 2;

e dlouhodoby hm. majetek (odepisovany i neodepisovany) v&etné pofizeni na radku 30.

Spole¢nost v roce 2025 i v roce 2024 uplatfiovala dafiové odpisy u nehmotného a hmotného majetku.
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2.3. Investice

Depozita u finanénich instituci

Depozita u finanénich instituci jsou k okamziku pofizeni ocefiovana v nominalnich hodnotach. Pokud jsou depozita denominovana v cizi
méné, je jejich hodnota prepodtena na deskou ménu aktualnim kurzem vyhlagenym CNB a kurzovy rozdil se stava soudasti precenéni.
Precenéni je promitnuto vysledkové.

Dluhové cenné papiry

Dluhové cenné papiry jsou k okamziku pofizeni ocefiovany pofizovaci cenou. Pofizovaci cenou se rozumi cena, za kterou byl dluhovy
cenny papir pofizen véetné nakoupeného alikvétniho Urokového vynosu a pfimych nakladd souvisejicich s jeho pofizenim. Rozdil mezi
pofizovaci cenou plasté dluhovych cennych papird a jejich nominalni hodnotou (prémie/diskont) je rozpoustén do vynosd nebo nakladd
po dobu zbyvajici do splatnosti téchto cennych papiri pouzitim metody efektivni Urokové miry. Nabéhlé urokové vynosy z cennych
papirll se zachycuji pfimo na pfislusny Ucet téchto cennych papird. Pokud jsou dluhové cenné papiry denominovany v cizi méné, je jejich
hodnota pfepoétena na Seskou ménu aktualnim kurzem vyhlagenym CNB.

Od 1. ledna 2018 jsou vSechny dluhové cenné papiry klasifikovany jako realizovatelné cenné papiry a jsou pfecefiovany k rozvahovému
dni na realnou hodnotu. Ocenovaci rozdily z pfecenéni na realnou hodnotu jsou U¢tovany do vlastniho kapitalu kromé opravnych polozek
k dluhovym cennym papirdim, které jsou Uctovany do vykazu zisku a ztrat.

Reélnou hodnotou se rozumi trzni hodnota odvozena z kétovanych trznich cen, které jsou vyhlaeny na tuzemskeé ¢i zahrani¢ni burze
nebo na jiném verejném (organizovaném) trhu, zverfejnéné prostrednictvim agentury Bloomberg. Spole€nost pouziva trzni hodnotu, ktera
je vyhlasena k okamziku ne pozdéjSimu, nez je datum Ucetni zavérky (rozvahovy den). Neni-li trzni hodnota k dispozici nebo tato cena
nedostate¢né vyjadfuje realnou hodnotu, je realna hodnota stanovena metodou kvalifikovaného odhadu. Zakladni postup pro stanoveni
hodnoty dluhovych cennych papirli pomoci oceriovaciho modelu je metoda diskontovaného cash flow za pouziti kfivky, ktera bere

v potaz souc¢asnou hodnotu zakladni Urokové sazby a kreditni kvalitu emitenta dluhového cenného papiru.

Pokud jsou cenné papiry prodany, jsou pfecefovaci rozdily (vynosy i naklady dfive vykazané ve vlastnim kapitalu) vykazany ve vykazu
zisku a ztrat (jako vynos z realizace investic/naklady spojené s realizaci investic v ramci technickych U¢td, nebo jako vynos z realizace
investic/ naklady spojené s realizaci investic v ramci netechnickych uctd).

Ostatni investice

Derivaty
Derivaty se oceriuji redlnou hodnotou. Realna hodnota finan¢nich derivatl se stanovuje jako souasna hodnota o¢ekavanych penéznich
tokl plynoucich z téchto derivatl. Derivaty jsou vykazovany v rozvaze v poloZce Ostatni investice.

Zajistovaci derivaty

V ramci pfijaté investi¢ni strategie spole¢nost zaji$tuje penézni toky z cizoménovych dluhovych cennych papirl pomoci cross currency
swapU. Cilem zajistovaciho vztahu je eliminace ménového rizika plynouciho z drzeni cizoménovych dluhovych cennych papird. V souladu
s platnou legislativou klasifikuje spole¢nost tyto derivaty jako zajiStovaci a oceriovaci rozdily z pfecenéni swapU efektivné pouzivanych

k zajidténi rizik na redlnou hodnotu Uctuje do vlastniho kapitalu. Pfecenéni dluhovych cennych papirli denominovanych v cizich ménach
z titulu zmény kurzu (CZK/EUR, CZK/USD) je také uc¢tovano do vlastniho kapitalu. Penézni toky v cizi méné ze zajiStované polozky
(dluhopis) jsou pfesné vyrovnany penéznimi toky v cizi méné ze zajiStovaciho nastroje. VSechny penézni toky ze zajiStovaciho nastroje
(cross currency swap) jsou pfedem dané, ¢imz eliminuji zajistované riziko.

Rozdil mezi nominalni a pofizovaci cenou dluhového cenného papiru (prémie &i diskont a nakoupeny alikvotni trokovy vynos) v pfipadé,
kdy cizoménova ¢ast cross currency swapu byla uzaviena pouze na nominalni hodnotu dluhopisu, je U¢tovan rozvahové do vlastniho
kapitalu, polozka up-front fee. Nakoupeny alikvotni trokovy vynos se pfi vyplaté prvniho kuponu zuétuje rozvahové. Prémie ¢i diskont se
v pribéhu drzby cenného papiru alikvotné rozpousti do vysledovky.

Pokud nékteré derivatové transakce nesplnuji podminky pro zajiStovaci Ucetnictvi, jsou ve chvili pofizeni vykazany v redlné hodnoté ve
vysledovce a jejich zmény se vykazuiji jako pfirlistky resp. Ubytky z pfecenéni ve vykazu zisku a ztrat.

V souvislosti s reformou EUR a USD referen¢nich Urokovych sazeb dos$lo v priibé&hu roku 2020 v ramci trzni praxe k nahrazeni stavajicich
referen¢nich Urokovych sazeb EONIA (EUR) a LIBOR (USD) alternativnimi bezrizikovymi sazbami ESTER/€STER (Euro Short Term Rate),
resp. SFOR (Secured Overnight Financing Rate).

Na zakladé téchto zmén spole¢nost prestala pouzivat pfi pfeceriovani svych ménovych derivatl (ménovych swapl) diskontni kfivky
zkonstruované z IBOR/swap sazeb a nahradila je kfivkou odvozenou od ESTER/€STER (alternativni bezrizikové sazby) pro cash-
flow denominované v EUR, resp. kfivkou odvozenou od SFOR pro cash-flow denominované v USD. Pouzivani kfivek odvozenych od
ESTER/€STER, resp. SFOR je nyni béZnou trzni praxi na finan¢nich trzich.
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Testovani efektivity zajisténi
Spoleénost provadi na pravidelné bazi testy efektivity zajiStovacich derivatl, pficemz pouziva jak prospektivni, tak retrospektivni metodu.

Spoleénost pocita test efektivity jednotlivych swapl pfi uzavieni swapu, tj. na za¢atku zajistovaciho vztahu, a u kazdého swapu poté
pravidelné na mésicni bazi. Samotny vypocet efektivity obsahuje jak test efektivity, ktera musi byt 100 %, tak test neefektivity, ktera musi
byt 0 %.

Zakladem testovani je tedy precenéni zajiStovaného aktiva i zajiStovaciho derivatu stejnou vynosovou kfivkou odpovidajici méné
zajistovaného aktiva a stanoveni redlné hodnoty tohoto aktiva a realné hodnoty derivatu bez jakékoliv rizikové prémie plynouci z kreditni
kvality aktiva, jeho likvidity nebo jinych specifickych faktord.

Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem, ostatni podily

Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem (podilové fondy a investice v realitnim fondu) jsou u¢tovany k okamziku potizeni
v pofizovaci cené. Pofizovaci cenou se rozumi cena, za kterou byly akcie a ostatni cenné papiry pofizeny, véetné piimych nakladd
souvisejicich s jejich pofizenim.

Jedna se o aktiva, ktera byla pofizena primarné za Gcelem dosaZeni zisku z titulu kratkodobych vykyvl v cenach a diversifikace portfolia,
nasledné vyssiho vynosu z portfolia investic kryjiciho rezervy zZivotniho poji$téni a moznosti pfipsani nadvynosu klienttm.

K rozvahovému dni jsou akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem precenény na realnou hodnotu. Rozdil z pfecenéni téchto
investic na redlnou hodnotu je U¢tovan do vykazu zisku a ztrat. Realnou hodnotou u akcii se rozumi trzni hodnota, ktera je vyhlasena

na tuzemské &i zahrani¢ni burze nebo na jiném vefejném (organizovaném) trhu. Spole€nost pouziva trzni hodnotu, ktera je vyhlaSena

k okamziku ne pozdéjsimu, nez je datum Ucetni zavérky (rozvahovy den), a nejvice se blizi tomuto datu. Neni-li trzni hodnota k dispozici
nebo tato nedostate¢né vyjadfuje redlnou hodnotu, je redlna hodnota stanovena metodou kvalifikovaného odhadu. Investice do
realitniho fondu jsou ocenovany kvalifikovanym odhadem, jelikoz jejich trzni hodnota neni k dispozici. Ocenéni je zaloZzeno na hodnoté
¢istych aktiv jednotlivych realitnich fondd, které stanovuje jejich zfizovatel. Tato hodnota je stanovena mimo jiné na zakladé trzni ceny
podkladovych aktiv (nemovitosti), uréené externim znalcem.

Hodnota akcii, podilovych fondl a investic v realitnim fondu je stanovena v pfisluSné méné za jednotku a jeji hodnota se prepocita do
CZK aktualnim kurzem vyhlaSenym CNB k datu precenéni; kurzovy rozdil je soucasti pfecenéni na realnou hodnotou.

Dividendy jsou Gétovany v okamziku jejich vyplaty. V zavislosti na jejich plivodu jsou dividendové pijmy vykazany ve vysledovce jako
vynos v ramci technického Uc¢tu zivotniho pojisténi ¢i vynos z investic v rdmci netechnickych Géta.

Akcie, podilové fondy a investice v realitnim fondu jsou v rozvaze vykazany jako Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem,
ostatni podily, fadek 13.

Investice v realitnim fondu

V pfipadé ukonceni realitniho fondu dochazi k postupnému vyporadani jednotlivych podilli ve fondu. V dobé likvidace fondu jsou
Gastecné vyplaty jednotlivych podild z fondu vykazany rozvahové jako pfijata zalohova platba na fadku G. V. Ostatni zavazky a to az do
doby, nez je fond pIné zlikvidovan.

Investice zivotniho pojisténi, je-li nositelem investiéniho rizika pojistnik
O investicich zivotniho poijisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik, je U¢tovano oddélené od ostatnich investic.

K rozvahovému dni jsou investice zZivotniho pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik, pfecenény na realnou hodnotu. Realnou
hodnotou se rozumi sou¢asna hodnota jednotek podilovych fondl vydavanych subjekty kolektivniho investovani vyhlasena k datu
vyporadani. O veskerych zménach realné hodnoty se Uctuje vysledkové. Rozdil z pfecenéni investic Zivotniho quiéténi, je-li nositelem
investi¢niho rizika pojistnik na redlnou hodnotu je Gétovan do vykazu zisku a ztraty v ramci polozky PrirGstky ¢i Ubytky hodnoty investic.
Na tomto fadku ve vykazu zisku a ztrat jsou taktéz evidovany veskeré toky souvisejici se zmaturovanymi fondy investic Zivotniho
pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik.

24. Dluznici (Pohledavky)

Pohledavky se ocefiuji v nominalnich hodnotach.

Pro jednotlivé skupiny pohledavek jsou stanoveny koeficienty pro tvorbu opravnych polozek v navaznosti na jejich navratnost.

PFi vypoctu opravnych polozek k pohledavkam je riziko (doba po splatnosti) vSech pohledavek za konkrétnim dluznikem povazovano za
rovné riziku (dobé po splatnosti) nejstarsi z nich.
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Pohledavky jsou odepisovany na zakladé rozhodnuti Spolec¢nosti a pravidel, které jsou dany interni metodikou Spole¢nosti a vychazi
z vékové struktury pohledavek a vyhodnoceni neefektivnosti vymahani, pfipadné nedobytnosti pohledavky. Pohledavka se odepisuje
v celé hodnoté evidované v Ucetnictvi, odpis pohledavek je Uc¢tovan do vykazu ziskl a ztrat.

Poskytnuté provozni zalohy
Zélohy na vyplatu bonusl spojenych s kolektivnimi smlouvami se vyplaci v souladu s uzavienymi smlouvami a v dohodnuté frekvenci
(zpravidla jedenkrat ro¢né) a zuc¢tovavaji se dle skutecnosti.

2.5. Trvalé nebo dlouhodobé snizeni hodnoty aktiv

K datu sestaveni roéni Géetni zavérky spole¢nosti se ovéfuje existence objektivnich dlikazll, zda nedoslo k trvalému sniZzeni hodnoty
dluhovych cennych papird.

Objektivni dlikazy snizeni hodnoty jsou dlsledkem jedné nebo vice udalosti, ke kterym doslo v obdobi, které nasleduje po nakupu aktiva,
pficemz tyto ztratové udalosti maji dopad na odhadované budouci penézni toky spojené s danym finanénim aktivem.

V takovém pfipadé je ztrata zauctovana ve vlastnim kapitalu bez zbyte¢ného odkladu oduc¢tovana do vykazu zisku a ztraty, a to na vrub
ztrat z finan¢nich operaci.

Pokud nasledné po vykazani znehodnoceni ve vykazu zisku a ztraty dojde k prokazatelnému zvySeni redlné hodnoty dluhovych cennych
papirll, vykazuje se toto zvyseni reainé hodnoty dluhovych cennych papirl do vy$e zat¢tovaného znehodnoceni ve vykazu zisku a ztraty.

2.6. Hotovost na uctech u financnich instituci a hotovost v pokladné (Penize a ceniny)

Penize jsou zastoupeny hotovosti a béZnymi bankovnimi U¢ty uréenymi k zajisténi provozu spole¢nosti. Kratkodoba depozita jsou
popsana v ramci investic, kapitola 2.3.

Ceniny zahrnuji poukazky a kredit do frankovaciho stroje.
Penize a ceniny jsou ocefiovany nominalni hodnotou.
27. Vlastni kapital

Zakladni kapital spole€nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku méstského soudu. Pfipadné zvyseni nebo snizeni
zékladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni Ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény
zakladniho kapitalu.

Ostatni kapitalové fondy obsahuji pfecenéni dluhovych cennych papiru a derivatd (detailnéji popsano v kapitole 2.3) a doplrikovy

kapitalovy fond a skladaji se z nasledujicich polozek:

¢ Ocefovaci rozdily cennych papird (déle také ,,CP*) obsahuji pfecenéni dluhovych cennych papir( na redlnou hodnotu;

¢ Ocefovaci rozdily derivatd obsahuji pfecenéni cross currency swap( na realnou hodnotu;

e Up-front fee, které odpovida ¢astce rozdilu mezi nominalni hodnotou a pofizovaci cenou diuhového cenného papiru v pfipadé, kdy
cizoménova ¢ast cross curency swapu byla uzaviena pouze na nominalni hodnotu dluhopisu;

¢ Odlozend dan je pocitand ze véech pfechodnych rozdild mezi dariovymi a ucetnimi hodnotami, tj. v pfipadé pfecenéni investic pres
Ostatni kapitalové fondy se jedna o tuto hodnotu precenéni.

V roce 2022 byl kapital spole¢nosti navy$en formou doplfikového kapitalového fondu, ktery je souéasti polozky Ostatni kapitalové fondy.
Vyse tohoto fondu a protistrany jsou uvedeny v bodé 4.6 Vlastni kapital. V roce 2025 byl pfiplatek do doplrikového kapitalového fondu
vracen v pIné vysi akcionardim.

2.8. Podrizena pasiva

Spoleénost pfijala v roce 2020 podfizeny dluh. V rozvaze je tato polozka vykazana v pasivech v sekci B. ,Podfizena pasiva“. Vyse
podfizeného dluhu a protistrany jsou uvedeny v bodé 4.7 Podfizena pasiva.

2.9. Technické rezervy
Spoleénost tvofi technické rezervy v souladu se zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, v platném znéni a vyhlasky 502/2002 Sb., tj.:
Rezerva na zivotni pojisténi

Rezerva na zivotni pojisténi je tvofena jako souhrn rezerv vypocitanych podle jednotlivych smluv Zivotniho pojiSténi a predstavuje
hodnoty zavazkl pojistovny po odeéteni hodnoty budouciho pojistného. Technicka rezerva zahrnuije jiz pfiznany podil na zisku a rovnéz
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rezervu na naklady spojené se spravou pojisténi. Pro smlouvy tradi¢niho Zivotniho pojisténi je k vypoctu rezervy uzita tzv. Zillmerova
metoda, pfi které jsou zaporné hodnoty nahrazeny nulou.

Rezerva na nezaslouzené pojistné

Rezerva na nezaslouzené pojistné predstavuje skuteéné (pfipadné odhadnuté) ¢astky predepsaného pojistného, jez nenalezi do bézného
ucetniho obdobi, které je vypocitano jako pomérnd ¢astka celkového predepsaného pojistného podle poc¢tu dnd, které se vztahuiji

k béznému ucetnimu obdobi, a které se vztahuji k nasledujicim G¢etnim obdobim.

Rezerva na pojistna pInéni nevyfizenych pojistnych udalosti

Rezerva na pojistna plnéni nevyfizenych pojistnych udalosti, v zZivotnim i nezivotnim pojisténi, zahrnuje rezervu na pojistna plnéni na
$kody nahlasené do konce ucetniho obdobi, ale dosud nezlikvidované (RBNS) a na pojistna plnéni na skody do konce uéetniho obdobi
vzniklé, ale nenahlasené (IBNR).

Rezerva na pojistna plnéni nevyfizenych pojistnych udalosti zahrnuje rovnéz hodnotu odhadnutych nakladd spojenych s likvidaci
pojistnych udalosti.

Rezerva na pojistna pInéni RBNS je tvorena jako souhrn rezerv oéekavaného pojistného pinéni za jednotlivé nahlasené, ale
nezlikvidované $kody dle odhadu vySe $kod z udalosti evidovanych k datu ucetni zavérky.

Stav rezervy na pojistna plnéni IBNR za dané ¢asové obdobi je uréen pojistné-matematickymi metodami na zakladé analyzy dostupnych

informaci zahrnujicich mimo jiné:

e podklady vztahujici se ke stavu pojistného kmene v rozli§eni na jednotlivé druhy pojisténi;

e Casoveé fady vztahuijici se k jednotlivym oblastem pojisténi, které sleduji okamzik vzniku pojistné udalosti a okamzik jeji likvidace
(metoda Chain-Ladder aplikovana na vyvojové trojuhelniky vyplacenych plnéni, pfipadné RBNS);

e odhadované celkové Skodni procento;

e odhadovana $kodni potfeba za ¢asovy interval je metoda pouzivana zpravidla pro Zivotni pojisténi.

Prestoze predstavenstvo spole€nosti povazuje vysi rezerv na pojistna plnéni nevyfizenych pojistnych udalosti za vérné zobrazenou na
zakladé informaci, které jsou k datu sestaveni GCetni zavérky k dispozici, kone¢na vyse zdvazkd se mUze liSit v disledku naslednych
informaci a udalosti a miZe mit za nasledek vyznamné zmény kone¢nych hodnot. Zmény ve vysi rezerv se zohlednuiji v Ucetni zavérce
toho obdobi, ve kterém jsou provedeny. Pouzité postupy a odhady jsou pravidelné provéfovany.

Rezerva na bonusy a slevy
Tato rezerva se vytvafi ke kryti nakladd na bonusy a slevy poskytnuté pojistniklim a poji§ténym na zakladé uzavienych pojistnych smluv.

V Zivotnim pojisténi tato rezerva zahrnuje ¢ast vynosu z investic uréenou na predpokladané, ale jesté nepfiznané podily na zisku.

Spoleénost v roce 2025 pouzila ¢ast rezervy na prémie a slevy ve vysi 533 miliont K¢ (109 miliond K& natvofenych v roce 2022 a 424
miliond K¢& natvorenych v roce 2023). Tato ¢astka byla pouzita pro financovani podilu na zisku klientl v roce 2025, a sou¢asné
Spoleénost v roce 2025 vytvorila rezervu na bonusy a slevy ve vysi 793 milion( K& na koneénou vys$i 1 644 miliond K&.

Spoleénost v roce 2024 pouzila ¢ast rezervy na prémie a slevy ve vysi 601 miliont K¢ (20 milion K& natvorenych v roce 2020, 411
miliond K¢& natvorenych v roce 2021 a 170 milion K& natvorenych v roce 2022). Tato ¢astka byla pouZita pro financovani podilu na
zisku klientd v roce 2024, a soucasné Spole¢nost v roce 2024 vytvofila rezervu na bonusy a slevy ve vysi 635 miliont KE na kone¢nou
vysi 1 384 milionll KE.

Tato ¢astka predstavuje zavazek spole¢nosti poskytnout pfislusné pinéni pojistniklim a nelze ji pouzit k jinym uéellm. Spole¢nost se
zavazuje tuto ¢astku pfiznat na jednotlivé smlouvy pfislusnym rozhodnutim spole¢nosti pfijatym v pIné pravomoci spolecnosti, jak

to odpovida ustanovenim pojistnych smluv o podilech na zisku, v nasledujicich letech, nejpozdéji vSak do osmi let od vytvoreni této
rezervy, a to konkrétné t&m osobam, které budou pojistniky dotéenych produktd, které stanovi pojistnikovi pravo na podil na zisku

k poslednimu dni kalendarniho roku, ve kterém spole¢nost takové rozhodnuti u€ini. Tento zavazek spole¢nost stvrdila formou verejného
pfislibu vyhlaSeného na svych webovych strankach dne 18. 12. 2015.

Pokud by spole¢nost do osmi let od vytvoreni této rezervy rozhodnuti, jak je uvedeno vyse, neucinila, zavazuje se rozdélit tuto ¢astku
(resp. jeji doposud nerozdélenou ¢ast — dale jen ,povinné pfipisovana rezerva“ nebo ,,PRA") na smlouvy (tj. produkty, které stanovi
pojistnikovi pravo na podil na zisku) jednotlivych pojistnikd, ktefi budou pojistniky k poslednimu dni osmého roku od vytvoreni této
rezervy. Kazdému takovému pojistnikovi by pak byla pfipsana ¢astka (dale jen ,PAn“) vypoc&tend jako podil primérného stavu rezervy
pojistného Zivotnich pojisténi pfislusného opravnéného pojistnika v pribéhu osmého kalendarniho roku od vytvoreni tohoto navyseni
rezervy (déle jen ,pRZPn“) a celkové priméré hodnoty rezervy pojistného Zivotnich pojisténi véech takovych opravnénych pojistnik(i
(dale jen ,pRZP“), vynasobeny hodnotou povinné pripisované rezervy podle nasledujiciho vzorce:

PAn = pRZPn/pRZP*PRA.

@ Komer¢ni pojistovna, a.s. | Vyroéni zprava 2025



VySe uvedend rezerva na bonusy a slevy byla vytvorena nad ramec podilli na zisku, které byly pfipsany k jednotlivym smlouvam a které
se staly soucasti rezervy pojistného Zivotnich poji§téni pfi pfipisovani podill za rok 2025.

Ostatni technické rezervy

Na ostatni zavazky ze smluv Zivotnich poji§téni tvofi spoleénost ostatni technické rezervy. Spole¢nost provadi k datu Ucetni zavérky test
postacitelnosti technickych rezerv Zivotnich pojisténi (dale jen ,test postacitelnosti rezerv®), jehoz cilem je provéfit postacitelnost souctu
vy$e uvedenych rezerv Zivotnich pojisténi. Zakladni metodou testovani rezervy je model diskontovanych penéznich tokd.

Vysledkem testu postacitelnosti je minimalni hodnota zavazk( za pojistniky spo¢tena pomoci nejlepsiho odhadu predpoklad budouciho
vyvoje vstupnich parametrd upravenych o pfirazky na riziko a neur¢itost.

K nepostagditelnosti rezerv dochazi, pokud je minimalni hodnota pojistnych zavazk( vy$si nez vyse Zivotnich rezerv snizena o odpovidajici
nesplacené pofizovaci naklady. Pokud je vysledkem testu postacitelnosti nedostatec¢na vyse technickych rezerv, vytvofi spoleénost
rezervu ve vySi této nepostacitelnosti.

Technické rezervy u zivotniho pojisténi, kde jsou nositelem investiéniho rizika pojistnici
Tato rezerva je ur¢ena na kryti zavazk( pojistovny vici pojisténym u téch produktl zivotniho pojisténi, kdy investiéni riziko nese na
zékladé pojistné smlouvy pojistnik.

Vy$e rezervy se stanovi jako souhrn zavazkd vici pojisténym ve vysi jejich podilt na umisténych prostfedcich pojistného z jednotlivych
smluv, a to podle zasad specifikovanych v pojistnych smlouvach.

V souladu s § 16 odst. 9 vyhlasky 502 je na ¢ast zavazku z téchto pojistnych smiluv, které vyplyvaji (a) z kryti rizika smrti a (b)
z prostfedkl umisténych na tzv. garantovaném fondu, tvofena rezerva podle § 16 odst. 5 této vyhlasky.

Rezervy (Rezervy na ostatni rizika a ztraty)
Spole¢nost také vytvafri dalsi rezervy na rizika pfimo nesouvisejici s pojisténim. Jedna se prfevazné o rezervy na ocekavana rizika a ztraty
vyplyvajici z pracovné-pravnich — zavazkovych vztah( se zaméstnanci a jiné rezervy.

Rezerva na dané

Rezerva na dané se vytvati k rozvahovému dni ve vy$i odhadu dariové povinnosti ze splatné dané z pfijmd pravnickych osob
shizené o uhrazené zalohy. O jejim pouziti se U¢tuje v okamziku podani dafiového pfiznani. Pokud zalohy na dar z pfijmd prevysuji
predpokladanou dan, je pfislusny rozdil vykazan jako ostatni pohledavka.

2.10. Veéritelé (Zavazky)
Zavazky se oceniuji v nominalni hodnoté.

Soucasti zavazka vaci pojisténym jsou predevsim preplatky a predplatky na pojistném a prijaté platby nesparované k datu uéetni zavérky
s pfislusnymi polozkami pohledavek.

2.11. Prechodné ucty aktiv a pasiv

Mezi hlavni polozky pfechodnych Gétd aktiv a pasiv patfi:

e naklady pristich obdobi — zejména ¢asové rozliSené pofizovaci naklady na pojistné smlouvy a kapitalizované interni a externi naklady
vybranych projektU;

e v ramci informacnich technologii spoleénost vynaklada vydaje v oblasti vyzkumu a vyvoje souvisejici zejména s vyvojovymi studiemi
a realizaci jednotlivych projektd;

* pfijmy pfistich obdobi — zejména ¢asoveé rozliSené vynosy z terminovanych vkladd;

¢ dohadné Ucty aktivni — zejména ocekavané pfijmy od zajistitell (podily na pojistnych plnénich, provize a podily na zisku) a dohad na
v provoznich systémech doposud nepredepsané pojistné;

¢ dohadné ucty pasivni — zejména dohadné polozky na ocekavané pojistné postoupené zajistitellim, na nevyplacené provize, poplatky
a nevyfakturované dodavky.

Casové rozliseni pofizovacich naklad( na pojistné smlouvy

Casové rozlisené porizovaci naklady na pojistné smlouvy zahrnuji ¢ast piimych nakladd vzniklych pi uzavirani pojistnych smiuv

v pribéhu bézného Ucetniho obdobi, které se vztahuiji k vynoslm nasledujicich ucetnich obdobi (viz kapitola 2.14 Pofizovaci naklady na
pojistné smlouvy).
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2.12. Predepsané hrubé pojistné

Predepsané hrubé pojistné zahrnuje veskeré splatné ¢astky podle pojistnych smluv béhem ucetniho obdobi, nezavisle na skute¢nosti,
zda se tyto ¢astky vztahuji zcela nebo z¢&asti k pozdéjSim ucetnim obdobim.

Casové rozliseni predepsaného pojistného je v souladu s postupy Uétovani pro pojistovny provedeno formou tvorby rezervy na
nezaslouzené pojistné (viz kap. 2.9.).

2.13. Naklady na pojistna pInéni

Naklady na pojistna pInéni se Uctuji ve vysi ¢astek pfiznanych k vyplaté pojistnych pInéni z titulu zlikvidovanych pojistnych udalosti
a dale zahrnuji externi naklady pojistovny spojené s likvidaci pojistnych udalosti. Naklady na pojistna plnéni se snizuji o pfijaté regresy
a jiné obdobné naroky pojistovny. Naklad je U¢tovan v bézném ucetnim obdobi v okamZiku uznani vy$e zavazku vici klientovi.

Jako naklad na pojistné plnéni (zejména u zivotniho pojisténi) se Uctuje nejen pojistné pinéni ze vzniklé Skody (nezivotni pojisténi,

u Zivotniho pojisténi smrt ¢i doziti), ale také vyplaty penéz klientim z Gétd kapitalového Zivotniho pojisténi a odbytné pfi zrugeni tohoto
pojisténi.

P¥i likvidaci pojistnych udalosti nezivotniho pojisténi spole¢nost spolupracuje se spole¢nostmi AXA ASSISTANCE CZ, s.r.o., Inter
Partner Assistance organizaéni slozka, Willis Towers Watson Consulting a Contin s.r.o, a to v oblasti organiza¢niho, ekonomického

a technického poradenstvi véetné Setfeni pojistnych udalosti, vytvoreni Gplnych podkladi pro revizi a likvidace téchto pojistnych
udalosti.

2.14. Porizovaci naklady na pojistné smlouvy

Pofizovaci naklady na pojistné smlouvy zahrnuji vSechny pfimé a nepfimé naklady vzniklé v souvislosti s uzaviranim pojistnych smluv.
Mezi pofizovaci naklady na pojistné smlouvy patfi zejména:

* provize vyplacené ziskatellm pojistnych smluv;

e Uhrada za lékarské posudky.

Provize v oblasti neZivotniho poji§téni jsou ¢asové rozliSovany v zavislosti na poméru nezaslouzeného pojistného vici predepsanému
pojistnému, resp. dle o¢ekavané doby platnosti smlouvy, ke kterému se pfislusna provize vztahuje.

Akviziéni provize produktu pojisténi majetku, distribuované spolecnostmi ve skupiné KB a brokerskymi spole¢nostmi, jsou ¢asové
rozliSovany v zavislosti na dobég, po kterou je ziskatel povinen vratit Cast provize v pfipadé storna smlouvy.

Provize u rizikového Zivotniho pojisténi, kde ziskatelem provize jsou brokerské spole¢nosti a spole¢nosti ve skupiné KB, byly v roce 2025
a 2024 Casové rozlisovany linearni metodou po dobu 60 mésicu.

Provize v oblasti investi¢niho Zivotniho pojisténi se ¢asové nerozlisuiji.
2.15. Spravnirezie

Spravni rezii tvofi naklady pfimo nesouvisejici s uzaviranim pojistnych smluv — zejména spotfeba materialu a pohonnych hmot, cestovné,
najemné, poradenskeé sluzby, postovné, jiné poplatky, mzdy a ostatni socialni naklady nebo odpisy majetku.

Pokud Ize naklady spravni rezie pfifadit pfimo k nékterému druhu pojisténi, Gctuji se v prlibé&hu roku pfimo na pfislusné technické ucty
zivotniho nebo nezivotniho poijisténi.

PFfimo nepfifazené naklady spravni reZie se primarné Uctuji na netechnické nakladové ucty a na konci tcetniho obdobi jsou prevedeny
na technické Ucty Zivotniho a nezivotniho pojisténi v poméru vypoéteném podle ABC metody (activity based costing) pfifazovani nakladd
k jednotlivym druhlm pojisténi, a to v poméru 39% na nezivotni pojisténi a 61% na Zivotni poji§téni. V roce 2024 tento pomér &inil 37%
na nezivotni pojisténi a 63 % na Zivotni pojisténi.

2.16. Uétovani o nakladech a vynosech z investic

Uétovani o nakladech a vynosech z investic a jejich rozdéleni mezi Zivotni a nezivotni pojisténi
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Spole¢nost ma portfolio finanénich investic od roku 2021 rozdéleno do &Etyr Easti:

i) portfolio finanénich investic kryjici rezervy nezivotniho pojisténi,

ii) portfolio finan&nich investic kryjici rezervy Zivotniho pojisténi,

iii) portfolio finan&nich investic kryjici rezervy rizikového zZivotniho pojisténi

iv) portfolio finan&nich investic kryjici prostfedky vlastniho kapitalu spole¢nosti.

Vynosy a naklady z investic jsou U¢tovany oddélené, ale primarné na technickych uctech Zivotniho pojisténi. Na konci ucetniho
obdobi jsou Cisté vynosy nesouvisejici s Zivotnim pojisténim prelctovany na netechnické Uty a z netechnickych Uctl je preuctovana
odpovidajici hodnota vynosl na technicky Ucet neZivotniho pojistén.

Jako kli¢ k prerozdéleni netechnickych naklad( a vynosU z investic se pouZiva pomér mezi primérnou vysi technickych rezerv Zivotniho
a nezivotniho pojisténi a prostfedkl vlastniho kapitalu.

Zpulsob uétovani realizace investic
Spoleénost pfi U¢tovani o realizaci investic pouziva tzv. brutto metodu a v souladu s ni G¢tuje oddélené o veSkerych vynosech z realizace
ve vy$i prodejni ceny pfislusnych instrumentl investic a zvlast o nakladech ve vysi jejich U¢etni hodnoty.

2.17. Ostatni technické naklady a vynosy

Bé&hem ucetniho obdobi jsou jednoznacné pfifaditelné naklady a vynosy uctovany pfimo na technicky ucet Zivotniho a nezivotniho
pojisténi.

Naklady, které neni mozno jednoznacné pfifadit, jsou primarné zauctovany na netechnicky Ucet a nasledné prevedeny na technicky
Ucet zivotniho ¢€i nezivotniho pojisténi. Jako kli¢ k jejich pferozdéleni jsou pouzity koeficienty zvlast pro Zivotni a nezivotni pojisténi, viz
kapitola 2.15.

Timto zpUsobem nejsou prevedeny dané a poplatky a ostatni naklady nesouvisejici s poji§ténim a zajisténim.
2.18. Zajisténi

Podil zajistitele na pojistném podle pfislusnych smluv se zajistiteli je odvadén z predepsaného pojistného ze zajisténych pojistnych
smluv. Na o¢ekavany a dosud nevyfakturovany podil zajistitele na pojistném je vytvarena dohadna polozka pasivni, ktera je zu¢tovana
k datu a ve frekvenci stanovené zajistnou smlouvou.

Podil zajistitele na pojistném plnéni je podle pfislusnych smiluv se zajistiteli vypocitavan a vyplacen ze skute¢né vyplacenych pojistnych
plnéni. Na o¢ekavany a dosud nevyplaceny podil zajistitele na zai¢tovaném pojistném plnéni jsou vytvoreny dohadné polozky aktivni,
které jsou zuc¢tovany k datu a ve frekvenci stanovené zajistnou smlouvou.

Provize od zajistitele je dle pfisluSnych smluv se zajistiteli vypocitavana a vyplacena z odvedeného podilu zajistitele na pojistném
s pfihlédnutim k vysi $kodniho pribéhu.

O podilech na zisku zajistitele U&tuje spole¢nost v okamziku, kdy Ize s dostate¢nou urcitosti narok na tento podil urcit.

Podil zajistitele na rezervach je vypocitavan na zakladé podilu zajistitelll na pfijatém pojistném nebo pojistném pinéni po zohlednéni
dalsich relevantnich faktord.

2.19. Dan z pfijma

Dan z pfijmU za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu v odloZené dani. Splatna dain zahrnuje dar vypoctenou
z danového zakladu s pouzitim danoveé sazby platné v béZzném roce a veskeré domérky a vratky za minula obdobi a déle rezervu na dan
splatnou, a to i z titulu samostatného zakladu dané (dividendy pfijaté ze zahranici).

Zdanéni rezerv vyplyvajici ze zmény zakona ¢&. 586/1992 Sh. o danich z pFijmu

Dne 1. 1. 2020 nabyl G¢innosti zakon &. 364/2019 Sb., ktery méni zakon &. 586/1992 Sb., o danich z pfijmU, ve znéni pozdéjsich
predpisl (,zakon o danich z pfijm0“) a zakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zji§téni zakladu dané z pfijmd, ve znéni pozdéjsich
predpist (,zakon o rezervach).

Predmétem zmény je Uprava zakladu dané z piijmd o rozdil mezi zménou (tvorbou/rozpousténim) technickych rezerv v pojistovnictvi
podle zékona ¢. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl (,zakon o pojistovnictvi®), resp. smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2009/138/ES o pfistupu k pojistovaci a zajistovaci ¢innosti a jejim vykonu (,Solventnost II“, ,rezervy podle
Solventnosti I1“) a zménou (tvorbou/rozpusténim) technickych rezerv v pojistovnictvi podle zékona €. 563/1991 Sb., o U¢etnictvi, ve znéni
pozdéjich predpisti (,zakon o Udetnictvi®, ,udetni rezervy®). Udetni rezervy se tak touto zménou stavaji dafiové neuznatelnymi a rezervy
podle Solventnosti Il navy$ené o zlstatek odloZenych pofizovacich nakladd se tak stavaji dafiové uznatelnymi.
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Dopad do vypoctu rezervy na splatnou a odloZzenou dari je popsan v kapitole 4.14. Dané.
2.20. Odlozena dan

OdloZena dan z pfijm0 se stanovuje pouzitim zavazkové metody na zakladé vSech pfechodnych rozdild mezi dafiovymi hodnotami aktiv
a pasiv, pfipadné dal$ich do¢asnych rozdil(l (napf. darova ztrata) a jejich ucetnimi hodnotami pro Ucely finanénich vykazd. OdloZzena dan
Z piijmd je poditana pomoci darovych sazeb platnych v obdobich, kdy se odhaduje uplatnéni do¢asného dariového rozdilu. Zakladni
prechodné rozdily vznikaji pfi odepisovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, tvorbé rezerv a precenéni dluhovych
cennych papirl. PFi vypoctu odloZzené dané neni zohlednéna dorovnavaci dan.

K 31. 12. 2025 a soucasné ke konci roku 2024 spole¢nost U¢tovala o odlozené dariové pohledavce.
2.21. Dorovnavaci dan

Ke dni 31.12.2023 vstoupil v U¢innost novy zakon &. 416/2023 Sb. o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni skupiny a velké
vnitrostatni skupiny. Komeréni pojistovna, a.s. se na zakladé této nové legislativy stala poplatnikem dorovnavaci dané. Darova povinnost
ucetni jednotky v souvislosti s dorovnavaci dani za rok 2025 se rovna nule. Pfi posuzovani dopadi vychazela Spole¢nost z vysledkl roku
2025 a také z odhadUl a rozpoctovanych ukazatell pro rok 2026.

2.22. Prepocet cizich mén

Transakce provadéné béhem tdetniho obdobi jsou prepoditavany kurzem CNB, ktery je platny ke dni vzniku Ggetniho pfipadu, popf.
kurzem, za ktery byla transakce realizovana. ZUstatky aktiv a pasiv denominovanych v cizi méné jsou k 31. prosinci bézného roku
prepoditany kurzem CNB k tomuto datu. Kurzové zisky a ztraty jsou Gétovany vysledkové, s vyjimkou cizoménovych dluhovych cennych
papirl, kde jsou kurzové rozdily soucasti pfecenéni na redlnou hodnotu a vykazovany ve viastnim kapitalu v navaznosti na Gétovani
Zajistovacich derivat(, které je popsané v kapitole 2.3.

2.23. Konsolidace

Tato Udetni zavérka je spoleénosti sestavena jako nekonsolidovana. Udaje Udetni zavérky spolec“:npsti se zahrnuji do konsolidované
Ucetni zavérky spole€nosti Komeréni banka, a.s., se sidlem Praha 1, Na Prikopé 33, ¢. p. 969, PSC 114 07, a spole¢nosti SOGECAP
S.A,, se sidlem Tour D2, 17 bis, place des Reflets, 92919 Paris La Défense Cedex, Francie, kde je mozno konsolidované ucetni zavérky

ziskat.

Odkaz na internetové stranky, na kterych je uverfejnéna konsolidovana vyro&ni zprava Komeréni banky,a.s obsahujici zpravu
o udrzitelnosti je tento: https://www.kb.cz/cs/udrzitelnost

Odkaz na internetové stranky, na kterych je uverejnéna konsolidovana vyroéni zprava SOGECAP S.A. a zprava o ovéreni zpravy
o udrzitelnosti je tento: https://www.assurances.societegenerale.com/en/investisseur-journaliste/nos-publications/

2.24. Pouziti odhadt

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2025 je sestavena na zakladé soudasnych nejlepsich odhad( dostupnych ke konci Géetniho obdobi,
zejména v oblasti stanoveni redlné hodnoty finanénich nastrojd, snizeni hodnoty aktiv a stanoveni vy$e rezerv. Vedeni spole¢nosti se

domniva, Ze Ucetni zavérka podava nejvérnéjsi a nejpoctivéjsi obraz finanéni pozice pojistovny a jejiho vysledku hospodareni s vyuzitim
vSech pfislusnych a dostupnych informaci k datu sestaveni u¢etni zavérky.

2.25. Pokracovani spolecnosti
Ugetni zavérka je sestavena na predpokladu pokradovani spoleénosti s neomezenou dobou trvani.
2.26. Zmény a odchylky od téetnich metod a postupt a opravy chyb minulych let

V roce 2025 spole¢nost neprovedla Zadné vyznamné opravy chyb minulych let, zmény Gc¢etnich metod a postupl a béhem Ucetniho
obdobi nepouzila Zadnych odchylek od téchto metod a postupd.
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3. RIZENi RIZIK

Ridici a kontrolni systém spole¢nosti je nastaven tak, aby umozrioval soustavné a systematické fizent rizik.

Spoleénost je vystavena pojistnému riziku pfirozené vyplyvajicimu z upsanych pojistnych smluv a dal$im rizik(m, zejména trznimu,
uvérovému, operac¢nimu, likvidity a koncentrace.

Zasady a postupy pro fizeni rizik jsou ucelené a propojené se zdsadami a postupy pro udrzovani kapitalu ke kryti téchto rizik.

Primarni odpovédnost za funkcionalitu systému fizeni rizik nese predstavenstvo spole¢nosti.

(a) Pojistné riziko v zivotnim pojisténi

Spoleénost je vystavena riziklim vyplyvajicim z nepfiznivého vyvoje pfedpokladll v porovnani s tim, jak byly stanoveny pfi ocefiovani
produktl. Jde napf. o riziko nepfiznivého vyvoje Umrtnosti, nemocnosti nebo doziti, riziko neocekavanych pohybUl trokovych sazeb nebo
riziko vyplyvajici z neocekavaného vyvoje nakladové inflace &i nejistoty ohledné ocekavaného budouciho pojistného pInéni. V téchto
piipadech se jedna o nebezpedi ztraty v dlsledku nevyrovnanosti mezi pfijatym pojistnym a vyplacenym pojistnym pinénim, investi¢nimi
vynosy a naklady.

Spoleénost néktera rizika z uzaviranych pojistnych smiuv zajistuje s externimi zajistiteli.

(b) Pojistné riziko v nezivotnim pojisténi

Spoleénost je vystavena pojistnému riziku a riziku z upisovani pojistnych smluv v ramci poskytovani produktl neZivotniho pojisténi.

Pojistné riziko vyplyva z nejistoty tykajici se obdobi, frekvence a vyse Skod krytych pojistnymi smlouvami ¢i nejistoty ohledné
oc¢ekavaného budouciho pojistného pinéni.

Nejvyznamnéjsi ¢asti je riziko z nedostatecné vyse technickych rezerv a riziko plynouci z vySe pojistného. VySe pojistného se stanovuje
na zakladé historickych predpokladd, které se mohou li§it od skutenosti. Na uréeni vySe rezerv mlze mit vyznamny vliv riziko trendu,
riziko odhadu, zména pfedpokladl apod.

(c) Trzni riziko

Spoleénost je vystavena trznimu riziku, které vyplyva z otevienych pozic v Urokovych, ménovych a akciovych nastrojich, které jsou
vSechny vystaveny obecnym a specifickym pohyblm na finan¢nich trzich.

Hlavnim rizikem je skute¢nost, Ze vynosy z finanéniho majetku nebudou postacovat na financovani zavazkd vyplyvajicich z pojistnych
smiuv.

Trzni riziko je soustavné sledovano, méreno a fizeno za pouziti Asset Liability managementu (ALM). Zakladni technikou ALM je
prizpUsobovani splatnosti aktiv zavazkdim, které vyplyvaiji z pojistnych smiluv.

(d)  Uvérové riziko
Spoleénost je vystavena Uvérovému riziku, které vyplyva z neschopnosti protistrany uhradit splatné ¢astky v pIné vysi.

Hlavni oblasti, kde je spole¢nost vystavena Uvérovému riziku, jsou riziko nesplaceni jistiny nebo vynos( z finanénich investic
a pohledavky od pojistnikd a zajistiteld.

(e) Operacni riziko

Operacni riziko je riziko ztraty vzniklé vlivem selhani vnitfnich procest, lidského faktoru nebo systému, ¢i riziko ztraty vzniklé vlivem
vnéjsich udalosti, a to véetné rizika ztraty v disledku poruseni ¢i nenaplnéni pravni normy.

Ztratou se rozumi jakakoliv Ujma pojistovny.
Spoleénost sleduje rizika, upravuje pracovni postupy a procesy s cilem eliminace ztratovych udalosti.
(f) Riziko likvidity

Spoleénost je vystavena dennim pozadavkdm na likviditu, které vyplyvaiji z pojistnych pInéni. Riziko likvidity je riziko, Ze hotovost na
zaplaceni zavazk( nemusi byt k dispozici v Case splatnosti za pfiméfené naklady.
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Potreba likvidity se nepietrzité monitoruje za Uc¢elem zabezpeceni potfebnych finanénich zdrojd.
(9) Riziko koncentrace

Riziko koncentrace vznika, pokud investi¢ni portfolio neni dostate¢né diverzifikovano. Tato situace mdlze nasledné vést k velkym
finanénim ztratam v pfipadé, Ze protistrana obchodu selze.

Spole¢nost investuje do Sirokého spektra finanénich aktiv, pfi¢emz dodrzuje pravidla investi¢ni strategie, ktera je zalozena na zasadé
obezfetného jednani. V kazdé kategorii aktiv jsou expozice diverzifikovany dle geografické oblasti, emitenta a odvétvi. Implementace
této strategie je provedena pomoci definice prahd, limitll a omezeni. Expozice s vysokym rizikem koncentrace jsou pravidelné sledovany
a vyhodnocovany.
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4. Dopliujici informace k finanénim vykaziim

4.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Polozky uvedené nize predstavuji dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek vykazovany na nasledujicich fadcich rozvahy:

Pofizovaci cena

(udaje v tis. K&) Prirastky 31.12.2025|  31.12.2024 |
Dlouhodoby hmotny majetek 2197 8 982 28 951 35736
Dlouhodoby hmotny majetek neodepisovany 0 0 163 163
Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku 4 955 2197 2758 0
Celkem 7152 11179 31872 35 900
(Udaje v tis. K&) Piriistky 31.12.2025|  31.12.2024]
Dlouhodoby nehmotny majetek 879 63 704 237 991 300 815
Celkem 879 63 704 237 991 300 815
Opravky
(adaje v tis. K¢) Prirtistky 31. 12. 2025
Dlouhodoby hmotny majetek 2 801 8 982 22 436 28617
Dlouhodoby nehmotny majetek 3996 64 812 235 484 296 301
Celkem 6 797 73794 257 920 324918
Zlstatkova cena
(udaje v tis. K¢) 31. 12. 2025 31.12. 2024
Dlouhodoby hmotny majetek 6515 7119
Dlouhodoby hmotny majetek neodepisovany 163 163
Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku 2758 0
Celkem 9436 7283

(adaje v tis. K¢)

31.12. 2025

31.12. 2024

Dlouhodoby nehmotny majetek 2 507 4516
Celkem 2 507 4516
(adaje v tis. K&) 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Dlouhodoby hmotny majetek (F. 30) 9 436 7282
Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 2) 2 507 4516
Celkem 11 943 11 798

Nejvyznamnéjsi pfirstky hmotného odepisovaného majetku se v roce 2025 tykaly obnovy vozového parku (1 298 tis. K&) a nakupu

serverl (813 tis. K&).

U nehmotného odepisovaného majetku nedoslo v roce 2025 k zadnému vyznamnému zarfazeni, naopak byl vyfazen nepouzivany

software , ktery mél nulovou zlstatkovou hodnotu.
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4.2. Investice

Skupina aktiv (iidaje v tis. K¢) 31.12.2025|  31.12.2024 |

Dluhopisy vydané ¢lenskym statem EU nebo jeho centralni bankou 20 147 834 17 723 684
Dluhopisy vydané finan&nimi institucemi ¢lenskych statd EU 415 835 2293188
Kotované dluhopisy vydané obchodnimi spole¢nostmi EU 1104 380 1293 920
Kotované dluhopisy vydané bankami a obchodnimi spole¢nostmi ne¢lenskych statd EU 0 490 762
Cenné papiry s pevnym vynosem celkem 21 668 049 21 801 554
Akcie a investice v realitnich fondech 2360716 2748 879
Depozita u bank 4 533 000 3691 000
Ostatni finanéni umisténi - Cross Currency Swap 118 827 130 364
Investice celkem 28 680 592 28 371 797

Prosttedky investic jsou z 70,3 % (2024: 59,9 %) alokovany do statnich dluhopisl vydanych Ceskou republikou. DalSimi skupinami
QrostFede investic jsou dluhopisy vydané bankami, dluhopisy vydané obchodnimi spole€¢nostmi (se sidlem v Ceské republice i mimo
Ceskou republiku), akciové fondy, dluhopisové fondy, realitni fondy a bankovni depozita.

K 31.12. 2025 i k 31. 12. 2024 byla opravna polozka k dluhopistim nulova.

Investice do akciovych fondi a dluhopisovych fondd jsou dopliikovym nastrojem zafazenym do portfolia. Ke konci roku 2025 dosahoval
objem téchto investic 5,53 % (2024: 4,80 %), coz predstavovalo investici ve vysi 1 587 126 tis. K& (2024: 1 359 123 tis. K&).

Objem investic do realitnich fond( (KB Realitni fondy) dosahl k 31. 12. 2025 2,70 % (2024: 4,90 %), coz predstavovalo investici ve vysi
773 590 tis. K& (2024: 1 389 756 tis. KC&).

Realnou hodnotu cross currency swapU je mozné rozdélit na swapy s kladnou redlnou hodnotou v celkové vysi 118 827 tis. K& (2024:
170 376 tis. K&) a se zapornou realnou hodnotou ve vysi 0 tis. K& (2024: 40 011 tis. K&).

V roce 2025 byly do investi¢niho portfolia nakoupeny pouze ¢eské statni dluhopisy denominované v CZK v objemu 5 839 504 tis. K&
(2024: 5 264 753 tis. K¢).

Investiéni portfolio KP k 31. 12. 2025: (%) Investiéni portfolio KP k 31. 12. 2025: (%)
! ’

Dluhopisy - variabilni kupén 1,6% Dluhopisy - variabilni kupén 1,6%
Deposita 15,8% Deposita 13%
Akciové fondy 4% Akciové fondy 3,3 %

® Dluhopisové fondy 1,5% ® Dluhopisové fondy 1,5%
RE fondy 2,7% RE fondy 49%

® Dluhopisy - fixni kupén 74,4% ® Dluhopisy - fixni kupén 75,7 %
(vCetné cross currency swap() (v&etné cross currency swapU)

Investice zivotniho pojisténi, je-li nositelem investiéniho rizika pojistnik

Celkova vySe investic zivotniho pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik, ¢inila v realiné hodnoté 22 895 402 tis. K&

k 31.12. 2025 (21 017 874 tis. K¢ k 31. 12. 2024). VétSinu investic zZivotniho pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik,
tvofi zajisténé fondy.
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4.3. Dluznici (Pohledavky)

Vécna struktura pohledavek (v hrubé vysi)

(udaje v tis. K&) 31.12.2025|  31.12.2024 |

Pohledavky z pfimého poijisténi za pojistniky 118 473 81740
Pohledavky pfi operacich zajisténi 0 59 393
Celkem pohledavky z primého pojisténi a zajisténi 118 473 141 133
Ostatni pohledavky (z pfimého pojisténi a zajisténi) 5639 10914
Poskytnuté provozni zalohy 41 983 36 643
Ostatni pohledavky 10 028 10 752
Pohledavka ze splatné dané 0 62 960
Odlozena dariova pohledavka 892 902 864 344
Pohledavky celkem 1069 025 1126 745
(udaie v tis. K&) 31.12.2025|  31.12.2024 |
Pohledavky celkem 1069 025 1126 745
Opravné polozky celkem -9 408 -9 940
Pohledavky netto 1059 617 1116 805

Pohledavky z pfimého pojisténi za pojistniky vzrostly pfedevsim z dlivodu vy$siho poctu platnych smiuv ke konci roku 2025, zejména
v oblasti rizikového zZivotniho pojisténi a nezivotniho pojisténi.

Polozka Pohledavky z operaci zajisténi vyznamné poklesla z diivodu vyporadani pohledavek vici zajistiteli z titulu povodni v oblasti
nezivotniho pojisténi.

Provozni zalohy k 31. 12. 2025 v celkové vysi 41 983 tis. K€ (2024: 36 643 tis. K&) tvofi zejména zalohy na bonusy spojené s kolektivnimi
smlouvami ve vySi 7 394 tis. K& (2024: 12 704 tis. K&) a provozni zéloha poskytnuta spole¢nosti Inter Partner Assistance ve vysSi 1 692 tis.
KE. (2024: 1 701 tis. K& a poskytnuta zaloha vici spole¢nosti AON ve vysi 30 103 tis.K¢ z titulu zajisténi (2024: 19 488 tis. K& ).

Ostatni pohledavky k 31. 12. 2025 obsahuji zejména pohledavku z exkuponu ve vysi 9 059 tis. K¢ (2024: pohledavka z exkuponu
ve vysi 9 059 tis. K&).

Pohledavka ze splatné dané je k 31.12.2025 nulova z dlvodu nulové dariové povinnosti za rok 2023 a 2024. V fadku Pohledavka ze
splatné dané je k 31. 12. 2024 vykazan netto dopad ze zaplacené zalohy na splatnou dan z pfijmU za rok 2024 ve vysi 65 627 tis. K¢,
kterd je ponizena o rezervu na splatnou dan z pfijmU ve vysi 2 667 tis. K&.

K 31. 12. 2025 byla evidovana odlozena danova pohledavka ve vysi 892 902 tis. K& (v roce 2024: 864 344 tis. KE) - viz kapitola
4.14. Dané.
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Vékova struktura pohledavek z pfimého pojisSténi za pojistniky je nasledujici:

Maésicti po splatnosti 2025

(adaje v tis. K¢) 4-6 Celkem
Zivotni pojisténi 22 651 7 040 2494 6 462 38 647
Nezivotni pojisténi 76 524 1561 1138 604 79 827
Celkem 99 175 8 601 3632 7 066 118 473

Mésicti po splatnosti 2024

(adaje v tis. K¢) 4-6 Celkem
Zivotni pojisténi 21 867 2 849 1519 6 360 32 595
Nezivotni pojisténi 45 540 1788 1145 672 49 145
Celkem 67 407 4 637 2664 7 032 81740

Spoleénost vytvari opravné polozky pouze k individualnim pojistnym smlouvam. V pfipadé kolektivnich pojistnych smluv, jako jsou
smlouvy na skupiny produktt Merlin (migrovanych do nového digitalniho produktu Extra sluzba Bezpedi), dlouhodobého cestovniho
pojisténi na platebnich kartach (migrovanych do nového digitalniho produktu Extra sluzba Cestovani), rizikové Zivotni pojisténi
zaméstnancU, poji$téni mezinarodnich produktd nebo pojisténi ke spotrebitelskym tvérlim, kde nese riziko neplaceni pojistnik, se
opravné polozky netvofri.

Opravné polozky k pohledavkam z pfimého pojisténi jsou nasledujici:

Maésicti po splatnosti 2025

(adaje v tis. K¢) 4-6 Celkem
Zivotni pojisténi 0 770 1078 6 049 7 897
Nezivotni pojisténi 0 316 550 645 1511
Celkem 0 1086 1628 6 694 9 408

Mésicti po splatnosti 2024

(adaje v tis. K¢) 4-6 Celkem
Zivotni pojisténi 0 941 1289 6 100 8 330
Nezivotni pojisténi 0 306 599 705 1610
Celkem 0 1247 1888 6 805 9940

Celkovy objem pohledavek se zbytkovou dobou splatnosti presahujici pét let dosahl k datu ucetni zavérky 0 tis. K& (2024: 0 tis. K&).

4.4, Hotovost na tétech u finanénich instituci a hotovost v pokladné (Penize a ceniny)

(udaje v tis. K&) 31.12.2025|  31.12.2024 |

Bézné ucty 13 233 31534
Pokladna 57 46
Ceniny 76 311
Penize na cesté -209 -1203
Celkem 13 157 30 688

Polozka Bézné ucty meziroéné poklesla z dlivodu ustaleni vybérd na produktech rezervotvorného zivotniho poji§téni a nutnosti drzet
vysSi likvidni ¢astku na béznych uctech.

Polozka Penize na cesté obsahuje nezkonvertované transakce z finanéniho umisténi. Jelikoz ke konci roku 2025 byla hodnota nakupl
vy$8i nez hodnota prodejl, poloZka penize na cesté je zaporna.
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4.5, Prechodné ucty aktiv

Clenéni pfrechodnych Géth aktiv

(udaje v tis. K&) 31.12.2025|  31.12.2024 |

Casové rozliseni pofizovacich nakladh 448 794 412 318
z toho: provize nezivotniho pojisténi 127 476 120 153
provize Zivotniho pojisténi 321 318 292 165 §
Ostatni naklady pfristich obdobi 259 823 260 315 -
z toho: kapitalizované naklady vybranych projektd 237 489 244900
ostatni néklady pfistich obdobfi 22 334 15415
Dohadné ucty aktivni 170 858 155 090
z toho: pojistné 21 024 35670
bonusy a provize ze zajisténi, podil zajistitele na pojistném pInéni 122 300 94918
ostatni provize 27 534 24 502
Celkem 879 475 827 722

Casové rozliseni potizovacich naklad( z Zivotniho pojisténi v roce 2025 mirné vzrostlo diky rdstu prodeji rizikového Zivotniho pojisténi

Elan 295 988 tis.K¢ (2024: 262 729 tis.Kc) g

Casové rozliseni porizovacich néklad(i na neZivotnim poji§téni vzrostlo v roce 2025 na &astku 127 476 tis. K& (rok 2024: 120 153 tis. K&) §

zejména vlivem prodejll produktu pojisténi majetku. 3
]

Spoleénost aktivovala do nakladd v roce 2025 celkem 20 972 tis. K& (rok 2024 17 533 tis. K&) jako tzv. interni kapitalizaci a 69 551 tis. K& §

(rok 2024 74 185 tis. K&) jako projekty vytvorené externi ¢innosti. N

Mezi nejvyznamnéjsi projekty vytvorené vlastni a externi ¢innosti v roce 2025 patfil projekt New Digital Bank (NDB) v celkové vysi 23

782 tis. K& (rok 2024: 31 836 tis. KE), projekt pro centralni spravu dat ve vysi 1 329 tis. K& (rok 2024: 11 116 tis. K¢&), projekt GDPR ve

vysi 7 026 tis. K& (rok 2024: 10 436 tis. K&), projekt KYC (Know your client) ve vysi 11 934 tis. K& (rok 2024: 0 tis. K&) a dalsi regulatorni

projekty tykajici se zejména AML, Network Information Security (NIS), KYP (v celkové vysi 35 716 tis. K&, v roce 2024: 38 331 tis. K&).

Mezi dalsi projekty nové vzniklé v roce 2025, patfi projekt tykajici se zvySovani provozni efektivity s ¢astkou 10 736 tis.KE (v roce 2024:

0 tis.K¢).

Dohadné polozky aktivni z pojistného k 31. 12. 2025 ve vysi 21 024 tis. K& (2024: 35 670 tis. K&) pfedstavuji pojistné ze smluv

uzavienych, av8ak nezadanych do provozniho systému do data uzavérky ucetnich knih.

Dohadné polozky aktivni z provizi ze zaji$téni a podilu zajistitele na pojistném pInéni k 31. 12. 2025 ¢&inily 122 300 tis. K& (2024: 94 918 E

tis. K&) a vyplyvaiji z vyuctovani zajisténi zejména za Etvrté Ctvrtleti roku 2025. £
g

4.6. Vlastni kapital

(udaje v tis. K&) 31.12.2025|  31.12.2024 |

Zakladni kapital 1175398 1175398
Ostatni kapitalové fondy -686 192 -344 718
z toho: ocefovaci rozdily CP -981 047 -1190 270
ocefiovaci rozdily derivatd 112 228 120 701

up front fee 222 306

ostatni kapitalové fondy 0 500 000
odlozena dan 182 405 224 545
Nerozdéleny zisk minulych let 1947 911 2187 834
Hospodarsky vysledek bézného ucetniho obdobi 581 795 384 280
Celkem 3018912 3402 794
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Ocenovaci rozdily z pfecenéni realizovatelnych cennych papird a pfecenéni ostatniho majetku a zavazkl realnou hodnotou

(adaje v tis. K&) 2025 2024
Zistatek k 1.1. -344 718 -197 827
Zména hodnoty investic (bez zajistovacich derivat() 209 222 653 024
Zména reélné hodnoty zajistovacich derivat( -8 474 -206 353
Zména up front fee -84 303
Zména odlozené dané -42 138 -93 864
Zména ostatnich kapitalovych fondd -500 000 -500 000
Zistatek k 31.12. -686 192 -344 718

Meziro¢ni zména v poloZce ostatnich kapitalovych fondd, je zplsobena vracenim hodnoty piispévku do dopliikového kapitalového fondu
a to akcionaflim spole¢nosti (SOGECAP S.A. a Komeréni banka, a.s.) ve vysi 500 mil. K¢.

V roce 2025 byly vyplaceny dividendy ze zisku roku 2024 ve vySi 384 204 tis. K¢ (a zbyvajicich 76 tis. K& bylo pfevedeno do
nerozdéleného zisku). Déle byla vyplacena v pribéhu roku 2025 akcionarlm ¢astka 240 000 tis.K¢& ze zisku minulych let.

Navrh na rozdéleni zisku roku 2025 a o vySi vyplaty dividend podiéha schvaleni valné hromady a k datu sestaveni zavérky o ném
nebylo rozhodnuto. Navrhované rozdéleni zisku béZzného obdobi ¢ini 581 760 tis. K& jako vyplata dividend a 35 tis. K¢ jako prevod do
nerozdéleného zisku minulych let.

4.7. Podfizena pasiva

Spoleénost pfijala v roce 2020 podfizeny dluh ve vysi 900 000 tis. K&. Podfizeny dluh je uzavien na dobu 10 let s roéni Urokovou sazbou
ve vysi 2,83 %. VysSe jistiny podfizeného dluhu byla k 31. prosinci 2025 ve vysi 900 000 tis. K& (31. 12. 2024: 900 000 tis. K&) a vyse
celkového urokového nakladu za rok 2025 byla 25 470 tis. K& (31. 12. 2024: 25 542 tis. K&). Protistranou transakce jsou spole¢nosti ve
skupiné SG.

Podfizeny dluh - protistrany

(ddaje v tis. K&) 31.12.2025|  31.12.2024]

SOGECAP S.A. 464 412 464 412
Komeréni banka, a.s. 446 200 446 200
Celkem 910 613 910 613
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4.8. Technické rezervy

(udaje v tis. K¢) 31. 12. 2025 31. 12. 2024

Nazev rezervy Hruba vyse Hodnota zajisténi Cista vyse Cista vyse
Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi 23 700 770 1 088 008 22 612 762 22 201 496

Rezerva na zivotni pojisténi, je-li nositelem

investi¢niho rizika pojistnik 22 895 402 0 22 895 402 21017 874 §
Rezerva na pojistna pIlnéni IBNR 488 222 5 607 482 614 421 080
Z toho:
Nezivotni pojisténi 111 289 5607 105 682 80018
Zivotni pojisténi 376 933 0 376 933 341 062
Rezerva na pojistna pinéni RBNS 721 202 46 009 675 194 860 206
Z toho:
Nezivotni pojisténi 204 929 26 886 178 043 187 326
Zivotni pojisténi 516 273 19123 497 150 672 880
Rezerva na bonusy a slevy 1644 185 0 1644 185 1384 215
Z toho: ]
NezZivotni pojisténi 185 0 185 215 g
Zivotni pojisténi 1 644 000 0 1644 000 1384 000 é
Rezerva na nezaslouzené pojistné 398 367 15 398 352 344 033 §
Z toho: 2
Nezivotni pojisténi 349 056 15 349 041 299 807 &
Zivotni pojisténi 49 311 0 49 311 44 226
Ostatni technické rezervy 11 397 0 11 397 46 289
Technické rezervy - Zivotni pojisténi celkem 26 298 684 1107 131 25 191 553 24 689 953
Technické rezervy - nezivotni pojisténi celkem 665 459 32 508 632 951 567 366
Technické rezervy - zivotni pojisténi, je-li nositelem
investi€niho rizika pojistnik celkem 22 895 402 0 22 895 402 21 017 874
4.9. Vysledek likvidace pojistnych udalosti nezivotniho pojisténi — run-off netto analyza
(adaje v tis. K&) 2025  2024] 3
VySe rezervy na pojistna plnéni k 1. 1. 267 344 227 287 E
Uhrady pojistnych plnéni vyplacenych v b&zném Géetnim obdobi za poj. pinéni vznikla v minulych “%
Ucetnich obdobich 113 594 94 613 2
Vyse rezervy na pojistna plnéni k 31. 12. 57 107 41 758 “
Vysledek likvidace pojistnych udalosti 96 643 90 916

Rozdil mezi vysi rezervy na pojistna pInéni nevyfizenych pojistnych udalosti vytvorené k 31. prosinci 2024, platbami v pribéhu roku 2025
(které se tykaly pojistnych udalosti zohlednénych v této rezervé) a zbytkovou vysi této rezervy k 31. prosinci 2025 predstavuje vysledek
likvidace pojistnych udalosti.

Pozitivni vysledek likvidace pojistnych udalosti nezivotniho pojisténi je ovlivnén predevsim rozpusténim technickych rezerv na o¢ekavana
pojistna pInéni ze starsich Skodnich let.
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4.10. Vysledek likvidace pojistnych udalosti Zivotniho pojisténi - run-off netto analyza

VySe rezervy na pojistna plnéni k 1. 1. 476 992 399 390
Uhrady pojistnych plnéni vyplacenych v b&zném Géetnim obdobi za poj. pinéni vznikla v minulych

Ucetnich obdobich 129 481 127 224
Vyse rezervy na pojistna plnéni k 31. 12. 232 165 199 473
Vysledek likvidace pojistnych udalosti 115 346 72 693

Rozdil mezi vysi rezervy na pojistna pInéni nevyfizenych pojistnych udalosti vytvorené k 31. prosinci 2024, platbami v pribéhu roku 2025
(které se tykaly pojistnych udalosti zohlednénych v této rezervé) a zbytkovou vysi této rezervy k 31. prosinci 2025 predstavuje vysledek
likvidace pojistnych udalosti.

Run-off netto analyza produktl Zivotniho pojisténi je prezentovana pro rizikova pojisténi a Urazova pfipojisténi. Vysledek likvidace
pojistnych udélosti z produktl obnosového pojisténi je nulovy.

4.11. Rezervy (Rezervy na ostatni rizika a ztraty)

(udaje v tis. K¢) 31. 12. 2025 31. 12. 2024

Rezerva na dari z pfijmU pravnickych osob 196 267 0
Ostatni rezervy 9172 9290
Rezerva na ostatni rizika a ztraty celkem 205 439 9 290

K 31. 12 2025 nebyly oproti poloZce Rezerva na dai z pfijm0 pravnickych osob zapoc&teny Zadné zaplacené zalohy na dan z pfijma.

V roce 2024 byly zapocteny zaplacené zalohy na dan ve vysi 2 667 tis. KE a zbytek ze zaplacenych zaloh ve vysi 62 960 tis. K¢ byl
vykazan v polozce Pohledavky ze splatné dané v tabulce 4.3 Pohledavky.

Ostatni rezervy obsahuji zejména rezervu na nevycerpanou dovolenou, rezervu na vyro¢ni dopisy klientim a dalsi rezervy.

4.12. VEéritelé (Zavazky)

(adaje v tis. K¢) 31. 12. 2025 31. 12. 2024

Zéavazky z pfimého pojisténi vici pojisténym 113 805 112 874
Zavazky pfi operacich zajisténi 13793 2 336
Celkem zavazky z pfimého pojisténi a zajisténi 127 598 115 210
Zavazky k zaméstnanclim ze zavislé ¢innosti 35 059 32 004
Zuctovani s institucemi socialniho a zdravotniho pojisténi 20 969 19116
Ostatni zavazky 87 273 214 805
Ostatni pfimé dané 8 951 13 909
Ostatni nepfimé dané a poplatky 3763 3604
Celkem zavazky 283 613 398 647

Zéavazky z pfimého pojisténi vici pojisténym zahrnuji predevsim preplatky na pojistném 79 767 tis. K& (2024: 64 839 tis. K&), predpis
plnéni z ohlaSenych pojistnych udalosti 24 755 tis. KE (2024: 33 146 tis. KE) a nesparované platby pojistného 7 824 tis. K& (2024: 10
728 tis. K&). Zavazky pfi operacich zaji§téni tvofi zejména neuhrazeny zavazek vidi zajistiteli Inter partner assistance ve vysi 7 108 tis.K¢
(v roce 2024: 0 tis. Kg&).

Ke konci roku 2025 Spole¢nost neevidovala zavazky z pfimého pojisténi vici pojisténym se zbytkovou splatnosti delsi nez 5 let.
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Ostatni zavazky, které se nevztahuji k pfimému pojisténi, jsou tvofeny pfedevsim zavazky z obchodniho styku a zavazky vici
pojistovacim zprostfedkovatellim z nevyplacenych provizi a bonust. Meziroéni pokles této polozky je zplisoben predevsim vyporadanim
zavazku z pfijatych zaloh ve vysi 163 131 tis. K& souvisejicim s ukon&enim realitniho fondu a ¢aste¢nou vyplatou odkupni ceny
obdrzenou v roce 2024. V roce 2025 doslo k likvidaci Realitniho fondu KB, byla vyplacena kupni cena a vyporadany veskeré obdrzené
zélohy (viz bod 2.3 Investice).

Zadny ze zavazkd spolednosti nebyl k 31. 12. 2025, respektive k 31. 12. 2024, zajistén zastavnim pravem nebo jinym vécnym biemenem.
4.13. Prechodné ucty pasiv

Clenéni prechodnych Gétl pasiv

(udaje v tis. K&) 31.12.2025|  31.12.2024 |

Z toho: podil zajistitele na pojistném 183 018 172 979
provize ziskatelim 158 989 142 932
pojistné pInéni 5490 10 009
ostatni 54 206 54 227

Prechodné ucéty pasiv 401 703 380 148

Dohadné ucty pasivni k provizim ziskatel(l ve vy$i 158 989 tis. K& (2024: 142 932 tis. K&) jsou odhadem dosud nevyplacenych provizi.
Nejvétsi podil pfedstavuje odhad vy$e nevyplacenych bonust vici spoleénosti ESSOX s.r.o0. ve vysi 16 707 tis. KE (2024: 18 969 tis. K&)
a spole¢nosti Komer¢ni banka, a.s., v celkové vysi 106 623 tis. K& (2024: 94 106 tis. KS).

Dohadné ucty pasivni vztahujici se k pojistnému plnéni ve vysi 5 490 tis. K& (2024: 10 009 tis. K&) obsahuji pfevazné dohadné polozky
na asistenc¢ni sluzbu k likvidacim a dale dohadné polozky na nevyfakturované pojistné plnéni outsourcované tretimi stranami.

Ostatni pfechodné Ucty pasiv ve vySi 54 206 tis. KE (2024: 54 227tis. K&) jsou tvofeny zejména nevyfakturovanymi dodavkami ve vysi
42 186 tis. KE (2024: 41 831tis. K&) a naklady na bonusy za rok 2025 ve vysi 11 498 tis. K& (2024: 11 908tis. K¢).

4.14. Dané

Splatna dan byla vypocitana nasledovné:

Ztrata / zisk pfed zdanénim 707 366 482 707
Vynosy nepodléhajici zdanéni nebo nezdanéné 21% (kromé technickych rezerv nize) -240 797 -52 556
Dariové neuznatelné naklady (kromé rezerv na fadku nize) 142 330 29 082
Dariové neuznatelné naklady - Uc¢etni rezervy (Cista vyse) 2444712 1172 042
Solvency Il technickeé rezervy (Cista vyse) -2 074 522 -1 437 603
Darovy zaklad 979 089 193 672
Snizeni dan.zékladu z divodu odecteni dan.ztraty z minulych let -59 375 -193 672
Splatna dari z pfijmU ve vysi 21 % 193 140 0
Dan ze samostatného zakladu 3127 2667
Dan z pfijm0 196 267 2 667
Celkem daii z pFijma 196 267 2667

V fadku ,,Danové neuznatelné naklady- Ucetni rezervy (Cista vyse)” je vycislen dopad do danového zakladu pro kalkulaci splatné dané,
odpovidajici vysi Ucetnich rezerv (v Cisté vysi) v roce 2025, které se staly od 1. 1. 2020 danové neuznatelnymi.

V fadku ,,Solvency Il technické rezervy (Cista vySe)” je vyc&islen dopad do dafového zakladu pro kalkulaci splatné dané, odpovidajici vysi
Solvency Il rezerv v roce 2025. VySe Solvency Il rezerv je pro Gcely vypoctu rezervy na dar z pfijm0 a pro odlozenou dan stanovena
v predbézné vysi ze znamych hodnot ke konci daného roku.

V roce 2024 byla ¢erpana darnova ztrata z roku 2023, ktera piné kompenzovala vyslednou dar z pfijmU, proto byla rezerva na dar
z pfijmu nulova. Zbyvajici dafiova ztrata (59 375 tis. K&) bude vyuzita v dafiovém pfiznani za rok 2025.

Vynosy z dluhopisti vydanych élenskym statem EU nebo statem tvoficim EHP

Dle zékona o dani z pfijm0, paragraf 19, odst. 1 pismeno i) je osvobozen od dané pfijem plynouci z vynosu dluhopisu podle zakona
upravujiciho dluhopisy vydaného ¢lenskym statem Evropské unie nebo statem tvoficim Evropsky hospodarsky prostor. Spole¢nost
uplatnila v dariovém pfiznani za rok 2024 jako osvobozeny pfijem z téchto dluhopisl ¢astku 50 903 tis.K¢E (rok 2023: 1 559 tis. KE).
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Oproti tomuto vynosu byla vykazana ¢ast dariové neuznatelnych nakladd souvisejicimi s piijmy z téchto dluhopisl a to dle paragrafu 25,
odst. 1) pismena i) zdkona o danich z pfijmd.V dafiovém pfiznani za rok 2024 byly jako dariové neuznatelné naklady souviseji s pfijmy
ze statnich dlupopisl uplatnény naklady ve vysi 28 189 tis.K¢ (v roce 2023: 12 tis.KE). V kalkulaci rezervy na dari z piijmd za rok 2025
byla zahrnuta odhadovana vy$e osvobozenych piijmd ve vysi 186 192 tis. K& a oproti tomuto vynosu byla zahrnuta ¢ast odhadovanych
dariové neuznatelnych nakladd ve vysi 109 473 tis.KE.

Zaroven z titulu rozdilu mezi dafiovymi (Solventnost Il) a U€etnimi technickymi rezervami vykazujeme odlozenou dari.

Odlozenou danovou pohledavku (+) / zavazek (-) Ize analyzovat nasledovné:

(ddaje v tis. K&) 31.12.2025 m

Odlozena darnova pohledavka

ZUstatkova cena dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 4211 3482
Finanéni investice 182 406 224 545
Technické rezervy 701 944 620 993
Ostatni rezervy 1926 1951
Bonusy 2415 2 501
Danova ztrata 0 10 873
Odlozena danova pohledavka celkem 892 902 864 344
Cista odlozena darova pohledavka/ zavazek (+/-) 892 902 864 344

Spole¢nost provedla test navratnosti odlozené danové pohledavky, na zéakladé kterého zauctovala odloZzenou dafiovou pohledavku
v pIné vysi, tj. v ¢astce 892 902 tis. KE. Spole¢nost oCekava dosazeni dostatec¢nych zakladl dané, které umozni jeji realizovatelnost.

V ramci testu navratnosti odlozené danové pohledavky byl zohlednén aktudlni makroekonomicky vyvoj (véetné aktudlni predikce do
dalSich let) a o€ekavany obchodni i finanéni plan Spole¢nosti v horizontu nasledujicich 10-ti let. Vypocet vychazel z detailniho planu
Spoleénosti na nasledujicich 5 let a v horizontu 6-10 let byl pouzit zjednoduseny model zaloZeny na projekci vynosu a nakladd dle jejich
dal$iho o¢ekavaného meziro¢niho vyvoje.

Zaroven byly testovany stresové scénare pro pfipad nenaplinéni planu Spole¢nosti.

Zménu Cisté odlozené dariové pohledavky/zavazku lIze analyzovat nasledovné.

Cista odlozena dariova pohledavka/zavazek (+/-) k 1. lednu 864 344 1053 969
Zména odloZené dané u¢tovana do vykazu zisku a ztraty 70 697 -95 760
Zména odlozené dané uc¢tovana do kapitalu -42 139 -93 864
Cista odlozena dafova pohledavka/zavazek (+/-) k 31. prosinci 892 902 864 344

Dani z pfijmU z bézné &innosti celkem:

Celkem dar z pfijm( 196 267 2 667
Zména odloZené dané uctovana do vykazu zisku a ztraty -70 697 95 760
Dan z pFijmG z bé2né éinnosti 125 571 98 427
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4.15. Nezivotni pojisténi

Predepsané Zaslouzené Naklady
pojistné pojistné na pojistna pinéni Provozni vydaje Vysledek
Pojistna odvétvi v hrubé vysi v hrubé vysi v hrubé vysi v hrubé vysi ze zajisténi
fadek ve vykazech 2 2,4 10 18,19,20 3,5,11,14,21
Urazu a nemoci 1,2 2025 21128 23019 16 132 8495 -1200
2024 28 905 30 558 19 362 10910 -935 3
Proti pozéru a jinym 7,8,9 2025 891 189 848 692 218 256 410 381 -103 490 3
majetkovym skodam 2024 765 029 716 276 523 587 352 718 218 497
Ostatni nezivotni pojisténi 18 2025 454 949 446 515 94 106 129 661 -1236
2024 394 555 394 432 131 848 146 375 -10 958
Celkem 2025 1367 266 1318 226 328 494 548 537 -105 926
2024 1188 489 1141 266 674 797 510 003 206 604
Naklady na pojistna pInéni v hrubé vysi v pojistném odyétvi 7,8 a9 jsou v roce 2024 i v roce 2025 ovlivnény skodami na majetkovém
pojisténi v souvislosti s povodnémi ze zafi roku 2024. Skody jsou pribézné vyplaceny a je vyZadovano pinéni od zajistiteld.
Vysledek ze zajisténi je popsan podrobnéji v kapitole 4.28.
©
4.16. Zivotni pojisténi g
(udaje v tis. K&) 2025 2024] z
Pfedepsané hrubé pojistné 6 116 157 5 305 048 %
Zaslouzené pojistné 6111 073 5301 369 g
Hrubé naklady na pojistna plnéni 5 046 896 5966 200 N
Vysledek zajisténi -62 189 -10 591
Pofizovaci néklady na pojistné smlouvy 347 262 327 360
- provize 376 415 317 645
- tvorba €asového rozliSeni -29 153 9715
Spravni rezie 446 760 444 276
Pirehled Zivotniho pojisténi, predepsané pojistné
) 2025  2024] R
Individudini smlouvy 5915738 5112013 é
z toho: pojistné smlouvy, kde je nositelem investi¢niho rizika pojistnik 2684 814 2784 389 :g
Kolektivni smlouvy 200 419 193 035 £
Zivotni pojisténi celkem 6116 157 5 305 048 -
Jednorazové placené 4 629 235 3874 569
z toho: pojistné smlouvy, kde je nositelem investi¢niho rizika pojistnik 2 670 869 2 766 491
Bézné placené 1486 922 1430479
z toho: pojistné smlouvy, kde je nositelem investi¢niho rizika pojistnik 13 945 17 898
Zivotni pojisténi celkem 6 116 157 5 305 048
Pojistné smlouvy bez prémie 1369 440 1286 449
Pojistné smlouvy s prémii 4746 717 4018 599
z toho: pojistné smlouvy, kde je nositelem investi¢niho rizika pojistnik 2684 814 2 784 389
Zivotni pojisténi celkem 6116 157 5 305 048
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4.17. Celkova vySe hrubého predepsaného pojistného podle zemi, kde bylo pojisténi uzavieno

Spoleénost uzavirala smlouvy na Uzemi Ceské republiky, Bulharska, Rumunska, Slovenska a Némecka.

Predepsané pojistné plyne ze smiluv, které pojistovna uzavrela:

v Elenském statu EU, kde ma své sidlo 7 452 589 6 419 998
v ostatnich ¢lenskych statech EU 30 834 73 539
Predepsané pojistné celkem 7 483 423 6 493 537

Pojistné smlouvy v Bulharsku, Rumunsku a Némecku jsou postupné ukon€ovany, nové pojistné smlouvy jiz nejsou uzavirany.

4.18. Prehled provizi

Celkova vySe provizi v ramci pfimého pojisténi dosahla v roce 2025 &astky 649 246 tis. K& (2024: 573 873tis. KE&) a ¢leni se nasledovné:

(udaje v tis. K¢) Zivotni pojisténi Nezivotni pojisténi
Rok 2025 2024 2025 2024
Naklady na provize 376 415 317 645 272 831 256 228

4.19. Naklady a vynosy z investic

Cisté vynosy z prostedk(l investic za rok 2025 doséhly 980 950 tis. K& (2024: 892 877 tis. K&), z toho &isty vynos z aktiv, jejichz zdrojem
jsou technické rezervy, €ini 939 801 tis. K& (2024: 827 451 tis. K&).

Jak je uvedeno v kap. 2.16, naklady a vynosy z prostredk( investic jsou v pribéhu Géetniho obdobi Gétovany primarné na technickém
Uctu zivotniho poijisténi.

Ke konci U¢etniho obdobi jsou Cisté finanéni vynosy nesouvisejici s zivotnim pojisténim prfevedeny na netechnicky ucéet (2025: 61 797 tis.
K¢, 2024: 94 925 tis. K&) a nasledné na technicky ucet nezivotniho pojisténi (2025: 20 647 tis.KE, 2024: 29 499 tis. K&).

Rok 2025 2024

(adaje v tis. K¢) Zivotni pojisténi Nezivotni pojisténi Zivotni pojisténi Nezivotni pojisténi
Vyse rezerv (stav na konci obdobi) 26 287 287 665 459 26 132 500 788 479
Vyse rezerv, kde je nositelem investi¢niho rizika pojistnik

(stav na konci obdobi) 22 895 402 0 21017 874 0
Vynos z rezerv 919 154 20 647 797 952 29 499

Tabulka neobsahuje Rezervu na spinéni zavazkl z pouzité technické Urokové miry.
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4.20. Zmeéna stavu technickych rezerv oc¢isténa o zajisténi

V souladu s postupy uvedenymi v bodu 2.9 pfilohy spole€nost dale zaluc¢tovala nasledujici zmény stavu technickych rezerv:

Zmeéna stavu rezervy na zivotni pojisténi (dle fadku C.2. v Rozvaze) 411 266 -1 658 158
Zména stavu Ostatnich technickych rezerv (dle fadku C.6. v Rozvaze) -34 893 38 229
Mezisoucet Zména stavu rezervy na zivotni pojisténi — Cista vySe dle Vykazu zisku a ztraty 376 373 -1 619928
Zména stavu rezervy na bonusy a slevy (dle fadku C.4. v Rozvaze) 259 970 33947
Zména stavu rezervy u zivotniho pojisténi, kde je nositelem investi¢niho rizika pojistnik (dle fadku D.

v Rozvaze) 1877 528 2212 356
Mezisoucet Zména stavu Ostatnich technickych rezerv - Cista vyse dle Vykazu zisku a ztraty 2 137 498 2 246 303
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné vztahujici se k odvétvi zivotniho pojisténi

(dle fadku C.1 v Rozvaze) 5084 3679
Zmeéna stavu rezervy na nezaslouzené pojistné vztahujici se k odvétvi nezivotniho pojisténi

(dle fadku C.1 v Rozvaze) 49 234 47 201
Mezisouc¢et Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné — Cista vyse dle Vykazu zisku a ztraty 54 318 50 880
Zména stavu rezervy na poj. plnéni nevyfizenych pojistnych udalosti — vztahujici se k odvétvi Zivotniho

poj. (dle fadku C.3 v Rozvaze) -139 860 454 730
Zména stavu rezervy na poj. plnéni nevyfrizenych pojistnych udalosti — vztahujici se k odvétvi nezivotniho

poj. (dle fadku C.3 v Rozvaze) 16 381 40 057
Mezisoucet Zména stavu rezervy na poj. plnéni nevyrizenych poj. udalosti — éista vyse dle Vykazu

zisku a ztraty -123 479 494 787
Celkem: Zména stavu technickych rezerv - ¢ista vyse dle Vykazu zisku a ztraty 2444710 1172 042

4.21. Prirastky a abytky hodnoty investic

PrirGstky a ubytky hodnoty investic zahrnuji pfecenéni investic Zivotniho pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik, a pfecenéni
akciovych a dluhopisovych fondi a pfecenéni realitnich fondd.

Nerealizovany zisk/ztrata z pfecenéni akciovych a dluh. fondd (+/-) 228 004 114 901
Nerealizovany zisk/ztrata z pfecenéni realitnich fond( (+/-) 29 413 60 985
Nerealizovany zisk/ztrata z pfecenéni investic Zivotniho pojisténi, je-li nositelem investiéniho rizika pojistnik 1393 988 1267 557
Celkem 1651 405 1443 443

Pozitivni vysledek z titulu nerealizovaného vynosu z prfecenéni akcii v roce 2025 ve vysi 228 004 tis. K& je odrazem pokracujiciho silného
narlstu cen akcii v Evropé i v USA. Oproti roku 2024 v§ak tempo rlst cen akcii pfedevsim v Evropé bylo vyrazné vys$si, coz v kone¢ném
dasledku vedlo k vyraznému meziro¢nimu nardstu o 113 103 tis. K¢.

Nerealizovany zisk z pfecenéni realitnich fondd ve vysi 29 413 tis. K& byl zplsoben narlistem trzni hodnoty vybranych nemovitosti
predevsim v segmentu komercnich nemovitosti. Meziroéni pokles precenéni reflektuje zejména ukoncéeni expozice v Realitnim fondu KB
a ¢astecnou redukci expozice v Realitnim fondu KB 2 jako sou¢ast postupného uzavreni fondu s planovanym vyplacenim zbyvajicich
prostfedkd v pribéhu roku 2026.

Hodnota nerealizovaného vynosu z precenéni investic Zivotniho pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik, dosahla v roce 2025
vySe 1 393 988 tis. K&. K pozitivnimu vysledku a vyraznému meziroénimu nardstu o 126 431 tis. K¢ prispél zejména vysoky meziro¢ni
nardst cen akcii v Evropé i v USA (akciové indexy dosahovaly svych historickych maxim), ktery byl ¢aste¢né kompenzovan nizsi
hodnotou nerealizovaného vynosu z pfecenéni zajisténych fond(i v diisledku meziroéniho nardistu Grokovych sazeb v CR.

Realizovany vynos/ztrata z prodeje cennych papird

Realizovany zisk/ztrata z prodeje akcii a real. fondd (+/-) 2512 0
Celkem 2512

V roce 2025 byl realizovan zisk z prodeje cennych papirl ve vysi 2 512 tis. K& v souvislosti s ukon¢enim podilového fondu — Realitni fond
KB. V roce 2024 nedoslo k prodeji Zddnych cennych papird.
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4.22. Spravni rezie

Celkova vy$e nakladl spravni reZie dosahla v roce 2025 ¢astky 729 788 tis. K& (2024: 702 185 tis. KE). Spravni reZie je ¢lenéna
nasledovné:

Osobni naklady (mzdy, soc. a zdrav. poj.) 442 967 417 283
Skoleni 3197 3003
Poradenstvi 32 368 40 235
Telekomunikace 2471 2 345
Naklady spojené s vypocetni technikou 50 335 45173
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 5 365 6 168
Odpisy kapitalizovanych nakladd vybranych projektd 97 381 88 752
Najemné 14 651 14 787
Bankovni a poStovni poplatky 13 452 16 169
Ostatni spravni naklady 67 601 68 271
Celkem 729 788 702 185

Vy$e nakladl na audit Ucetni zavérky dle CAS (Ceskych Ucetnich standardd) a IFRS zavérky pro ucely skupinového reportingu za rok 2025
¢inila 3 700 tis. K& (2024: 3 519 tis. K&). Déle byly poskytnuty sluzby tykajici se Skoleni od KPMG Business Institute ve vysi 31 tis. K& (rok
2024: 55 tis. K&).

4.23. Ostatni technické vynosy a naklady a netechnicky ucet

Ostatni technické vynosy nezivotniho pojisténi byly ve vysi 1 824 tis. K& (2024: 5 298 tis K&). Nejvyznamnéjsi polozkou v roce 2025 byly
kurzové rozdily ve vySi 1 260 tis. K&. V roce 2024 byly nejvyznamnéjsi polozkou opravné polozky ve vysi 2 325 tis. K&.

Ostatni technické vynosy zivotniho pojisténi ve vysi 178 535 tis. K& (2024: 159 857 tis. K&) zahrnuji zejména manazersky poplatek za
prodej zajisténych fondd Certus, Protective a Stabilita ve vysi 106 082 tis. K& (2024: 97 8083 tis. Kc&).

Ostatni technické naklady Zivotniho pojisténi ve vysi 227 132 tis. K& (2024: 217 817 tis. K&) zahrnuji poloZky vztahujici se k nakladim
na bonusy ve vySi 26 721 tis. K& (2024: 27 577 tis. KE) a na provize spojené s aktivy pod spravou Spolecnosti ve vysi 195 224 tis. K&
(2024: 185 384 tis. K¢).

Ostatni technické naklady nezivotniho poji§téni ve vysi 39 516 tis. K& (2024: 28 347 tis. K&) zahrnuji zejména naklady na bonusy ve vysi
32 094 tis. K¢ (2024: 24 439 tis. K¢).

4.24. Prevody nakladi mezi technickymi uéty a netechnickym uétem

Celkova vyse naklad(, které byly pfevedeny mezi technickym G¢tem Zivotniho pojisténi, nezivotniho pojisténi a netechnickym uctem na
zékladé kli¢e, uvedeného v kap. 2.15, €inila ke dni Ucetni zavérky 729 788 tis. K& (2024: 702 185 tis. K&).
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4.25. Transakce se spfiznénymi stranami

Vynosy vléi spoleénostem ve skupiné

Predepsané pojistné 620 785 538 833

Vynosy z investic (cross currency swapy a AUV) 211 125 435 640

Ostatni vynosy 119 905 109 971 -

Provize - zajistitel 24 609 33 496 2

Predepsané pojistné postoupené zajistiteli -1112 -13 247

Podil zajistele na pouziti rezervy Ziv. poj. -321 936 -277 124

Podil zajistitele na pouziti rezervy na poj. udalosti -7 726 -25 318

Vynosy celkem 645 650 802 251

Naklady viéi spoleénostem ve skupiné

Provize/Variabilni bonusy 690 704 646 349

Podil zajistitele na nakladech na pojistna plnéni -344 125 -306 280

Néklady souvisejici s investicemi (Eas. rozl. swapu) 126 159 300 869

Podil zajistele na tvorbé rezervy Ziv. poj. -352 -7 299

Podil zajistitele na tvorbé rezervy na poj. udalosti -5 875 -29 027 s

Ostatni néklady 79 411 76 675 s

Naklady celkem 545 922 681 288 g
5

Pohledavky viéi spoleénostem ve skupiné %

Bézné ucty a depozita 4 545 911 4 338 850 N

Pohledavky z pojisténi 77 803 37 164

Pfechodné ucty aktiv 303 629 318 479

Ocenovaci rozdil - ménové swapy (pohledavka) 118 827 130 364

Pohledavky celkem 5046 170 4 824 858

Zavazky vaéi spoleénostem ve skupiné

Podfizené zavazky, zavazky ze zajisténi a ost. zavazky 963 830 921 855

Rezerva na pojistné Ziv. pojisténi - zajistitel -1 088 008 -1 477 360

Rezerva na pojistné z poj. udalosti - zajistitel -1 858 -3709 ©

Prechodné ucty pasiv (doh. pol. pasivni) 167 313 153 203 §

Zavazky celkem 41 277 -406 012 :g
E

Pokles v poloZce Rezerva na pojistné Ziv.pojisténi — zajistitel je dan vyvojem odkup( na produktech Vital Premium v EUR a Vital Premium
v USD. Tento produkt jiz neni aktivné nabizen a probiha postupné ukon&ovani pojistnych smiuv.

4.26. Vysledek hospodareni

Nezivotni pojisténi 318 254 169 573
Zivotni pojisténi 347 962 247 708
Netechnicky Uc&et (pfed zdanénim) 41 150 65 426
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 707 366 482 707
Dan z pfijmu a ostatni dané 125 571 98 427
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi 581 795 384 280
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4.27. Osobni a obdobné naklady

Osobni a obdobné naklady vyplacené Spole€nosti dosahly nasledujici vySe:

Primérny

Mzdové a ostatni Soc. a zdrav.

(adaje v tis. K¢) prepocteny stav osobni naklady zabezpeceni Celkem
Zameéstnanci 283 312 929 97 091 410 020
Vedeni spoleénosti 6 26 753 6194 32947
Celkem 289 339 682 103 285 442 967

Pramérny

Mzdové Soc. a zdrav.

Osobni

(adaje v tis. K¢) prepocteny stav naklady zabezpeceni naklady celkem
Zameéstnanci 275 293 285 91128 384 412
Vedeni spoleénosti 6 26 524 6 346 32870
Celkem 281 319 809 97 474 417 283

K 31. 12. 2025 umoziuje spole¢nost dvaceti dvéma pracovniklim pouzivani sluzebniho automobilu i pro soukromé Gcely (k 31. 12. 2024
dvaceti jedna pracovnikim). Kromé této vyhody spole¢nost neposkytla Zadné zalohy, pujcky a Gvéry ¢lenlim statutarnich, fidicich a dozor&ich

organdl.

4.28. Zajisténi

Celkovy vysledek zajisténi

(udaie v tis. K&) 2025  2024]

Podil zajistitele na pojistném -249 219 -250 055

Podil zajistitele na pojistném pInéni 550 720 465 924

Provize od zajistiteld 100 693 79798

Saldo zajisténi 402 194 295 667

Podil zajistitele na tvorbé a Cerpani rezerv -570 309 -12 013
-168 115 283 654

Vysledek zajisténi

Polozka Podil zajistitele na pojistném plnéni vzrostla v roce 2025 diky poskytnutému pinéni zajistitele ze zajisténi $kod na nezivotnim

pojisténi z titulu povodni.

Meziro&ni zména polozky Podil zajistitele na tvorbé a Cerpani rezerv je ovlivnéna obdrzenym pojistnym plnénim od zajistitele z titulu
povodni a vy§§im rozpusténim zajistné RBNS rezervy na pojisténi majetku v r. 2025 ve vysi -191 mil. KE (v roce 2024: tvorba RBNS za

zajistiteli z titulu povodni a ostatnich Skod na pojisténi majetku +200 mil. K¢&).

Zustatek pohledavek a zavazki za zajistiteli

(adaje v tis. K¢)

Pohledavka za zajistiteli 0 59 393
Dohadna polozka aktivni 122 300 94 918
Zavazek za zajistiteli -13 793 -2 336
Dohadna polozka pasivni -183 018 -172 979

-74 511 -21 006

Cista pohledavka (zavazek) za zajistiteli

Polozka Pohledavka za zajistiteli klesla z divodu vyporadani vétsiny zajistnych narokd z titulu povodni.
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5. Zavazky neuvedené v ucetni zavérce

Spole¢nost si neni védoma zadnych potencialnich zavazk( neuvedenych v Ucetni zavérce.

6. Ostatni skuteénosti

Spolecnost si neni védoma zadnych ostatnich skute¢nosti neuvedenych v Ucetni zavérce.

Uvod

7. Vyznamné udalosti, které nastaly po datu ucetni zavérky

Vyznamné udalosti, které nastaly po datu Ucetni zavérky se tykaji zmén v ¢lenech Predstavenstva spole¢nosti a ¢lenech Vyboru pro audit
(viz bod 1.2).

Jinych vyznamnych naslednych udalosti, které nastaly po datu UCetni zavérky a které by mély vliv na u€etni zavérku si Sole€nost neni
védoma.

Zprava predstavenstva

Dalsi informace
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Zprava o vztazich mezi propojenymi
osobami za ucetni obdobi roku 2025

(dale jen ,,zprava o vztazich®)

Komeréni pojistovna, a. s., se sidlem Praha 5, namésti Junkovych 2772/1 PSC 155 00, ICO 63998017, zapsana v obchodnim rejstiiku,
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 3362, (dale i jen ,,Spoleénost”), je soucasti podnikatelského seskupeni (koncernu),
ve kterém existuji nasledujici vztahy mezi Spole¢nosti a ji ovladajici osobou a dale vztahy mezi Spole¢nosti a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou (dale jen ,podnikatelské seskupeni®).

Tato zprava o vztazich byla vypracovana v souladu s ustanovenim § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech, v platném znéni, (zakon o obchodnich korporacich) za ucetni obdobi roku 2025 - tj. od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025
(dale jen ,ucetni obdobi“).

. Uvod

Struktura vztahi mezi osobami v ramci podnikatelského seskupeni

Spole¢nost byla v obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 soucasti koncernu spole¢nosti Société Générale S.A., se sidlem 29, BLD
Hausmann, 75009 Pafiz, Francie, &islo registrace ve francouzském obchodnim rejstfiku: R.C.S. Paris B552120222 (1955 B 12022)
(déle jen ,,SG“ nebo ,,SG Pafiz*). Struktura vztah( mezi Uc¢astniky koncernu je nasledujici:
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Organigram skupiny Komercni banky, a.s.

% podil na zakladnim kapitalu

Komeréni banka, a.s.

°
o
Na Piikopé 33/969 3
114 07 Praha 1
Modra pyramida stavebni Bastion European
sporitelna, a.s. Investments S.A.
Bélehradska 128/222 100 % 99,98 % Rue des Colonies 11
120 21 Praha 2 1000 Bruxelles
KB Penzijni spolec¢nost, a.s. KB Real Estate, s.r.o. o
>
nameésti Junkovych 2772/1 Vaclavské namésti 796/42 @
155 00 Praha 5 100% 100% 110 00 Praha 1 S
3
@
il
2
o
o
Factoring KB, a.s. §TD2, s.r.o. 3
. . Vaclavské namésti 796/42 s
nameésti Junkovych 2772/1 N
15500 Praha 5 100 % 100 % 11000 Praha 1
16,35 % (FA)
Protos, uzavieny investi¢ni SG Equipment Finance Czech
fond, a.s. Republic s.r.o.
5 MARFeST namésti Junkovych 2772/1
I?gg%%sléer:ﬁ;)rgem 693/10 83,65 100 % 15500 Praha 5
ESSOX s.r.o. ESSOX FINANCE, s.r.o.
F. A. Gerstnera 52 Karadzi¢ova 16
5093%  370'01 Geské Budgjovice 7 100%  §2108 Bratislava o
g
£
o
£
KB SmartSolutions, s.r.o. upvest, s.r.o. %
. o xa o
100% Vaclavské namésti 796/42 100% Jindrigska 937/16, Nové Mésto,
° 110 00 Praha 1 ° 110 00 Praha 1
100 % 100 %
Finbricks, s.r.o. upvest JV Equity s.r.o.
Véclavské nameésti 796/42 Jindfisska 937/16, Nové Mésto,
110 00 Praha 1 110 00 Praha 1
U 100 %
Komeréni pojistovna, a.s.
nameésti Junkovych 2772/1 49% ENVIROS, s.r.0. ENVIROS, s.r.0.
155 00 Praha 5
Dykova 53/10 Dvory 1932
101 10 Praha 100% 020 01 Puchov, Slovenska republika

t

[2]
]
0
=

7]

ENVIROS d.o.0. Beograd

. Kedrova 6, 11136,
100% Beograd, Republika Srbija

>

Finan

Pozn.:
KB Poradenstvi, s.r.o. v likvidaci - spole¢nost byla soucasti koncernu k 18.prosinci 2025
ENVIROS Gilobal Limited - spole¢nost byla sou¢asti koncernu k 4. listopadu 2025

Seznam spolecnosti skupiny SG ze zdroje Consolidated financial statements je pfilohou zpravy.
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V ucetnim obdobi roku 2025 méla Spolec¢nost vztahy s nasledujicimi osobami, které jsou souc¢éasti koncernu:”

Podil SG na

hlasovacich

pravech

Spolec¢nost Spoleénosti

Ayvens s.r.o. U Stavoservisu 527/1, 108 00 Praha 10 100%

BRD - Groupe Societe Generale SA B-dul lon Mihalache no.1-7, Tour BRD, Secteur 1, Bucharest, Romania 60,17%

ESSOX s.r.o. F.A. Gerstnera 52, 37001 Ceské Budgjovice 100%

Hanseatic Bank GmbH & Co KG Fuhlsbittler StraBe 437, 22309 Hamburg, GERMANY 75%

KB Penzijni spole¢nost, a.s. namésti Junkovych 2772/1, Stodulky, 155 00 Praha 5 100%

Komeréni banka, a.s. Na Prikopé 33, ¢p. 969, 11407 Praha 1 60,735%

Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 128 Bélehradska 12021 Praha 2 100%

SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. namésti Junkovych 2772/1, Stodulky, 155 00 Praha 5 100%
Société Générale S.A. 29, Boulevard Hausmann, 75009 Paris, France

Sogecap S.A. Tour D2, 17 bis place des Reflets, 92919 Paris La Défense Cedex, France 100%

Sogelife SA 11, Avenue Emile Reuter, L-2420, Luxembourg 100%

Sogessur S.A Tour D2, 17 bis place des Reflets — 92919 Paris La Défense Cedex, France 100%

6P luliu Maniu Boulevard, building 6.3, 8th floor, 6th District, Bucharest,
Société Générale Global Solution Centre S.A. Romania 100%

" Jedna se o spole¢nosti ovladané SG Patiz, jak v linii pfimé, tak nepfimé ve smyslu § 74 odst. 1 zdkona o obchodnich korporacich.

Uloha spoleénosti v koncernu

Spoleénost je soucasti finanéni skupiny Komeréni banky (dale jen ,,KB*) a zaroven je souc¢asti mezinarodni finanéni skupiny Société
Générale (dale jen ,,skupina SG*). Majoritnim vlastnikem 51 % akcii Spole¢nosti je pojiStovna Sogecap, S.A., Francie (dale jen
~Sogecap*), kterd je 100% dcefinou spole¢nosti SG. Minoritnim akcionafem Spole¢nosti s podilem 49 % je Komeréni banka. Sogecap
a Komer¢&ni banka jako dcefiné spolec¢nosti Société Générale S.A. spolu jednaji ve shodé.

Spoleénost se zaméfuje na poskytovani zivotniho i neZivotniho pojisténi, ktera vhodné doplriuji bankovni a finanéni produkty partner(
skupiny SG. Produkty Spole¢nosti jsou prodavany z pfevazné ¢asti ¢leny finanéni skupiny KB, pfedevsim distribu¢ni siti KB a dalSimi
partnery z finanéni skupiny (napf. ESSOX), ale také externimi obchodnimi partnery.

V ramci koncernu KB poskytuje Komeréni banka Spole€nosti licence k ochrannym znamkam a taktéz nékteré sluzby v oblasti
informacnich technologii, zpracovani dat a poradenstvi. V rdmci skupiny SG je dale sdilena néktera infrastruktura informacnich
technologii, jakoZ i znalosti v oblasti pojistovnictvi a poskytovani finanénich sluzeb, vyvoje finanénich produktd, nastrojl a sluzeb,
provozovani informacnich technologii a zpracovani dat, fizeni rizik, regulace finanénich trhdi, obchodu a podnikového managementu.

Spoleénost poskytuje na pravidelné bazi data spole¢nosti Sogecap a Komer¢ni bance - jsou to zejména data pro sestaveni
konsolidované ucetni zavérky a konsolidovany reporting regulatorim nebo ke zvefejnéni, rozpodty, obchodni plany, plan kontinuity
podnikani, opatfeni proti legalizaci vynosU z trestné ¢innosti (anti money laundering).

Spolednost se nepodili na tvorbé koncernovych politik na tizemi Ceské republiky.

Zpusob a prostiedky ovladani

Sogecap jako vétsinovy akcionat prosazuje svij vliv na ¢innost Spolec¢nosti prostfednictvim valné hromady. V pribéhu roku 2025 méla
spole¢nost Sogecap dva své zastupce v tficlenné dozorci radé Spole¢nosti. Minoritni akcionaf Komeréni banka méla ke konci roku 2025
také jednoho zastupce v dozor¢i radé Spole¢nosti.

Sogecap je ve smyslu § 79 zakona o obchodnich korporacich ve vztahu ke Spole&nosti fidici osobou, pfi¢emz fizeni probiha po formalni

linii pfedstavované implementaci metodik Sogecapu do vnitfnich pfedpist Spole¢nosti, a to zejména v oblasti fizeni rizik a kapitalové
pfiméfenosti (solventnost). Dale Fizeni probiha po neformalni linii formou konzultaci v jednotlivych oblastech €innosti Spole¢nosti.
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. Vztahy v ramci podnikatelského seskupeni

A. Vyznamna jednani ué¢inéna v ti¢etnim obdobi na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych
osob a tykajici se majetku presahujiciho 10% vlastniho kapitalu Spole¢nosti zjiSténého podle ucetni zavérky
za ucetni obdobi bezprostiedné predchazejici iu¢etnimu obdobi, za néz se zpracovava zprava o vztazich

Finanéni ¢ast | Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za tGéetni obdobi roku 2025

Hodnota pInéni/ Datum uzavieni
Nazev smlouvy (nebo predmét smlouvy - pokud neni dan nazvem) Smluvni strana protiplnéni smlouvy 3
Smlouva o poskytnuti podfizeného dluhu Komeréni banka, a.s. 441 000 000 28. 07. 2020 3
Smlouva o poskytnuti podfizeného dluhu Sogecap S.A. 459 000 000 28. 07. 2020
Smlouva o zastavé cennych papiri ID 10000836520 Komeréni banka, a.s. 800 000 000 21. 12. 2021
Smlouva o zastavé cennych papirC ID 10000836519 Komeréni banka, a.s. 700 000 000 21. 12. 2021
Smlouva o vytvoreni doplfikového kapitalového fondu Komeréni banka, a.s. 489 975 248 29. 06. 2022
Smlouva o vytvoreni doplrikového kapitalového fondu Sogecap S.A. 510 024 752 29. 06. 2022
B. Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami

ovladanymi v roce 2025
Datum uzavieni

Druh smlouvy (nebo predmét smlouvy - pokud neni dan nazvem) Smluvni strana smlouvy .
Pojistna smlouva o skupin. poji$téni osob, véetné dodatk( Komeréni banka, a.s. 09. 01. 2003 *Z
Ramcova smlouva o spolupraci ¢. 3010000235 (Pojistny program Spektrum) véetné dodatk( Komeréni banka, a.s. 28. 01. 2003 %
Smlouva o poskytovani sluzeb (Licenéni smlouva) véetné dodatkd Komeréni banka, a.s. 20. 12. 2004 %
Smlouva o najmu nebytovych prostor (Brno) véetné dodatkd Komeréni banka, a.s. 31. 05. 2005 ?
Smlouva o distribuci produktu "Merlin" véetné dodatkd Komeréni banka, a.s. 25. 04. 2006 ,%
Smlouva o distribuci produktu "Profi Merlin" véetné dodatkd Komeréni banka, a.s. 25. 04. 2006
Smlouva o distribuci produktu "Profi Patron" Komeréni banka, a.s. 25. 04. 2006
Smlouva o distribuci produktu "Program Vital a Program Vital Plus" vEetné dodatk{ Komeréni banka, a.s. 25. 04. 2006
Smlouva o distribuci produktu "RL Mortgage loans" v&etné dodatk( Komeréni banka, a.s. 25. 04. 2006
Smlouva o distribuci produktu "Vital Grant" véetné dodatkd Komeréni banka, a.s. 25. 04. 2006
Smlouva o distribuci produktu "Vital" véetné dodatkd Komeréni banka, a.s. 25. 04. 2006
Dohoda o spolupraci pfi zajisténi vyplaty Komereni banka, a.s. 29. 05. 2006
Smlouva o distribuci produktu "Travel Insurance" véetné dodatkd Komeréni banka, a.s. 14. 07. 2006
Smlouva o distribuci produktu "Vital Invest" véetné dodatkd Komeréni banka, a.s. 04.10. 2006
Smlouva o distribuci produktu "Vital Premium" v&etné dodatkd Komeréni banka, a.s. 18. 12. 2006 §
Smlouva o pfijimani platebnich karet - Internet véetné dodatk( Komeréni banka, a.s. 29. 03. 2007 g
Dohoda o poskytnuti ¢tecky Eipovych karet Komeréni banka, a.s. 02. 04. 2007 ;
Dohoda o zasilani elektronickych zprav o zuctovani Komeréni banka, a.s. 05. 06. 2007 g
Réamcova smlouva o distribuci véetné dodatkd Komereni banka, a.s. 22.06. 2007
Smlouva o kolektivnim poji§téni ke spotfebitelskym Gvérim ¢. 3010000000 véetné dodatk Komeréni banka, a.s. 01. 08. 2007
Smlouva o vzajemné spolupraci (Uprava podminek bank.sluzeb) véetné dodatkd Komeréni banka, a.s. 01. 08. 2007
Smlouva o kolektivnim pojidténi ke kreditnim kartam &. 3040000000 véetné dodatkd Komeréni banka, a.s. 01.11. 2007
Dohoda o zuétovani poplatkd Komeréni banka, a.s. 01.10. 2008
Smlouva o spolupréci o dani z pfidané hodnoty véetné dodatk Komeréni banka, a.s. 21.11.2008
Smlouva o kolektivnim pojisténi k platebnim kartam ¢.2149500001 véetné dodatkd Komereni banka, a.s. 26. 01. 2009
Smlouva o spolupraci - Synergie s KB o vyuzivani ¢asti KB infrastruktury Komereni banka, a.s. 26. 03. 2009
Smlouva o kolektivnim poji§téni k podnikatelskym tvérdim ¢. 3140000000 véetné dodatkd Komeréni banka, a.s. 05. 05. 2009
Smlouva o distribuci produktu "Brouc¢ek" véetné dodatkd Komeréni banka, a.s. 15. 06. 2009
Smlouva o kolektivnim pojisténi Merlin a Profi Merlin véetné dodatk( Komeréni banka, a.s. 05. 10. 2009 g
Smlouva o spolupraci pfi ocenéni portfolia Komeréni banka, a.s. 09. 12. 2009 £
Smlouva o pfijimani elektronickych plateb prostfednictvim sluzby Mojeplatba véetné dodatkd Komeréni banka, a.s. 14.12. 2009 §
Smlouva o poskytovani sluzeb call centra Komereni banka, a.s. 31.12. 2009 -
Smlouva o poskytovani sluzeb - Outsourcing (HR sluzby) v&etné dodatkd Komereni banka, a.s. 21.04. 2010
Smlouva o mi¢enlivosti Komeréni banka, a.s. 09. 07. 2010
Ramcova smlouva o poskytovani IT sluzeb ¢. 2040/2010/0000008044/0000 + 9 dil¢ich smluv (Dil&i
smlouva ¢.6 ukonéena v roce 2020) v&etné dodatkd Komeréni banka, a.s. 14. 09. 2010




Datum uzavreni

Druh smilouvy (nebo predmét smlouvy — pokud neni dan nazvem)

Smluvni strana

smlouvy

Pristoupeni k Pravidlim spoluprace KB a ¢lenll skupiny v oblasti sourcingu a ndkupu Komeréni banka, a.s. 15.09. 2010
Smlouva o dvou typech kolektivniho pojisténi ke kartam "A Karta" a "Lady" Komeréni banky

¢. 3230000000 vcetné dodatkl Komereni banka, a.s. 31. 03. 2011
Smlouva o kolektivnim poji§téni "Moje pojisténi plateb" ¢. 3240000000 véetné dodatkl Komeréni banka, a.s. 07.12. 2011
Smlouva o kolektivnim poji§téni "Profi pojisténi plateb" ¢. 3250000000 véetné dodatkd Komeréni banka, a.s. 07.12. 2011
Smlouva o skupinovém rizikovém pojisténi pro zaméstnance ¢. 3280000000

+ 1 dohoda véetné dodatkd Komeréni banka, a.s. 29.02. 2012
Prikaz k administracii Komeréni banka, a.s. 06. 03. 2012
Smlouva o distribuci produktu "Vital Premium v EUR" véetné dodatkd Komeréni banka, a.s. 23.11.2012
Smlouva o spolupraci ¢. 000020484/0000 véetné dodatkd Komeréni banka, a.s. 21.12.2012
Réamcova smlouva o odskodnéni klientl Komeréni banka, a.s. 21.01.2013
Smlouva o kolektivnim poijisténi ke korporatnim kartam a zlatym korporatnim

kartam ¢. 3290000000 Komeréni banka, a.s. 21.01.2013
Adherence letter (ze dne 3.7.2013) Komeréni banka, a.s. 03. 07.2013
Smlouva o volitelném kolektivnim poji§téni ke spotfebitelskym Gvérim ¢. 3300000000 Komeréni banka, a.s. 16. 08. 2013
Smlouva o distribuci produktu "RLI MojedJistota" véetné dodatkd Komeréni banka, a.s. 27.09. 2013
Smlouva o spolupréci v oblasti reportingu IFRS standardd Komeréni banka, a.s. 04.12.2014
Smlouva o distribuci produktu "Vital Premium v USD" Komereni banka, a.s. 31.03. 2015
Smlouva ohledné novych fondl s garantovanym zhodnocenim Komeréni banka, a.s. 27.04. 2015
Dohoda o poskytovani cash-poolingu fiktivniho pro samostatny pravni subjekt Komeréni banka, a.s. 23. 06. 2015
Smlouva ohledné SGl Indexu (fondy s garantovanym zhodnocenim) Komeréni banka, a.s. 16. 09. 2015
Dohoda o poskytnuti ¢tecky Eipovych karet Komeréni banka, a.s. 01.10. 2015
Smlouva o poskytovani sluzeb - outsourcing - Bl sluzby Komeréni banka, a.s. 10.12. 2015
Smlouva o distribuci produktu "MojePojisténi majetku” véetné dodatkd Komeréni banka, a.s. 25.04. 2016
Smlouva o pojisténi ¢lenl predstavenstva ¢. 334000000 véetné dodatk Komereni banka, a.s. 13. 07. 2016
Dohoda o pfistoupeni ke smlouvé a zpracovani osobnich udajl (pojisténi ¢lend predstavenstva) ¢.

334000000 Komeréni banka, a.s. 06. 10. 2016
Dohoda o uhradé nakladt za uzivani licence IBM Websphere application Server Komeréni banka, a.s. 01. 02. 2017
Pfikaz k administraci Komeréni banka, a.s. 27.12. 2017
Prikaz k administraci Komeréni banka, a.s. 15. 01. 2018
Smlouva o kolektivnim pojisténi Merlin Junior €. 4100000000 Komeréni banka, a.s. 27.03.2018
Dohoda o stanoveni individualnich cen véetné dodatkd Komeréni banka, a.s. 11.04. 2018
Dohoda o outsourcingu DPO sluzeb Komer¢ni bankou, a.s. Komereni banka, a.s. 24.05.2018
Smlouva o zfizeni a vedeni bézného Uc¢tu - zmaturované UL fondy Komeréni banka, a.s. 28.05.2018
Pfikaz k administraci Komeréni banka, a.s. 03.07.2018
Smlouva o zfizeni a vedeni bézného uctu - Cubiq Komeréni banka, a.s. 03. 07.2018
Dohoda o poskytnuti ¢tecky Eipovych karet Komeréni banka, a.s. 31.07.2018
Prikaz k administraci Komeréni banka, a.s. 01.10. 2018
Dohoda o spolupraci: Expert Center Komereni banka, a.s. 02.11.2018
Dohoda o poskytnuti tecky Cipovych karet Komereni banka, a.s. 14.11.2018
Agreement - Documents Archiving Outsourcing Services Komeréni banka, a.s. 02.01. 2019
Pfikaz k administraci Komeréni banka, a.s. 08.01. 2019
Smlouva o distribuci produktu "Vital Platinum Private" véetné dodatkd Komeréni banka, a.s. 01. 02. 2019
Smlouva o poskytovani sluzeb - aplikace Bagman Komeréni banka, a.s. 19. 02. 2019
Dohoda o poskytovani sluzby KB: eDoceo Komeréni banka, a.s. 21.05. 2019
Smlouva vztahuijici se k finanénimu nastroji - fond Protective Private 3 Komereni banka, a.s. 01.10. 2019
Smlouva o spolupraci - tipovani zajemcd (MutuMutu) véetné dodatkd Komereni banka, a.s. 01.12. 2019
Prikaz k administraci Komeréni banka, a.s. 04. 02. 2020
Smlouva vztahuijici se k finanénimu nastroji - fond Protective 9 Komeréni banka, a.s. 12. 02. 2020
Prikaz k administraci Komeréni banka, a.s. 05. 03. 2020
Smlouva vztahuijici se k finanénimu nastroji - fond Protective 9 Komeréni banka, a.s. 31. 03. 2020
Prikaz k administraci Komeréni banka, a.s. 03. 07. 2020
Smlouva vztahuijici se k finan€nimu néstroji - fond Protective 10 Komereni banka, a.s. 04. 09. 2020

Komer¢ni pojistovna, a.s.
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Datum uzavreni

Druh smlouvy (nebo predmét smlouvy - pokud neni dan nazvem) Smluvni strana smlouvy
Smlouva vztahuijici se k finanénimu nastroji - fond Protective 10 Komeréni banka, a.s. 14. 09. 2020
Agreement on Vital products and Mojedistota insurance product remote contract

conclusion and archiving Komeréni banka, a.s. 24.09. 2020
Commitment Agreement - Protective 11 Komeréni banka, a.s. 10. 12. 2020
Smlouva o zfizeni a vedeni b&Zného uétu v KB véetné dodatkd Komeréni banka, a.s. 21.01. 2005
Réamcova smlouva o sjednavani terminovanych vkladd s individualni rokovou sazbou Komereni banka, a.s. 22.10. 2009
Smlouva o zfizeni a vedeni bézného uctu (v EUR) Komereni banka, a.s. 08.10. 2012
Ramcova smlouva o obchodovani na finanénim trhu - zvlastni ustanoveni Komeréni banka, a.s. 08. 04. 2013
Smlouva o vydani a pouzivani platebni karty (Jilek) Komeréni banka, a.s. 22.07.2013
Smlouva o zfizeni a vedeni bézného Uc¢tu - AlIA4 Merlin a Profi Merlin Komeréni banka, a.s. 13. 08. 2014
Smlouva o zfizeni a vedeni bézného uctu VPU Komeréni banka, a.s. 08. 10. 2014
Ramcova smlouva o obchodovani na finanénim trhu véetné dodatku Komeréni banka, a.s. 05.11. 2014
Smlouva o zfizeni a vedeni bézného uUctu - AlA4 Property Komereni banka, a.s. 22.12. 2015
Smlouva o obstarani koupé nebo prodeje cennych papird Komeréni banka, a.s. 12. 05. 2016
Smlouva o debetni karté (Jilek) Komeréni banka, a.s. 25.07.2016
Smlouva o debetni karté (Matéjka) Komeréni banka, a.s. 22.12.2016
Smlouva o debetni karté (Lovétinska) Komeréni banka, a.s. 25.08. 2017
Smlouvy o debetni karté (Sabacka) Komeréni banka, a.s. 25.08. 2017
Smlouva o zfizeni a vedeni bézného uctu - Merlin Junior, v€etné dodatku Komeréni banka, a.s. 20. 10. 2017
Smlouva o zfizeni a vedeni bézného Uctu - produkty ZP AlA4 Komeréni banka, a.s. 13.12. 2017
Smlouva o debetni karté (Kabelka) Komeréni banka, a.s. 01.02. 2018
Smlouva o debetni karté (Cervenkova, Dybova, Rougkova) Komeréni banka, a.s. 09. 01. 2019
Smlouva o debetni karté (Kopacova) véetné dodatku Komeréni banka, a.s. 20.12. 2019
Smlouva o debetni karté (Lejnarova) Komeréni banka, a.s. 09. 01. 2020
Smlouva o debetni karté (Hladky) Komeréni banka, a.s. 16. 06. 2020
Smlouva o debetni karté (Kubelka) Komeréni banka, a.s. 16. 06. 2020
Zmluva o poskytovani priameho bankovnictva Komereni banka, a.s. 06. 03. 2012
VSeobecné smiuvni podminky fleet management véetné dodatku Ayvens s.r.o. 01.01. 2014
Smlouva o obstarani sluzeb &. 150112986 Ayvens s.r.o. 31.12. 2020

BRD - Groupe Societe

Kolektivni pojisténi pro kryti ztrat zneuziti kreditni karty ¢. 3220000000 v¢etné dodatkd Generale SA 01.11.2010
Smlouva o skupinovém pojisténi (ze dne 30. 3. 2009) véetné dodatkd Hanseatic Bank GmbH & Co KG 30. 03. 2009
Smlouva o skupinovém pojiténi (ze dne 30.11.2014) véetné dodatkd Hanseatic Bank GmbH & Co KG 30. 11. 2014
Smlouva o skupinovém pojisténi - SicherReise Insurance Hanseatic Bank GmbH & Co KG 22.05.2017
Smlouva ohledné podminek a rozvrhu plateb véetné dodatku Société Générale S.A. 28. 09. 2009
Smlouva o ochrané dat - Zpracovani HR Udajl Société Générale vEetné dodatku Société Générale S.A. 16. 09. 2011
Smlouva ohledné novych fondl s garantovanym zhodnocenim Société Générale S.A. 27.04. 2015
Smlouva ohledné SGI Indexu (fondy s garantovanym zhodnocenim) Société Générale S.A. 16. 09. 2015
Smlouva o pfijeti DPRH Standardu (ochrana osobnich udajd) Société Générale S.A. 01. 02. 2016
Ramcova smlouva vztahujici se k finanénim instrumentdm véetné dodatku Société Générale S.A. 11. 05. 2016
Smlouva vztahuijici se k finanénimu nastroji - fond Protective Private 3 Société Générale S.A. 01.10. 2019
Smlouva vztahuijici se k finanénimu nastroji - fond Protective 9 Société Générale S.A. 31. 03. 2020
Smlouva vztahuijici se k finanénimu nastroji - fond Protective 9 Société Générale S.A. 12. 02. 2020
Smlouva vztahuijici se k finanénimu nastroji - fond Protective 10 Société Générale S.A. 04. 09. 2020
Smlouva vztahuijici se k finanénimu nastroji - fond Protective 10 Société Générale S.A. 14. 09. 2020
Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb véetné dodatk( Sogecap S.A. 01. 01. 2009
Smlouva o prefakturaci nakladd Sogecap S.A. 25.04. 2012
Zaijistna smlouva pro produkt Vital Premium EUR Sogecap S.A. 15.11. 2012
Quota Share Group Life Reinsurance Agreement ID no. SGQSG14, véetné dodatku Sogecap S.A. 01.07.2014
Zastavni smlouva k produktu Vital Premium v EUR Sogecap S.A. 30. 09. 2017
Zajistna smlouva pro produkt Vital Premium USD Sogelife Luxembourg SA 01.01.2015
Poskytovani aplikacnich sluzeb KP IT pro pojisténi majetku Komeréni banka, a.s. 09. 02. 2021
Smlouva o spolupréci v oblasti Compliance Komeréni banka, a.s. 21.01. 2021
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Datum uzavreni

Druh smlouvy (nebo predmét smlouvy - pokud neni dan nazvem)

Smluvni strana

Komeréni banka, a.s.

smlouvy

Commitment Agreement - Protective 12 Société Générale S.A. 15. 02. 2021

Komeréni banka, a.s.
Commitment Agreement - Protective 13 Société Générale S.A. 24. 05. 2021
§mlouva o podnajmu nebytovych prostor a Uhradé sluZzeb spojenych s jejich uzivanim - HK -
Celakovského Komeréni banka, a.s. 28. 06. 2021
Smlouva o podnajmu pozemku Komeréni banka, a.s. 24.11. 2021
Smlouva o podnajmu parkovacich stani véetné dodatkd (Siemens) Komeréni banka, a.s. 24.11. 2021
Smlouva o podnajmu nebytovych prostor a thradé sluzeb spojenych s jejich uzivanim a smlouva
o vypUijcce (Jihlava) Komeréni banka, a.s. 20.12. 2021

Modra pyramida stavebni

sporitelna, a.s.

Komeréni banka, a.s.

KB Penzijni spolecnost, a.s.

Factoring KB, a.s.

SG Equipment Finance Czech

Republic s.r.o.

ESSOX s.r.o.
Smlouva o spole¢ném spravcovstvi osobnich Gdajd dle marketingového souhlasu véetné dodatkd  Ayvens s.r.o. 21.01. 2021
Smlouva o kolektivnim pojidténi k revolvingovym Gvérdm a futuro kartdm spoleénosti
ESSOX s.r.0. ¢. 3030000000 v¢etné dodatkd ESSOX s.r.o. 01. 09. 2004
Smlouva o kolektivnim pojidténi k revolvingovym Gvérlim a kreditnim kartam spole¢nosti
ESSOX s.r.0. ¢. 3050000000 v¢etné dodatkd ESSOX s.r.o. 01. 12. 2004
Smlouva o kolektivnim pojidténi k ivérdm spole¢nosti ESSOX s.r.o. &. 3070000000 véetné
dodatk{ ESSOX s.r.o. 01. 04. 2005
Smlouva o finanéni kompenzaci ve formé podilu na zisku véetné dodatkt ESSOX s.r.o. 30. 11. 2005
Smlouva o kolektivnim pojisténi ke spotiebitelskym tvériim spole¢nosti ESSOX s.r.o. €.
3090000000 véetné dodatkd ESSOX s.r.o. 01. 08. 2006
Smlouva o kolektivnim pojisténi ke spotiebitelskym tvérlim spole¢nosti ESSOX s.r.o. €.
3100000000 véetné dodatkd ESSOX s.r.o. 01. 08. 2007
Smlouva o kolektivnim poji§téni k revolvingovym tvérdm a kreditnim kartam spole¢nosti ESSOX
s.r.o. ¢. 3110000000 v¢éetné dodatk ESSOX s.r.o. 29. 02. 2008
Smlouva o kolektivnim pojidténi k revolvingovym Gvérdm a kreditnim kartam spole¢nosti ESSOX
s.r.0. ¢. 3120000000 véetné dodatk ESSOX s.r.o. 01. 06. 2008
Smlouva o kolektivnim poji§téni ke spotiebitelskym tvériim spole¢nosti ESSOX s.r.o. €.
3130000000 veetné dodatku ESSOX s.r.o. 02. 01. 2009
Smlouva o kolektivnim pojisténi k leasingovym a Uvérovym smlouvéam spole¢nosti ESSOX s.r.o.
¢. 3180000000 véetné dodatkd ESSOX s.r.o. 01. 06. 2010
Smlouva o kolektivnim pojisténi schopnosti splacet tvér ESSOX €. 3170000000, véetné dodatku  ESSOX s.r.o. 01. 11. 2021
Smlouva o Volitelném kolektivnim PojiSténi osob k Rozlozené platbé spole€nosti ESSOX s.r.o. €.
3380000000 ESSOX s.r.o. 01. 11. 2021
Dohoda o ochrané osobnich udajt ESSOX s.r.o. 07.11.2018
Smilouva o poskytnuti konzultace v oblasti vypoétu pojistnétechnickych rezerv véetné dodatkd KB Penzijni spole¢nost, a.s. 10. 12. 2014
Smlouva o skupinovém Urazovém pojisténi pro KB PS ¢. 3200000000 KB Penzijni spole¢nost, a.s. 01. 02. 2019
Ramcova smlouva ¢. 3010001126 (Smlouva o spolupraci mezi Komeréni pojistovnou a. s. SG Equipment Finance Czech
a spole¢nosti Franfinance Czech republic, s. r. 0. Pojistny Program Vital Republic s.r.o. 14. 07. 2004
Smlouva o spolupréci - tipovani zajemcd Ayvens s.r.o. 31. 05. 2021
Dohoda o zruseni zavazk( (ukonéeni smlouvy Agreement on KB Call Centre Services) Komeréni banka, a.s. 30. 03. 2021
Pfikaz k administraci - zadani Lenka Jirakova Komeréni banka, a.s. 06. 09. 2021
Smlouva o budouci smlouvé o podnajmu nebytovych prostor a Uhradé sluzeb spojenych s jejich
uzivanim + Smlouva o podnajmu nebytovych prostor Komeréni banka, a.s. 01.10. 2021
Ramcova smlouva o obchodovani na finanénim trhu (CMA) Komeréni banka, a.s. 22.10. 2021
Smlouva o debetni karté - Masopust Ale$ véetné dodatku Komeréni banka, a.s. 06. 12. 2021
Ptikaz k administraci - Cubiq Komeréni banka, a.s. 21.12. 2021
Pfikaz k administraci - Fialova Nikola - Amundi Komeréni banka, a.s. 12. 07. 2021

Modra pyramida stavebni
Ramcova smlouva o dodani IT sluzeb - IT spofitelna, a.s. 09. 06. 2021

Komer¢ni pojistovna, a.s.
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Druh smlouvy (nebo predmét smlouvy - pokud neni dan nazvem)

Smlouva o poskytovani sluzeb - Poskytovani postovnich sluzeb a likvidace duplicitni

Smluvni strana

Datum uzavreni

smlouvy

dokumentace véetné dodatkd Komeréni banka, a.s. 22.12. 2021
Ramcova smlouva o spolupraci v souvislosti s nabizenim ucasti na kolektivnim pojisténi ESSOX s.r.o. 01. 06. 2022
Komeréni banka, a.s.
Commitment Agreement - Protective 14 Société Générale S.A. 03. 12. 2021
Dohoda o ukonéeni Smlouvy o poskytovani sluzeb na trhu kratkodobych dluhopist Komeréni banka, a.s. 29. 03. 2022
Piikaz k administraci a Smlouva CK - Vadkerty Alexander Komeréni banka, a.s. 16. 05. 2022
Smlouva o debetni karté - Jakubovie Petra Komeréni banka, a.s. 16. 05. 2022
Smlouva - Outsourcing sluzeb: Detekce dokumentt podvod( - sluzba jako Pilotni test Komeréni banka, a.s. 24.05. 2022
Komeréni banka, a.s.
Commitment agreement (Stabilita) + pfilohy Société Générale S.A. 14. 03. 2022
BU aktualizace - zrugeni limitd Komeréni banka, a.s. 01. 06. 2022
Komeréni banka, a.s.
Commitment agreement Stabilita 2 + pFilohy Société Générale S.A. 30. 06. 2022
Komeréni banka, a.s.
Commitment agreement Stabilita + pfilohy Société Générale S.A. 14. 03. 2022
Smlouva o zfizeni a vedeni bézného uctu_235395 Komeréni banka, a.s. 14.10. 2022
Pfikaz k administraci - novy BU 235395 Komeréni banka, a.s. 14.10. 2022
Smlouva — Outsourcing sluzeb: Odhalovani podvodnych dokumentd — sluzba v revidovaném
pilotnim testu Komeréni banka, a.s. 01.12. 2022
Ramcova smlouva o poskytovani finan€nich sluzeb Komeréni banka, a.s. 07.12. 2021
Modra pyramida stavebni
sporitelna, a.s.
Komeréni banka, a.s.
KB Penzijni spolecnost, a.s.
Factoring KB, a.s.
SG Equipment Finance Czech
Republic s.r.o.
ESSOX s.r.o.
Smlouva o vyuzivani osobnich udaji spole¢né spravovanych dle marketingového souhlasu Ayvens s.r.o. 21.04. 2023
Dohoda o pfedavani identifikaénich Udajl klientd pfi plnéni regulatornich obezietnostnich pravidel Komeréni banka, a.s. 11. 08. 2023
AGREEMENT - SERVICE and LICENSE: Application KBO2 Komeréni banka, a.s. 31.07.2023
Memorandum of Understanding Komeréni banka, a.s. 26. 06. 2023
Agreement - outsourcing of Service: Message Transfer via SWIFT Network Komeréni banka, a.s. 01. 06. 2023
Komeréni banka, a.s.
Commitment Agreement - Stabilita 4 Société Générale S.A. 07. 03. 2023
Pfikaz k administraci-zruseni Ryéavé,éervené Komeréni banka, a.s. 26.01.2023
Smlouva o zfizeni a vedeni BU - 235385 Komeréni banka, a.s. 26.01.2023
Pfikaz k administraci - novy BU 235385 Komeréni banka, a.s. 26.01. 2023
Pfikaz k admin.-PospiSilova Kamila - zadani Komeréni banka, a.s. 26. 01. 2023
Prikaz k administraci PK Pavelkovd, PospiSilova Komeréni banka, a.s. 02. 03. 2023
POSTOUPENI PRAV A OSVEDCENI O NEVLASTNICTVI Komer&ni banka, a.s. 22.03. 2023
Pfikaz k administraci - zruseni -Famérova Komeréni banka, a.s. 19. 04. 2023
Ramcova smlouva o pUj¢ovani referentsky fizenych motorovych vozidel Komeréni banka, a.s. 01. 06. 2023
Komeréni banka, a.s.
Commitment agreement - Stabilita 3 Société Générale S.A. 06. 06. 2023
Vypovéd smlouvy o debetni karté - Rou¢kova Eva Komeréni banka, a.s. 10. 07. 2023
Smlouva o debetni karté - Prochazka Komeréni banka, a.s. 14. 08. 2023
Komeréni banka, a.s.
Commitment agreement - Stabilita 5 Société Générale S.A. 19. 09. 2023
Dohoda - klientské udaje v ZOOM KB a KB Poradenstvi, s.r.o. Komeréni banka, a.s. 29. 09. 2023
Komeréni banka, a.s.
AGREEMENT ON THE ORGANISATION OF PERIODIC CONTROL Société Générale S.A. 08. 11. 2023
SMLOUVA O KOLEKTIVNIM POJISTENI PLATEBNICH KARET A OSOBNICH VECI &. 9999940002
véetné dodatk Komeréni banka, a.s. 15.11. 2023
SEPARATE DISTRIBUTION AGREEMENT FOR PRODUCT “MojeCestovani” Komeréni banka, a.s. 15.11. 2023
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Datum uzavreni

Druh smlouvy (nebo predmét smlouvy - pokud neni dan nazvem) Smluvni strana smlouvy

Komeréni banka, a.s.

Commitment Letter - Stabilita 6 Société Générale S.A. 25.10. 2023
Smlouva o najmu nebytovych prostor, véci movitych a uhradé sluzeb spojenych s jejich uzivanim
(Ostrava) Komeréni banka, a.s. 29. 06. 2007
Smlouva o obstarani sluzeb ¢. 150160116 Ayvens s.r.o. 26. 09. 2024
Smlouva o obstarani sluzeb ¢. 150160117 Ayvens s.r.o. 26. 09. 2024
Smlouva o obstarani sluzeb ¢. 150160118 Ayvens s.r.o. 26. 09. 2024
Smlouva o obstarani sluzeb ¢. 150161764, v€etné dodatku Ayvens s.r.o. 08. 11. 2024
Smlouva o Uhradé pojistného a Uhradé odmény pojistovaciho maklére Komeréni banka, a.s. 27.02.2024
Dohoda o ukonéeni Smlouvy o kolektivnim pojisténi Patron Komeréni banka, a.s. 09. 09. 2024
Smlouva o debetni karté- Vecefova Komeréni banka, a.s. 07. 03. 2024
BCM - Dil&i smlouva — Bisnode data Komeréni banka, a.s. 01. 02. 2024
Prikaz k admin.-Gerychova Marie - zadani Komeréni banka, a.s. 27.02. 2024
Pfikaz k administraci - Jirakova Lenka -moje banka a zrusenim Musilova-Jihlava Komeréni banka, a.s. 26. 02. 2024
Komeréni banka, a.s.
Commitment Letter - Stabilita 7 Société Générale S.A. 12. 02. 2024
FRAME AGREEMENT - OUTSOURCING OF ARTIFICIAL INTELIGENCE MODELS Komer¢éni banka, a.s. 09. 07. 2024
Prikaz k administraci - Blahova Milena - Amundi Komeréni banka, a.s. 15. 07. 2024
SMLOUVA O KOLEKTIVNIM POJISTENI — DLOUHODOBE CESTOVNI POJISTENI &. 9999950101
véetné dodatk Komeréni banka, a.s. 25. 06. 2024
Smlouva o debetni karté - FOLBERGER Aneta Komeréni banka, a.s. 18. 07. 2024
Smlouva o debetni karté - HYLMAROVA Lenka Komeréni banka, a.s. 18. 07. 2024
Smlouva o debetni karté - THIBAULT THIERRY Komeréni banka, a.s. 05. 09. 2024
PIna moc pro vybér hotovosti Jihlava - podpisové pravo- LYSAKOVA LENKA Komeréni banka, a.s. 01.10. 2024
PIna moc pro vybér hotovosti Jihlava - podpisové pravo- zruSeni - Lenka Jirakova Komeréni banka, a.s. 30. 09. 2024
Komeréni banka, a.s. Société
Commitment letter - Stabilita 7 (updated) Générale S.A. 20. 08. 2024
Komeréni banka, a.s. Société
Commitment letter - Stabilita 8 Générale S.A. 27.08. 2024
Smlouva o debetni karté - RACEK MICHAL Komeréni banka, a.s. 03. 10. 2024
Dohoda - ndvaznost na prevod ¢asti zavodu z MPSS do KB Komeréni banka, a.s. 30. 09. 2024
Komeréni banka, a.s. Société
Commitment Agreement — Stabilita 2 EMTN Générale S.A. 14. 05. 2024
AGREEMENT - DOCUMENTS ARCHIVING OUTSOURCING SERVICES Komer¢éni banka, a.s. 06. 09. 2019
Separate Distribution Agreement for Product ,,RISK LIFE INSURANCE ELAN 90011“ v&etné
dodatk( Komeréni banka, a.s. 19. 08. 2020
Separate Distribution Agreement for Product , MOUDRE POJISTENI RISK LIFE INSURANCE
véetné dodatk Komeréni banka, a.s. 15.10. 2012
Separate Distribution Agreement for Product ,,MojePojisténi majetku” véetné dodatki Komeréni banka, a.s. 23.09. 2016
Separate Distribution Agreement for Product ,,PYRAMIDA RISK LIFE INSURANCE vé&etné dodatkl  Komeréni banka, a.s. 15.10. 2012
Smlouva o obstarani sluzeb &. 150163751, véetné dodatkd Ayvens s.r.o. 14.01.2025
Smlouva o obstarani sluzeb €. 150175657 Ayvens s.r.o. 10.12.2025
Smlouva o obstarani sluzeb ¢. 150175806 Ayvens s.r.o. 15.12.2025
Smlouva o obstarani sluzeb ¢. 150175805 Ayvens s.r.o. 15.12.2025
Dohoda o ochrané osobnich udaji (GDPR) Hanseatic Bank GmbH & Co KG 07.12.2021
Prikaz k administraci - novy BrejSkova Pavla, zruSeni MareSova Zuzana AMUNDI KP Komeréni banka, a.s. 11.03.2025
Prikaz k administraci - zruSeni Vadkerty Alexander Komeréni banka, a.s. 15.04.2025
Pfikaz k administraci - éll’glové Veronika Komeréni banka, a.s. 21.08.2025
Smlouva o debetni karté - HolSan Jifi Komereni banka, a.s. 21.08.2025
Smlouva o podnajmu parkovacich stani Komeréni banka, a.s. 27.01.2025
Smlouva o podnajmu nebytovych prostor a Uhradé sluzeb spojenych s jejich uzivanim a Smlouva
o vypUijéce véci movitych Komer¢éni banka, a.s. 27.01.2025
AGREEMENT for Provision of Services related to Training and Education Komeréni banka, a.s. 28.03.2025
Smlouva o poskytovani zvyhodnénych podminek produktil pro zaméstnance Clena skupiny Komeréni banka, a.s. 28.04.2025
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Druh smlouvy (nebo predmét smlouvy - pokud neni dan nazvem)

Smluvni strana

Datum uzavreni

smlouvy

Dohoda o ukonéeni Smlouvy o kolektivnim pojisténi Merlin Junior ¢. 4100000000 Komeréni banka, a.s. 30.04.2025

SEPARATE DISTRIBUTION AGREEMENT FOR PRODUCT ,,RLI ELAN“ Komeréni banka, a.s. 18.07.2025

Ramcova smlouva o poskytovani IT sluzeb Komeréni banka, a.s. 28.07.2025

Dohoda o ukon&eni Smlouvy o kolektivnim pojisténi — Profi PojiSténi plateb ¢. 3250000000 Komeréni banka, a.s. 20.10.2025
Komeréni banka, a.s.

Commitment agreement - Stabilita 9 EMTN Société Générale S.A. 06.01.2025
Komereni banka, a.s.

Commitment agreement - Perspektiv bariérovy EMTN Société Générale S.A. 17.03.2025
Komeréni banka, a.s.

Commitment agreement - ZajiStény fond Perspektiv EMTN Société Générale S.A. 01.04.2025
Komeréni banka, a.s.

Commitment agreement - ZajiStény fond Perspektiv 2 EMTN Société Générale S.A. 26.06.2025
Komeréni banka, a.s.

Commitment agreement Bariérovy fond Perspektiv 2 EMTN Société Générale S.A. 25.08.2025
SOCIETE GENERALE GLOBAL

Smlouva o poskytovani sluzeb klientovi SOLUTION CENTRE S.A. 19.02.2024

MEMORANDUM OF UNDERSTANDING ON THE LOCAL IMPLEMENTATION OF THE WHISTLEB

TOOL Société Générale S.A. 15.01.2024

Smlouva o prefakturaci mzdovych naklad(i za zaméstnance vyslané do zahranici Société Générale S.A. 17.02.2025

SGI RES IT Services - Service Level Agreement Sogecap s.a. 05.11.2024

Zajistna smlouva CatXL 2025 Sogecap s.a. 21.02.2025

Protokol o spolupraci v oblasti zajisténi Sogessur S.A. 23.04.2025
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C. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahi v ramci podnikatelského seskupeni a posouzeni Gjmy

Vyhody a nevyhody plynouci ze vztahil v ramci podnikatelského seskupeni

Pocinaje vstupem SG do Komeréni banky, ke kterému doslo v roce 2001, zacala Spole¢nost postupné prebirat bankopojistny obchodni
model SG. Tento obchodni model je v sou¢asnosti pIné implementovan a produkty Spole¢nosti dnes nabizeji a prodavaji predevsim
obchodni sité spole¢nosti naleZejicich do skupiny SG. Celd Skupina vyuZiva vzajemnych synergickych efektl véetné sdileni projektd,
silné mezinarodni znac¢ky a know-how SG. Vyhody zaélenéni Spole¢nosti v koncernu SG pfispivaji k pozitivnimu hospodarskému
vysledku Spole¢nosti.

Posouzeni tjmy
Predstavenstvo Spole¢nosti prezkoumalo veSkeré vztahy mezi Spole¢nosti a spoleénostmi, které jsou soucasti podnikatelského

seskupeni za U¢etni obdobi roku 2025, a konstatuje, ze z zadné uzaviené smlouvy, dohody, jiného pravniho jednani u¢inénych ¢i
pfijatych Spole¢nosti v U¢etnim obdobi nevznikla Spole¢nosti Zadna ujma.

V Praze dne ........... 2026

Thierry Christophe Thibault
pfedseda predstavenstva a feditel spole¢nosti

Helena Indrova )
¢lenka predstavenstva a reditelka Useku ekonomického
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‘ Struktura vztahu celé skupiny SG

% podil na hlasovacich pravech

Podil na hlasovacich

Uvod

Zemé Spoleénost pravech k 31. 12. 2025
Alzirsko
ALD AUTOMOTIVE ALGERIE SPA 99.99
SOCIETE GENERALE ALGERIE 100.00
Australie
SOCIETE GENERALE SECURITIES AUSTRALIA PTY LTD 100.00
SOCIETE GENERALE SYDNEY BRANCH 100.00
Belgie
AXUS FINANCE SRL 100.00
AXUS SA/NV 100.00
BASTION EUROPEAN INVESTMENTS S.A. 100.00 .
BUMPER BE 100.00 ‘Z
LEASEPLAN FLEET MANAGEMENT N.V. 100.00 g
LEASEPLAN PARTNERSHIPS & ALLIANCES 100.00 ?';
SG BRUXELLES 100.00 g
SG EQUIPMENT FINANCE BENELUX B.V. BELGIAN BRANCH 0.00 §
SOCIETE GENERALE IMMOBEL 100.00
Benin
SOCIETE GENERALE BENIN 94.10
Bermudské ostrovy
CATALYST RE INTERNATIONAL LTD. 100.00
Brazilie
ALD AUTOMOTIVE S.A. 100.00
ALD CORRETORA DE SEGUROS LTDA 100.00
AYVENS HOLDING DO BRASIL LTDA 100.00
BANCO SOCIETE GENERALE BRASIL S.A. 100.00 §
LEASEPLAN ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. 100.00 g
LEASEPLAN BRASIL LTDA. 0.00 §
SOCIETE GENERALE EQUIPMENT FINANCE S/A -ARRENDAMENTO MERCANTIL 0.00 8
Bulharsko
ALD AUTOMOTIVE EOOD 100.00
Burkina Faso
SOCIETE GENERALE BURKINA FASO 0.00
Ceska republika
Ayvens s.r.o. 100.00
ENVIROS, s.r.o. 100.00
ESSOX s.r.o. 100.00
Factoring KB, a.s. 100.00
Finbricks, s.r.o. 100.00
KB Penzijni spole¢nost, a.s. 100.00 g
KB Real Estate, s.r.0. 100.00 5
KB SmartSolutions, s.r.o. 100.00 E
Komeréni banka, a.s. 60.73
Komeréni pojistovna, a.s. 100.00
Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 100.00
PROTOS s.r.o. 100.00
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 100.00
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Podil na hlasovacich

Zemé Spoleénost pravech k 31. 12. 2025
SOGEPROM Michle s.r.o., v likvidaci 100.00
upvest s.r.o. 100.00
STD2, s.r.o. 100.00
Worldline Czech Republic s.r.o. 40.00
Cina
SOCIETE GENERALE (CHINA) LIMITED 100.00
SOCIETE GENERALE LEASING AND RENTING CO. LTD 0.00
Dansko
AUTO CLAIM HANDLING DANMARK A/S 100.00
AYVENS DANMARK A/S (ex - ALD AUTOMOTIVE A/S) 100.00
LPDK A/S (ex - LEASEPLAN DANMARK A/S) 100.00
NF FLEET A/S 80.00
Estonsko
ALD AUTOMOTIVE EESTI AS 75.01
Finsko
AXUS FINLAND OY 100.00
NF FLEET OY 80.00
Francie
(5) SOGEPROM LYON 0.00
(8) SOGE BEAUJOIRE 100.00
(8) SOGE PERIVAL | 100.00
(8) SOGE PERIVAL II 100.00
(8) SOGE PERIVAL Il 100.00
(8) SOGE PERIVAL IV 100.00
(8) SOGECAMPUS 100.00
(8) SOGEFIM HOLDING 100.00
(8) SOGEFONTENAY 100.00
(8) SOGEMARCHE 100.00
(8) VALMINVEST 100.00
29 HAUSSMANN EQUILIBRE 87.10
29 HAUSSMANN EURO CREDIT -PART-C 60.05
29 HAUSSMANN EURO OBLIGATIONS D'ETATS - PART C 44.93
29 HAUSSMANN EURO RDT 58.10
29 HAUSSMANN SELECTION EUROPE -K 45.23
29 HAUSSMANN SELECTION MONDE 68.70
908 REPUBLIQUE 50.00
ADMINISTRATIVE AND MANAGEMENT SERVICES 100.00
AIR BAIL 100.00
AIRBUS IFC 100.00
AIX - BORD DU LAC - 3 50.00
AIX BOUENHOURE 80.00
ALFORTVILLE BAIGNADE 40.00
AMUNDI ACTIONS EMERGENTS 42.72
AMUNDI SMART BLENDED - 12-C EUR © 0.00
AMUNDI SOGECAP SMART 100.00
AMUNDI SOGECAP SMART II 100.00
ANNEMASSE-ILOT BERNARD 80.00
ANTALIS S.A. 100.00
ANTARIUS 0.00
ARTISTIK 0.00
AUBERVILLIERS 23 LANDY 51.00
AYVENS 70.81
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Podil na hlasovacich

Zemé Spoleénost pravech k 31. 12. 2025
BANQUE FRANCAISE COMMERCIALE OCEAN INDIEN 50.00
BAUME LOUBIERE 40.00
BERCK RUE DE BOUVILLE 25.00
BERGERIE CHATEL 51.00
BERLIOZ 84.05 3
BEZIERS-LA COURONDELLE 100.00 3
BORDEAUX BOUTAUT 51.00
BOURSORAMA MASTER HOME LOANS FRANCE 100.00
BOURSORAMA S.A. 100.00
BREMANY LEASE SAS 100.00
BRIE COSSIGNY 70.00
BSG FRANCE S.A. 100.00
BUMPER FR 2022-1 100.00
CEGELEASE 100.00
CENTRE IMMO PROMOTION 60.00
CHAMPS NM7 58.00
COMPAGNIE FONCIERE DE LA MEDITERRANEE (CFM) 100.00 £
COMPAGNIE GENERALE DE LOCATION D'EQUIPEMENTS 99.89 g
COURTRY GOULET 51.00 z
DARWIN DIVERSIFIE 40-60 79.78 %
DARWIN DIVERSIFIE 80-100 78.34 3
DISPONIS 0.00 n
DOUBLE IMMO (ex-PRIMONIAL DOUBLE IMMO) 100.00
ECHIQUIER AGENOR EURO SRI MID CAP 40.85
ETAMPES PARIS 51.00
ETOILE CAPITAL 100.00
F.E.P. INVESTISSEMENTS 100.00
FCT LA ROCHE 100.00
FCT RED & BLACK AUTO LOANS FRANCE 2024 100.00
FCT RED & BLACK AUTO LOANS FRANCE 2025 100.00
FEEDER LYX E ST50 D6 100.00 g
FEEDER LYXOR CAC40 D2-EUR 100.00 £
FENWICK LEASE 100.00 £
FINASSURANCE SNC 99.00 =
FRANFINANCE 100.00
FRANFINANCE LA REUNION 100.00
FRANFINANCE LOCATION 100.00
GALYBET 100.00
GENEBANQUE 100.00
GENECAR - SOCIETE GENERALE DE COURTAGE D'ASSURANCE ET DE REASSURANCE 100.00
GENECOMI FRANCE 100.00
GENEFIM 100.00
GENEFINANCE 100.00
GENEGIS | 100.00
GENEGIS Il 100.00 3
GENEPIERRE 60.34 2
GENEVALMY 100.00 §
HAUTS DE LATTES (6) LOT 25C3 55.00 =
HIPPOLYTE 100.00
HYUNDAI CAPITAL FRANCE (EX SEFIA) 50.00
ILOT AB 80.00
IMMOBILIERE DU 29 (8) BOULEVARD HAUSSMANN 100.00
IMMOBILIERE PROMEX 35.00
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Podil na hlasovacich

Zemé Spoleénost pravech k 31. 12. 2025
INVESTISSEMENT 81 100.00
IVRY CHAUSSINAND 64.00
JSJ PROMOTION 45.00
JUSTE-SOGEPROM 70.00
LA CIOTAT LA CARMELE 50.00
LA CORBEILLERIE 40.00
LA FONCIERE DE LA DEFENSE 100.00
LA RESERVE 60.00
LAGNY LECLERC 51.00
LAMBERSART BONTE 33.33
LEASEPLAN FRANCE S.A.S 100.00
LES ALLEES DE L'EUROPE 34.00
LES JARDINS D'ALHAMBRA 35.00
LES JARDINS DU VILLAGE 80.00
LES MESANGES 55.00
LES NOUVEAUX PARTENAIRES AURA 70.00
LES NOUVEAUX PARTENAIRES IDF 100.00
LES TROIS LUCS 13012 100.00
LES VILLAS VINCENTI 30.00
L'HESPEL 30.00
LISTOPLAC 100.00
LOTISSEMENT DES FLEURS 30.00
LYON LA FABRIC 50.00
LYX ACT EURO CLIMAT-D3EUR 100.00
LYX ACT EURO CLIMAT-DEUR 100.00
LYXOR ACTIONS EURO CLIMAT 100.00
LYXOR ACTIONS EURO CLIMAT D4 EUR 100.00
LYXOR GL OVERLAY F 87.27
LYXOR SKYFALL FUND 88.98
MEDITERRANEE GRAND ARC 50.00
MINT 50.00
NORBAIL France (ex - NORBAIL SOFERGIE) 100.00
NORMANDIE REALISATIONS 100.00
OPCI SOGECAPIMMO 100.00
ORADEA VIE 100.00
ORPAVIMOB 100.00
PARCOURS 100.00
PARCOURS ANNECY 100.00
PARCOURS BORDEAUX 100.00
PARCOURS NANTES 100.00
PARCOURS STRASBOURG 100.00
PARCOURS TOURS 100.00
PAYXPERT FRANCE 100.00
PHILIPS MEDICAL CAPITAL FRANCE 0.00
PIERRE PATRIMOINE 100.00
PLEASE 50.00
PRAGMA 0.00
PRIORIS 95.00
PROGEREAL 25.01
PROJECTIM 0.00
RED & BLACK AUTO LEASE FRANCE 1 0.00
RED & BLACK AUTO LEASE FRANCE 2 100.00
RED & BLACK CONSUMER FRANCE 2013 100.00
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Podil na hlasovacich

Zemé Spoleénost pravech k 31. 12. 2025
RED & BLACK HOME LOANS FRANCE 2 100.00
RED & BLACK HOME LOANS FRANGE 3 100.00
REED MANAGEMENT SAS 75.00
REEZOCORP 100.00
RESIDENCE DU PARC COROT 60.00 3
S.C.I. DU DOMAINE DE STONEHAM 50.00 3
SAINT CYPRIEN BLUE GARDEN 60.00
SAINTE-MARTHE ILOT C 40.00
SAINTE-MARTHE ILOT D 40.00
SALLANCHES MONTFORT 70.00
SARL BORDEAUX-20-26 RUE DU COMMERGE 30.00
SARL D'AMENAGEMENT DU MARTINET 50.00
SARL SEINE CLICHY 100.00
SAS AMIENS -AVENUE DU GENERAL FOY 0.00
SAS BF3 NOGENT THIERS 20.00
SAS BONDUES -COEUR DE BOURG 25.00
SAS COPRIM RESIDENCES 0.00 H
SAS MERIGNAC OASIS URBAINE 90.00 g
SAS NORMANDIE RESIDENCES 100.00 e
SAS ODESSA DEVELOPPEMENT 49.00 &
SAS PAYSAGES 51.00 3
SAS PROJECTIM IMMOBILIER 100.00 "
SAS SCENES DE VIE 50.00
SAS SOAX PROMOTION 58.50
SAS SOGEMYSJ 51.00
SAS SOJEPRIM 100.00
SAS TIR A L'ARC AMENAGEMENT 50.00
SAS TOUR D2 50.00
SAS VILLENEUVE D'ASCQ - RUE DES TECHNIQUES BUREAUX 50.00
SCCV ALFORTVILLE MANDELA 49.00
SCCV BAC GALLIENI 51.00 g
SCCV BOURG BROU 60.00 £
SCCV BRON CARAVELLE 50.00 £
SCCV CAEN CASERNE MARTIN 0.00 g
SCCV CANNES JOURDAN 50.00
SCCV CHARTREUX LOT C 50.00
SCCV CHARTREUX LOT E 0.00
SCCV CHOISY LOGEMENT 100.00
SCCV CLICHY BAC D'ASNIERES 75.00
SCCV CLICHY BRC 50.00
SCCV COLOMBES 49.00
SCCV COMPIEGNE ROYALLIEU 35.00
SCCV COMPIEGNE -RUE DE L'EPARGNE 35.00
SCCV CUGNAUX-LEO LAGRANGE 50.00
SCCV DEVILLE-CARNOT 60.00 3
SCCV DUNKERQUE PATINOIRE DEVELOPPEMENT 50.00 -
SCCV EMPREINTE 51.00 5
SCCV EPRON - ZAC L'OREE DU GOLF 0.00 =
SCCV ERAGNY GUICHARD 51.00
SCCV ESPACES DE DEMAIN 50.00
SCCV ETERVILLE ROUTE D'AUNAY 0.00
SCCV EURONANTES 1E 50.00
SCCV FAVERGES 100.00
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SCCV GAMBETTA LA RICHE 25.00
SCCV GIGNAC MOUSSELINE 70.00
SCCV GIVORS ROBICHON 85.00
SCCV GOELETTES GRAND LARGE 50.00
SCCV HAUS CAMPUS 51.00
SCCV HAUS SENIORS 51.00
SCCV HEROUVILLE ILOT A2 0.00
SCCV ISTRES PAPAILLE 70.00
SCCV IVRY GAMBETTA 51.00
SCCV JA LE HAVRE 22 COTY 40.00
SCCV JDA OUISTREHAM 0.00
SCCV LA BAULE -LES JARDINS D'ESCOUBLAC 25.00
SCCV LA MADELEINE - PRE CATELAN 51.00
SCCV LA PORTE DU CANAL 50.00
SCCV LACASSAGNE BRICKS 49.00
SCCV LE CENTRAL C1.4 50.00
SCCV LE CENTRAL C1.5A 33.30
SCCV LE CENTRAL C1.7 33.30
SCCV LES BASTIDES FLEURIES 64.29
SCCV LES HAUTS VERGERS 55.00
SCCV LES PATIOS D'OR DE FLEURY LES AUBRAIS 0.00
SCCV LES SUCRES 50.00
SCCV LESQUIN PARC 50.00
SCCV L'IDEAL -MODUS 1.0 0.00
SCCV LILLE - JEAN MACE 33.40
SCCV LOOS GAMBETTA 35.00
SCCV MARCQ EN BAROEUL GABRIEL PERI 20.00
SCCV MARQUETTE CALMETTE 50.00
SCCV MASSY NOUAILLE 80.00
SCCV MEHUL 34000 70.00
SCCV MONROC -LOT 3 50.00
SCCV MONS EQUATION 50.00
SCCV NICE 47 VICTORIA 60.00
SCCV NICE ARENAS 100.00
SCCV NOGENT PLAISANCE 60.00
SCCV NOISY BOISSIERE 51.00
SCCV PARIS ALBERT 50.00
SCCV PRADES BLEU HORIZON 50.00
SCCV QUAI DE SEINE A ALFORTVILLE 51.00
SCCV QUAI NEUF BORDEAUX 35.00
SCCV ROUEN RUE LOUIS BLANC 0.00
SCCV ROUSSET -LOT 03 70.00
SCCV SAINT JUST DAUDET 80.00
SCCV SAINT NAZAIRE MDP ILOT V4 100.00
SCCV SAY 35.00
SCCV SENSORIUM BUREAUX 50.00
SCCV SENSORIUM LOGEMENT 50.00
SCCV SOGAB ILE DE FRANCE 80.00
SCCV SOGAB ROMAINVILLE 80.00
SCCV SOGEPROM LYON HABITAT 100.00
SCCV SOPRAB IDF 70.00
SCCV ST MARTIN DU TOUCH ILOT S9 50.00
SCCV TOULOUSE LES IZARDS 51.00
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SCCV TRETS CASSIN LOT 4 70.00
SCCV VERNONNET-FIESCHI 51.00
SCCV VILLA CHANZY 40.00
SCCV VILLA VALERIANE 30.00
SCCV VILLAS URBAINES 100.00 3
SCCV VILLENAVE D'ORNON GARDEN VO 25.00 3
SCCV VILLENEUVE BONGARDE T2 51.00
SCCV VILLENEUVE D'ASCQ-RUE DES TECHNIQUES 50.00
SCCV VILLENEUVE VILLAGE BONGARDE 51.00
SCCV WAMBRECHIES RESISTANCE 50.00
SCCV ZAC DES DOCKS R4 70.00
SCI 1134, AVENUE DE L'EUROPE A 50.00
SCI AQPRIM PROMOTION 50.00
SCI CENTRE IMMO RESIDENCES 100.00
SCI ETAMPES NOTRE-DAME 50.00
SCI L'ACTUEL 30.00
SCI LAVOISIER 80.00 E
SCI LES JARDINS D'IRIS 0.00 g
SCI LINAS COEUR DE VILLE 1 71.00 2
SCI LOCMINE-LAMENNAIS 30.00 %
SCI MONTPELLIER JACQUES COEUR 50.00 g
SCI PRIMO E+ 100.00 a
SCI PRIMO N+ 100.00
SCI PRIMO N+2 100.00
SCI PRIMO N+3 100.00
SCI PROJECTIM HABITAT 100.00
SCI RESIDENCE DU DONJON 40.00
SCI RIVAPRIM HABITAT 100.00
SCI RIVAPRIM RESIDENCES 100.00
SCI SAINT-DENIS WILSON 0.00
SCI SCS IMMOBILIER D'ENTREPRISES D'ENTREPRISES 66.00 g
SCI SOGECIP 0.00 £
SCI SOGECTIM 100.00 £
SCI SOGEPROM LYON RESIDENCES 100.00 g
SCI VILLA EMILIE 35.00
SG ACTIONS EURO SELECTION 40.05
SG ACTIONS EURO SMALL CAP - P (C) 63.33
SG ACTIONS FRANCE 38.14
SG ACTIONS LUXE-C 84.25
SG ACTIONS MONDE 74.66
SG ACTIONS MONDE EMERGENT 0.00
SG ACTIONS US 0.00
SG ACTIONS US TECHNO (C) 84.65
SG AMUNDI ACTIONS FRANCE ISR - PART-C 60.05
SG AMUNDI ACTIONS MONDE EAU - PART-C 0.00 3
SG AMUNDI MONETAIRE ISR 100.00 =
SG AMUNDI MONETAIRE ISR - GSM (C) 99.96 g
SG AMUNDI OBLIG ENTREPRISES EURO ISR - PART-C 60.05 =
SG BLACKROCK ACTIONS EURO ISR 81.16
SG BLACKROCK ACTIONS US ISR 100.00
SG BLACKROCK FLEXIBLE ISR 0.00
SG BLACKROCK OBLIGATIONS EURO ISR - PART-C 60.05
SG CPR ACTIONS USA 88.98
SG FINANCIAL SERVICES HOLDING 100.00
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SG FLEXIBLE 92.48
SG HAUSSMANN DETTE MIDCAP 41.67
SG OBLIG ETAT EURO - PART P-C 60.05
SG OBLIG ETAT EURO-R 79.94
SG OBLIG HIGH YIELD (C) 91.99
SG OBLIGATIONS 82.92
SG OPTION EUROPE 100.00
SG PATRIMOINE 80.23
SG TIKEHAU DETTE PRIVEE 100.00
SG VALOR ALPHA ACTIONS FRANCE 72.77
SGA AXA IM US CORE HY LOW CARBON 100.00
SGA AXA IM US SD HY LOW CARBON 100.00
SGA INFRASTRUCTURES 88.62
SGB FINANCE S.A. 51.00
SGEF S.A. 0.00
SGI 10-16 VILLE L'EVEQUE 100.00
SGl 1-5 ASTORG 100.00
SGI HOLDING SIS 100.00
SNC COEUR 8EME MONPLAISIR 30.00
SNC D'AMENAGEMENT FORUM SEINE ISSY LES MOULINEAUX 33.33
SNC HPL ARROMANCHES 100.00
SNC NEUILLY ILE DE LA JATTE 40.00
SOCIETE ANONYME DE CREDIT A L'INDUSTRIE FRANCAISE (CALIF) 100.00
SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE CAP THALASSA 45.00
SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE CAP VEYRE 50.00
SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE DE DIANE 30.00
SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE DES COMBEAUX DE TIGERY 100.00
SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE ESTEREL TANNERON 30.00
SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE FONTENAY -ESTIENNES D'ORVES 50.00
SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE GAMBETTA DEFENSE V 20.00
SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE LES HAUTS DE L'ESTAQUE 35.00
SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE LES HAUTS DE SEPTEMES 25.00
SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE MIRECRAU 35.00
SOCIETE DE BOURSE GILBERT DUPONT 100.00
SOCIETE DE COURTAGES D'ASSURANCES GROUPE 100.00
SOCIETE DE SERVICES FIDUCIAIRES (2SF) 33.33
SOCIETE DES TERRAINS ET IMMEUBLES PARISIENS (STIP) 100.00
SOCIETE GENERALE 100.00
SOCIETE GENERALE - FORGE 88.52
SOCIETE GENERALE CAPITAL FINANCE 100.00
SOCIETE GENERALE CAPITAL IMPACT (ex - SG CAPITAL DEVELOPPEMENT) 100.00
SOCIETE GENERALE CAPITAL PARTENAIRES 100.00
SOCIETE GENERALE FACTORING 100.00
SOCIETE GENERALE INVESTMENT SOLUTIONS FRANCE ( SG IS FRANCE) (ex - SG 29
HAUSSMANN) 100.00
SOCIETE GENERALE POUR LE DEVELOPPEMENT DES OPERATIONS DE CREDIT-BAIL
IMMOBILIER "SOGEBAIL" 100.00
SOCIETE GENERALE REAL ESTATE 100.00
SOCIETE GENERALE SCF 100.00
SOCIETE GENERALE SECURITIES SERVICES HOLDING 100.00
SOCIETE GENERALE SFH 100.00
SOCIETE GENERALE VENTURES 0.00
SOGEACT.SELEC.M ON. 99.78
SOGEAX 60.00
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SOGECAP 100.00
SOGECAP ACTIONS PROTEGEES - PART- C/D 60.05
SOGECAP DIVERSIFIE 1 100.00
SOGECAP LONG TERME N°1 100.00
SOGECAP PROTECTED EQUITIES 100.00 3
SOGECAP-DIVERSIFIED LOANS FUND 100.00 3
SOGEFIMUR 100.00
SOGEFINERG FRANCE 100.00
SOGELEASE FRANCE 100.00
SOGEPIERRE 100.00
SOGEPROM 100.00
SOGEPROM ALPES HABITAT 100.00
SOGEPROM CENTRE-VAL DE LOIRE 100.00
SOGEPROM COTE (5) D'AZUR 0.00
SOGEPROM ENTREPRISES 100.00
SOGEPROM LYON AMENAGEMENT 100.00
SOGEPROM PARTENAIRES 100.00 g
SOGEPROM REALISATIONS 100.00 %
SOGEPROM REALISATIONS COTE D'AZUR (ex - RIVAPRIM REALISATIONS) 100.00 ;ﬁ
SOGEPROM SERVICES 0.00 §
SOGEPROM SUD REALISATIONS 100.00 g
SOGERETRAITE ACTIONS 99.93 n
SOGESSUR 100.00
SOGEVIMMO 98.41
ST BARNABE 13004 50.00
ST GERMAIN BENI 51.00
STAR LEASE 100.00
TEMSYS 100.00
THIAIS LOT T2D LOGEMENT 51.00
THIAIS LOT T2D TERTIAIRE 51.00
THONON ALLINGES 70.00 2
TRANSACTIS 50.00 é’
TREEZOR SAS 96.24 ‘E
URBANISME ET COMMERCE PROMOTION 0.00 %
VALMINCO 100.00
VAUBAN DESMAZIERES 67.00
VERMELLES NATIONALE 51.00
VG PROMOTION 35.00
VIENNE BON ACCUEIL 50.00
VILLA D'ARMONT 40.00
Francouzska
Polynésie
BANQUE DE POLYNESIE 72.10
SOGELEASE BDP "SAS" 100.00
Ghana “
SOCIETE GENERALE GHANA PLC 60.22 g
Gibraltar 2
HAMBROS (GIBRALTAR NOMINEES) LIMITED 0.00 i
SG KLEINWORT HAMBROS BANK LIMITED GIBRALTAR BRANCH 0.00
Guinea
SOCIETE GENERALE GUINEE 0.00
Hongkong
SANFORD C. BERNSTEIN (HONG KONG) LIMITED 100.00
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SG ASSET FINANCE (HONG KONG) LIMITED 100.00
SG CAPITAL FINANCE (ASIA PACIFIC) LIMITED 100.00
SG CAPITAL FINANCE (HONG KONG) LIMITED 100.00
SG CORPORATE FINANCE (ASIA PACIFIC) LIMITED 100.00
SG CORPORATE FINANCE (HONG KONG) LIMITED 100.00
SG FINANCE (ASIA PACIFIC) LIMITED 100.00
SG FINANCE (HONG KONG) LIMITED 100.00
SG HONG KONG 100.00
SG LEASING (HONG KONG,) LIMITED 100.00
SG SECURITIES (HK) LIMITED 100.00
SG SECURITIES ASIA INTERNATIONAL HOLDINGS LIMITED 100.00
SGL ASIA HK 100.00
SOCIETE GENERALE ASIA LTD 100.00
TH INVESTMENTS (HONG KONG) 1 LIMITED 100.00
TH INVESTMENTS (HONG KONG) 5 LIMITED 100.00
Chile
AYVENS LTDA (ex -ALD AUTOMOTIVE LIMITADA) 100.00
Chorvatsko
AYVENS CROATIA D.O.O. ZA OPERATIVNI | FINANCIJSKI LEASING 100.00
AYVENS FLEET SERVICES CROATIA D.O.O. ZA TRGOVINU | USLUGE 100.00
Indie
ALD AUTOMOTIVE PRIVATE LIMITED 100.00
AYVENS INSURANCE SERVICES INDIA PRIVATE LIMITED (ex- LEASEPLAN FLEET
MANAGEMENT INDIA PVT. LTD.) 100.00
LEASE PLAN INDIA PRIVATE LTD. 100.00
SANFORD C. BERNSTEIN (INDIA) PRIVATE LIMITED 100.00
SG GIFT CITY BRANCH 100.00
SG MUMBAI 100.00
SOCIETE GENERALE GLOBAL SOLUTION CENTRE INDIA 100.00
SOCIETE GENERALE SECURITIES INDIA PRIVATE LIMITED 100.00
Irsko
AYVENS IRELAND LIMITED 100.00
EURO INSURANCES DESIGNATED ACTIVITY COMPANY 100.00
IRIS SPV PLC SERIES MARK 100.00
IRIS SPV PLC SERIES SOGECAP 100.00
LEASEPLAN DIGITAL B.V. (DUBLIN BRANCH) 100.00
LEASEPLAN FINANCE B.V. (DUBLIN BRANCH OF LEASEPLAN FINANCE B.V.) 0.00
NB SOG EMER EUR -I 100.00
SANFORD C. BERNSTEIN IRELAND LIMITED 100.00
SG DUBLIN 100.00
SGBT FINANCE IRELAND DESIGNATED ACTIVITY COMPANY 100.00
SOCIETE GENERALE SECURITIES SERVICES, SGSS (IRELAND) LIMITED 100.00
Italie
ALD AUTOMOTIVE ITALIA S.R.L 100.00
BSG FRANCE SA ITALIAN BRANCH 100.00
FIDITALIA S.P.A. 100.00
FRAER LEASING SPA 0.00
LEASEPLAN ITALIA S.P.A. 0.00
MORIGI FINANCE S.R.L. 100.00
NIRONE FINANCE S.R.L. 100.00
RED & BLACK AUTO ITALY S.R.L. 100.00
SG EQUIPMENT FINANCE ITALY S.P.A. 0.00
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SG FACTORING SPA 0.00

SG LEASING SPA 0.00

SG LUXEMBOURG ITALIAN BRANCH 100.00

SG MILAN 100.00

SOCIETE GENERALE FACTORING S.A. (MILAN BRANCH) 100.00 T

SOCIETE GENERALE SECURITIES SERVICES S.P.A. 100.00 3

SOGECAP SA RAPPRESENTANZA GENERALE PER L'ITALIA 100.00

SOGESSUR SA RAPPRESENTANZA GENERALE PER L'ITALIA 100.00

TREEZOR S.A.S. (ITALIAN BRANCH) 100.00
Japonsko

SANFORD C. BERNSTEIN JAPAN KK 100.00

SG TOKYO 100.00

SOCIETE GENERALE AIRCRAFT LEASING CO., LTD 100.00

SOCIETE GENERALE HAUSSMANN MANAGEMENT JAPAN LIMITED 100.00

SOCIETE GENERALE SECURITIES JAPAN LIMITED 100.00
Jizni Afrika

SG JOHANNESBURG 100.00 %
Jizni Korea %

SG SECURITIES KOREA CO., LTD. 100.00 ;ﬁ

SG SEOUL 100.00 s
Kajmanské ostrovy g

AEGIS HOLDINGS (OFFSHORE) LTD. 100.00 n
Kamerun

SOCIETE GENERALE CAMEROUN 58.08
Kanada

SG MONTREAL SOLUTION CENTER 2 INC. 100.00

SG MONTREAL SOLUTION CENTER INC. 100.00

SOCIETE GENERALE (CANADA BRANCH) 100.00

SOCIETE GENERALE CAPITAL CANADA INC. 100.00
Kolumbie

ALD AUTOMOTIVE S.A.S 100.00 2
Litva £

UAB ALD AUTOMOTIVE 75.00 “%
Lotyssko §

ALD AUTOMOTIVE SIA 75.00
Lucembursko

(8) SGL RE 100.00

ALD INTERNATIONAL SERVICES S.A. 100.00

AXUS LUXEMBOURG S.A. 100.00

AXUS LUXEMBOURG SPV S.A. 100.00

BARTON CAPITAL S.A. 100.00

BUMPER DE S.A. 100.00

CODEIS COMPARTIMENT A0076 100.00

CODEIS COMPARTIMENT A0084 100.00

CODEIS COMPARTIMENT A0092 100.00 @

CODEIS SECURITIES S.A. 100.00 2

COVALBA 100.00 g

INFRAMEWA CO- INVEST SCSP 60.05 =

ISCHIA INVESTMENTS S.A. 100.00

IVEFI S.A. 100.00

LEASEPLAN GLOBAL PROCUREMENT (A LUXEMBOURGISH BRANCH OF LEASEPLAN

GLOBAL B.V.) 100.00
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MERIBOU INVESTMENTS S.A. 100.00
MOOREA FUND - EURO HIGH YIELD SHORT DURATION 40.49
MOOREA FUND -GLOBAL CONSERVATIVE ALLOCATION PORTFOLIO 75.84
MOOREA FUND -GLOBAL GROWTH ALLOCATION PORTFOLIO CLASS RE 65.18
MOOREA FUND SG CREDIT MILLESIME 2028 RE (EUR CAP) 60.05
MOOREA FUND -SG CREDIT MILLESIME 2029 RE 71.89
MOOREA FUND -SG CREDIT MILLESIME 2030 64.37
MOOREA GLB BALANCED 68.08
MOOREA SUSTAINABLE US EQUITY RE 60.05
PIONEER INVESTMENTS DIVERSIFIED LOANS FUND 100.00
PROCIDA INVESTMENTS S.A. 100.00
RED & BLACK AUTO LEASE GERMANY 3 S.A. 0.00
RED & BLACK AUTO LEASE GERMANY S.A. 100.00
SALINGER S.A. 100.00
SG ISSUER 100.00
SG LUCI 100.00
SGBT ASSET BASED FUNDING S.A. 100.00
SGBTCI 100.00
SGL ASIA 100.00
SOCIETE GENERALE CAPITAL MARKET FINANCE 100.00
SOCIETE GENERALE FINANCING AND DISTRIBUTION 100.00
SOCIETE GENERALE INVESTMENT SOLUTIONS EUROPE (ex -SOCIETE GENERALE PRIVATE
WEALTH MANAGEMENT S.A) 100.00
SOCIETE GENERALE LIFE INSURANCE BROKER S.A. 100.00
SOCIETE GENERALE LUXEMBOURG 100.00
SOCIETE GENERALE LUXEMBOURG LEASING 100.00
SOCIETE IMMOBILIERE DE L'ARSENAL 100.00
SOGELIFE 100.00
SPIRE S.A. -COMPARTIMENT 2021-51 100.00
VIVARA INVESTMENTS S.A. 100.00
ZEUS FINANCE LEASING S.A. 100.00
Madarsko
ALD AUTOMOTIVE MAGYARORSZAG AUTOPARK-KEZELO ES FINANSZIROZO KORLATOLT
FELELOSSEGU TARSASAG 0.00
LEASEPLAN HUNGARIA GEPJARMU KEZELO ES FIANNSZIROZO RESZVENYTARSASA G 100.00
SG EQUIPMENT FINANCE HUNGARY PLC 0.00
Malajsie
AYVENS MHC MOBILITY SERVICES MALAYSIA SDN. BHD. (ex - ALD MHC MOBILITY
SERVICES MALAYSIA SDN BHD) 60.00
Maroko
SOCIETE GENERALE AFRICAN BUSINESS SERVICES S.A.S A.U (ex - SOCIETE GENERALE
AFRICAIN BUSINESS SERVICES S.A.S A.U) 100.00
Mauricius
SG SECURITIES BROKING (M) LIMITED 100.00
Mauritanie
SOCIETE GENERALE MAURITANIE 0.00
Mexiko
ALD AUTOMOTIVE S.A. DE C.V. 100.00
ALD FLEET S.A. DE CV SOFOM ENR 0.00
LEASEPLAN MEXICO S.A. DE C.V. 0.00
SGFP MEXICO, S.A. DE C.V. 0.00
Monako
COMPAGNIE GENERALE DE LOCATION D'EQUIPEMENTS MONACO 100.00
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SOCIETE GENERALE (SUCCURSALE MONACO) 100.00
SOCIETE GENERALE PRIVATE BANKING (MONACO) 99.99
Némecko
ALD AUTOLEASING D GMBH 100.00
ALD INTERNATIONAL GMBH 100.00 3
ALD INTERNATIONAL GROUP HOLDINGS GMBH 100.00 3
ALD LEASE FINANZ GMBH 100.00
BANK DEUTSCHES KRAFTFAHRZEUGG EWERBE GMBH 90.00
BDK LEASING UND SERVICE GMBH 100.00
BSG FRANCE SA GERMAN BRANCH 100.00
CAR PROFESSIONAL FUHRPARKMANAGE MENT UND BERATUNGSGESELL SCHAFT MBH &
CO.KG 100.00
CARPOOL GMBH 100.00
FLEETPOOL GMBH 100.00
GEFA BANK GMBH 0.00
GEFA VERSICHERUNGSDI ENST GMBH 0.00
HANSEATIC BANK GMBH & CO KG 75.00 g
HANSEATIC GESELLSCHAFT FUR BANKBETEILIGUNGE N MBH 100.00
HSCE HANSEATIC SERVICE CENTER GMBH 100.00 ;%’
INTERLEASING DELLO HAMBURG G.M.B.H. 100.00 5
LEAN AUTOVERMIETUNG GMBH 100.00 “;
LEASEPLAN DEUTSCHLAND GMBH 0.00 N
LEASEPLAN VERSICHERUNGSVE RMITTLUNGSGESEL LSCHAFT MBH 100.00
PHILIPS MEDICAL CAPITAL GMBH 0.00
RED & BLACK AUTO GERMANY 10 100.00
RED & BLACK AUTO GERMANY 11 100.00
RED & BLACK AUTO GERMANY 12 100.00
RED & BLACK AUTO GERMANY 13 100.00
RED & BLACK AUTO GERMANY 7 0.00
RED & BLACK AUTO GERMANY 8 100.00
RED & BLACK AUTO GERMANY 9 UG (HAFTUNGSBESCHR ANKT) 100.00 .
SG EQUIPMENT FINANCE GMBH 100.00 §
SG FRANCFORT 100.00 9
SG FRANKFURT BETEILIGUNGS GMBH 100.00 £
SOCIETE GENERALE EFFEKTEN GMBH 100.00 “
SOCIETE GENERALE SECURITIES SERVICES GMBH 100.00
SOGECAP DEUTSCHE NIEDERLASSUNG 100.00
SOGESSUR DEUTSCHE NIEDERLASSUNG 100.00
TREEZOR SAS, ZWEIGNIEDERLASS UNG DEUTSCHLAND 100.00
Nizozemsko
AALH PARTICIPATIES B.V. 100.00
ACCIDENT MANAGEMENT SERVICES (AMS) B.V. 100.00
ASTEROLD B.V. 100.00
AXUS FINANCE NL B.V. 100.00
AXUS NEDERLAND N.V. 100.00 -~
AYVENS BANK N.V. 100.00 g
AYVENS RECHTSHULP B.V. (ex - LEASEPLAN RECHTSHULP B.V.) 100.00 I
BRIGANTIA INVESTMENTS B.V. 0.00 i
BSG FRANCE S.A. NETHERLANDS BRANCH 100.00
BUMPER NL 2020-1 B.V. 100.00
BUMPER NL 2022-1 B.V. 100.00
BUMPER NL 2023-1 B.V. 100.00
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BUMPER NL 2024-1 B.V. 100.00
BUMPER NL 2025-1 B.V. 100.00
CAPEREA B.V. 100.00
FIRENTA B.V. 100.00
FORD FLEET MANAGEMENT B.V. 50.11
HERFSTTAFEL INVESTMENTS B.V. 100.00
HORDLE FINANCE B.V. 0.00
LEASE BEHEER VASTGOED B.V. 100.00
LEASEPLAN CN HOLDING B.V. 100.00
LEASEPLAN DIGITAL B.V. 100.00
LEASEPLAN FINANCE B.V. 100.00
LEASEPLAN GLOBAL B.V. 100.00
LP GROUP B.V. 100.00
MONTALIS INVESTMENT BV 100.00
SG AMSTERDAM 100.00
SG EQUIPMENT FINANCE BENELUX BV 0.00
SOGELEASE B.V. 100.00
TRANSPORT PLAN B.V. 100.00
Norsko
AYVENS NORGE AS 100.00
NF FLEET AS 80.00
Nova Kaledonie
CREDICAL 98.05
SOCALFI 100.00
SOCIETE GENERALE CALEDONIENNE DE BANQUE 90.09
Ostrov Guernsey
CDS INTERNATIONAL LIMITED 100.00
HAMBROS (GUERNSEY NOMINEES) LTD 100.00
KLEINWORT BENSON INTERNATIONAL TRUSTEES LIMITED 100.00
SG KLEINWORT HAMBROS BANK LIMITED GUERNSEY BRANCH 100.00
Ostrov Jersey
ELMFORD LIMITED 0.00
HANOM | LIMITED 0.00
J D CORPORATE SERVICES LIMITED 0.00
SG CORPORATE SERVICES (CI) LIMITED (ex - SG KLEINWORT HAMBROS CORPORATE
SERVICES (CI) LIMITED) 100.00
SG KLEINWORT HAMBROS BANK LIMITED, JERSEY BRANCH 0.00
SG KLEINWORT HAMBROS TRUST COMPANY (Cl) LIMITED 0.00
SG SERVICES (CI) LIMITED (ex - SG KLEINWORT HAMBROS (Cl) LIMITED) 100.00
SGKH TRUSTEES (Cl) LIMITED 0.00
Ostrov Man
KBBIOM LIMITED 100.00
Peru
ALD AUTOMOTIVE PERU S.A.C. 100.00
Pobfrezi slonoviny
SOCIETE GENERALE AFRICAN BUSINESS SERVICES ABIDJAN 100.00
SOCIETE GENERALE CAPITAL SECURITIES WEST AFRICA 100.00
SOCIETE GENERALE COTE D'IVOIRE 73.25
Polsko
AYVENS FINANCIAL SERVICES POLAND SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOS CIA 100.00
AYVENS POLAND SP.Z 0.0. 100.00
BSG FRANCE SA POLISH BRANCH 0.00
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Podil na hlasovacich

Zemé Spoleénost pravech k 31. 12. 2025

FLEET ACCIDENT MANAGEMENT SERVICES SP.Z O.0. 100.00

SG EQUIPMENT LEASING POLSKA SP 2.0.0. 0.00

SOCIETE GENERALE S.A. ODDZIAL W POLSCE 100.00

SOGECAP SPOLKA AKCYJNA ODDZIAL W POLSCE 100.00

SOGESSUR SPOLKA AKCYJNA ODDZIAL W POLSCE 100.00 T
Portugalsko 3

FLEET COVER-SOCIEDADE MEDIACAO DE SEGUROS, LDA. 100.00

LEASEPLAN PORTUGAL COMERCIO E ALUGUER DE AUTOMOVEIS E EQUIPAMENTOS LDA. 100.00
Rakousko

ALD AUTOMOTIVE FUHRPARKMANAGE MENT UND LEASING GMBH 0.00

AYVENS AUSTRIA GMBH (ex -LEASEPLAN OSTERREICH FUHRPARKMANAGE MENT GMBH) 100.00

FLOTTENMANAGEM ENT GMBH 49.00

SG VIENNE 100.00
Recko

LEASEPLAN HELLAS COMMERCIAL VEHICLE LEASING AND FLEET MANAGEMENT SERVICES

SINGLEMEMBER SOCIETE ANON 100.00
Rovnikova Guinea g

SOCIETE GENERALE DE BANQUES EN GUINEE EQUATORIALE 0.00 %
Rumunsko g

ACCIDENT MANAGEMENT SERVICES S.R.L. 100.00 5

ALD AUTOMOTIVE SRL 100.00 %

AYVENS SERVICE CENTER S.R.L. 100.00 N

BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE S.A. 60.17

BRD ASSET MANAGEMENT S.A.l S.A. 100.00

BRD FINANCE S.A. 100.00

BRD SOGELEASE IFN S.A. 100.00

LEASEPLAN ROMANIA S.R.L. 0.00

PARIS - SUCURSALA BUCURESTI 100.00

S.C. ROGARIU IMOBILIARE S.R.L. 75.00

SOCIETE GENERALE CENTRE ROMANIA 100.00

SOGEPROM ROMANIA SRL SOGESSUR S.A. 100.00 o
Saudska Arabie g

SOCIETE GENERALE SAUDI ARABIA JSC 100.00 :g
Senegal £

SOCIETE GENERALE SENEGAL 64.87 “
Singapur

SANFORD C. BERNSTEIN (SINGAPORE) PRIVATE LIMITED 100.00

SG MARKETS (SEA) PTE. LTD. 100.00

SG SECURITIES (SINGAPORE) PTE. LTD. 100.00

SG SINGAPOUR 100.00

SG TRUST (ASIA) LTD 100.00
Slovensko

ALD Automotive Slovakia s.r.o. 0.00

Ayvens Slovakia, s. r. 0. (ex - LeasePlan Slovakia, s. r. 0.) 100.00

ESSOX FINANCE, s. r. o. 100.00 “

InsurancePlan, s.r.o. 100.00 g

Komeréni banka, a.s., pobocka zahrani¢nej banky 100.00 §

SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. - organiza¢na zlozka 100.00 i
Slovinsko

AYVENS SLOVENIJA D.O.O. 100.00

Spojené arabské
emiraty

BERNSTEIN AUTONOMOUS LLP (DIFC BRANCH) (ex -BERNSTEIN AUTONOMOUS LLP (DUBAI
BRANCH)) 100.00
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Podil na hlasovacich

Zemé Spoleénost pravech k 31. 12. 2025
LEASEPLAN EMIRATES FLEET MANAGEMENT LEASEPLAN EMIRATES LLC, UAE 49.00
SOCIETE GENERALE, DIFC BRANCH 100.00

Spojené kralovstvi
ACR 100.00
ALD AUTOMOTIVE GROUP LIMITED 100.00
ALD AUTOMOTIVE LIMITED 100.00
AUTOMOTIVE LEASING LIMITED 100.00
BERNSTEIN AUTONOMOUS LLP 100.00
BRIGANTIA INVESTMENTS B.V. (UK BRANCH) 0.00
BUMPER UK 2019-1 FINANCE PLC 100.00
BUMPER UK 2021-1 FINANCE PLC 100.00
COMPAGNIE GENERALE DE LOCATION D'EQUIPEMENTS UK 100.00
DIAL CONTRACTS LIMITED 100.00
DIAL VEHICLE MANAGEMENT SERVICES LTD 99.60
EURO INSURANCES DAC TRADING AS LEASEPLAN INSURANCE 100.00
FENCHURCH NOMINEES LIMITED 100.00
FORD FLEET MANAGEMENT UK LIMITED 100.00
FRANK NOMINEES LIMITED 100.00
HORDLE FINANCE B.V. (UK BRANCH) 0.00
INTERNAL FLEET PURCHASING LIMITED 100.00
INULA HOLDING UK LIMITED 100.00
JWB LEASING LIMITED 100.00
KBIM STANDBY NOMINEES LIMITED 0.00
KBPB NOMINEES LIMITED 0.00
KH COMPANY SECRETARIES LIMITED 0.00
KLEINWORT BENSON FARMLAND TRUST (MANAGERS) LIMITED 0.00
LANGBOURN NOMINEES LIMITED 0.00
LEASEPLAN UK LIMITED 100.00
PAYXPERT SERVICES LTD 90.65
RED & BLACK AUTO LEASE UK 1 PLC 100.00
ROBERT BENSON, LONSDALE & CO. (CANADA) LIMITED 0.00
SANFORD C. BERNSTEIN (AUTONOMOUS UK) 1 LIMITED 100.00
SANFORD C. BERNSTEIN (CREST NOMINEES) LIMITED 100.00
SANFORD C. BERNSTEIN HOLDINGS LIMITED 51.00
SANFORD C. BERNSTEIN LIMITED 100.00
SG (MARITIME) LEASING LIMITED 0.00
SG EQUIPMENT FINANCE (DECEMBER) LIMITED 0.00
SG HEALTHCARE BENEFITS TRUSTEE COMPANY LIMITED 100.00
SG INVESTMENT LIMITED 100.00
SG KLEINWORT HAMBROS BANK LIMITED 0.00
SG KLEINWORT HAMBROS NOMINEES LIMITED 0.00
SG KLEINWORT HAMBROS TRUST COMPANY (UK) LIMITED 0.00
SG LEASING (ASSETS) LIMITED 100.00
SG LEASING (GEMS) LIMITED 0.00
SG LEASING (JUNE) LIMITED 100.00
SG LEASING (MARCH) LIMITED 100.00
SG LEASING (USD) LIMITED 100.00
SG LEASING IX 100.00
SG PRIV HOLDING LIMITED (ex- SG KLEINWORT HAMBROS LIMITED) 100.00
SG TITANIUM LIMITED 100.00
SG TRUST COMPANY LIMITED (ex - SG HAMBROS TRUST COMPANY LIMITED) 100.00
SOCGEN NOMINEES (UK) LIMITED 100.00
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Podil na hlasovacich

Zemé Spoleénost pravech k 31. 12. 2025
SOCIETE GENERALE EQUIPMENT FINANCE LIMITED 0.00
SOCIETE GENERALE INTERNATIONAL LIMITED 100.00
SOCIETE GENERALE INVESTMENTS (U.K.) LIMITED 100.00
SOCIETE GENERALE, LONDON BRANCH 100.00
STRABUL NOMINEES LIMITED 100.00 7
Spojené staty =
americké
AEGIS HOLDINGS (ONSHORE) INC. 100.00
BERNSTEIN NORTH AMERICA HOLDINGS LLC 36.36
HAUSSMANN 1864 CAPITAL MANAGEMENT LLC 100.00
SG AMERICAS EQUITIES CORP. 100.00
SG AMERICAS OPERATIONAL SERVICES, LLC 100.00
SG AMERICAS SECURITIES HOLDINGS, LLC 100.00
SG AMERICAS SECURITIES, LLC 100.00
SG AMERICAS, INC. 100.00
SG EQUIPMENT FINANCE USA CORP. 0.00
SG MORTGAGE FINANCE CORP. 100.00 g
SG MORTGAGE SECURITIES, LLC 100.00 %
SG STRUCTURED PRODUCTS, INC. 100.00 %
SOCIETE GENERALE (NEW YORK) 100.00 5
SOCIETE GENERALE FINANCIAL CORPORATION 100.00 %
SOCIETE GENERALE INVESTMENT CORPORATION 100.00 N
SOCIETE GENERALE LIQUIDITY FUNDING, LLC 100.00
Srbsko
AYVENS D.O.0 BEOGRAD 100.00
Spanélsko
ALTURA MARKETS, SOCIEDAD DE VALORES, S.A. 50.00
AYVENS SPAIN MOBILITY SOLUTIONS S.A.U. 100.00
BSG FRANCE S.A. SPANISH BRANCH 100.00
GARANTHIA PLAN S.L.U. 100.00
GENEFIM SUCURSAL EN ESPANA 100.00 o
LEASE PLAN SERVICIOS S.A.U 0.00 §
PAYXPERT SPAIN 100.00 :g
PIRAMBU S.L. 100.00 L
SG EQUIPMENT FINANCE IBERIA, E.F.C, S.A. 0.00 “
SOCGEN FINANCIACIONES IBERIA, S.L. 100.00
SOCGEN INVERSIONES FINANCIERAS S.L. 100.00
SOCIETE GENERALE SUCURSAL EN ESPANA 100.00
SODEPROM 100.00
SOLUCIONES DE RENTING Y MOVILIDAD, S.L. (SOCIEDAD UNIPERSONAL) 100.00
TREEZOR S.A.S. SUCURSAL EN ESPANA 100.00
Svédsko
ALD AUTOMOTIVE AB 0.00
AYVENS SWEDEN AB (ex - LEASEPLAN SVERIGE AB) 100.00
BSG FRANCE S.A. SWEDEN BRANCH 100.00 -
CLAIMS MANAGEMENT SVERIGE AB 100.00 g
NF FLEET AB 80.00 I
SOCIETE GENERALE S.A. BANKFILIAL SVERIGE 100.00 i
Svycarsko
AYVENS SWITZERLAND AG (ex - ALD AUTOMOTIVE AG) 100.00
LEASEPLAN (SCHWEIZ) A.G. 0.00
SANFORD C. BERNSTEIN (SCHWEIZ) GMBH 100.00
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Podil na hlasovacich

Zemé Spoleénost pravech k 31. 12. 2025

SG EQUIPMENT FINANCE SCHWEIZ AG 0.00

SG ZURICH 100.00

SOCIETE GENERALE PRIVATE BANKING (SUISSE) S.A. 0.00
Tchaj-wan

SG SECURITIES (HONG KONG,) LIMITED TAIPEI BRANCH 100.00

SG TAIPEI 100.00
Togo

SOCIETE GENERALE TOGO 100.00
Tunisko

UNION INTERNATIONALE DE BANQUES 52.34
Turecko

LEASEPLAN OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S. 100.00

SG ISTANBUL 100.00
Ukrajina

AYVENS UKRAINE LIMITED LIABILITY COMPANY 100.00
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