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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

Nasledujici tabulka uvadi hlavni zkratky pouzité v této Zpravé.

Zkratka Popis

ALM Rizeni aktiv a pasiv (Asset Liability Management)

AMSB Spravni, Fidici nebo kontrolni organ (Administrative, Management or Supervisory Body)

Amundi CR Amundi Czech Republic Asset Management, a.s.

AVM Alternativni metoda ocenéni (Alternative Valuation Method)

bb Bazicky bod

BE, BEL Nejlepsi odhad zavazku (Best Estimate: best estimate of liabilities applying SlI calculation principles)

BSCR Zakladni solventnostni kapitalovy pozadavek (Basic Solvency Capital Requirement)

CAS Ceské ugetni standardy (Czech Accounting Standards)

CAT Katastroficky (Catastrophic)

CDs Credit Default Swap

CiC Kod EIOPA pouzivany ke klasifikaci aktiv (Complementary Identification Code)

CZGB Cesky statni dluhopis

CZK Ména ¢eska koruna

CAP Ceska asociace pojistoven

CNB Ceska narodni banka

EIOPA Evropsky dohledovy organ (European Insurance and Occupational Pensions Authority)

EOF Pouzitelny vlastni kapital (Eligible Own Funds)

ESG Generator ekonomickych scénart (Economic Scenario Generator)

EUR Ména euro

Expul Objem vydaju vzniklych v pfedchozich dvanacti mésicich v souvislosti se smlouvami Zivotniho pojisténi, kdy investi¢ni
riziko nesou pojistnici

FDB Budouci nezaru¢ené podily na zisku (Future Discretionary Benefits)

GIR Fond s garantovanym zhodnocenim

HR Lidské zdroje (Human Resources)

IAS / IFRS Mezinarodni Ucetni standardy / Mezinarodni standardy u¢etniho vykaznictvi (International Accounting Standards /
International Financial Reporting Standards)

IT Informacni technologie

KB Komeréni banka, a.s.

KP Komeréni pojistovna, a.s.

KPIs Klicové ukazatele vykonnosti (Key Performance Indicators)

KRI Klicovy indikator rizik (Key Risk Indicators)

LAT Test postacitelnosti rezerv (Liability Adequacy Test)

MCR Minimalni kapitalovy poZzadavek (Minimum Capital Requirement)

MPSS Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s.

ORCO Vybor pro operacni rizika

ORSA Vlastni posouzeni rizik a solventnosti (Own Risk and Solvency Assessment)

p. b. Procentni bod

QMP Kétovana cena (Quoted Market Price)

QMPS Kétovana trzni cena na aktivnim trhu pro podobna aktiva (Quoted market price in active markets for similar assets)

QRT Kvantitativni Sablona pro zvefejfiovani (Quantitative Reporting Template)

RKS Ridici kontrolni systém

SCR Solventnostni kapitalovy pozadavek (Solvency Capital Requirement)

SG Société Générale

Spole¢nost Komeréni pojistovna, a.s.

Sll Solventnost I

UL Zivotni poji§téni, kde je nositelem investiéniho rizika pojistnik

uUsD Ména americky dolar

VA Koeficient volatility (Volatility Adjustment)

XL Skodni nadmérek (excess of loss)

Zprava Zprava o solventnosti a finan¢ni situaci
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SHRNUTI

Regulace Solventnost Il vstoupila v platnost v roce 2016 a tyka se spolecnosti a pojiStovacich skupin v
Evropské unii. Cilem Zpravy o solventnosti a finan¢éni situaci je prezentovat pozadované informace.
Zprava se sklada z ¢asti definovanych regulaci.

Cinnost a vysledky

Komeréni pojistovna ma za sebou narocny rok 2022. V obdobi vysokych dvoutydennich repo sazeb
kolem 7 % byla nabidka KP méné konkurenceschopna, protoze depozitni produkty €eskych bank
dokazaly svym klientim nabidnout atraktivnéjsi sazby. Komeréni pojiStovna se snazila pfilakat klienty
nabidkou investi¢niho a kapitélového Zivotniho pojisténi zalozenou na dlouhodobych sazbach, které byly
v roce 2022 nizsi nez kratkodobé.

Takovato situace inverzni vynosové kfivky neni pro zivotni pojiStovnu nabizejici produkty investi¢niho a
kapitalového Zzivotniho pojisténi zadouci. Klientské vynosy se nicméné podafilo navysit diky rezervé na
bonusy a slevy. Spole¢nost udrzela vybéry na pfijatelné Urovni a navic byl lofisky rok velmi pfiznivy pro
produkty investi¢niho Zivotniho pojisténi, rizikového zZivotniho pojisténi (pojistné vzrostlo oproti roku 2021
0 15 %) a také nezivotniho pojisténi (navysSeni pojistného o 23 % oproti roku 2021). Strategii Komeréni
pojistovny je zaméfit se dale na produkty rizikového Zivotniho pojisténi a nezivotniho pojisténi. Diky
pfijmam dosahovanym diverzifikaci aktivit byla spoleénost schopna zvladnout dopady finanéni krize, a
navic vytvaret zisk pro nase akcionare a pokracovat v rastu.

Komeréni pojistovna v roce 2022 dokoncila pétilety projekt migrace kliCovych IT feSeni na novy systém
AIA4. Na tomto hlavnim IT systému budou postaveny budouci pojistné produkty a sluzby.

V roce 2023 planuje spole€nost vyuzit vyhod plynoucich ze spusténi platformy Nova digitalni banka
Komercni banky a vytvofit zcela novou, vylepSenou nabidku digitalnich pojistnych produktl. Inovativni
produkty nahradi celou nasi stavajici nabidku a budou k dispozici vSem nasSim partnerdm. Komerc¢ni
pojistovna bude rovnéz vyvijet vlastni interni feSeni pro likvidaci pojistnych udalosti u produktu pojisténi
majetku a internalizovat spravu smluv u produktu Mutumutu. Tyto dva projekty umozni Iépe kontrolovat
kvalitu sluzeb poskytovanych nasim zakaznikam.

Komer¢ni pojistovna se v roce 2022 dokazala vyrovnat se vSemi obtizemi a pfi tom generovat pozitivni
vysledky. Ve stejném duchu hodlame pokracovat i v roce 2023.

V roce 2022 dosahla Komeréni pojistovna dobrych obchodnich vysledk( a v oblasti pfedepsaného
pojistného doséhla 6,9 miliard K& Hrubé pfedepsané pojistné Zivotniho pojisténi dosahlo v roce 2022
vySe 6 109 miliond K&, coz je oproti roku 2021 pokles 0 8,6 %. Z toho tvofi 5 109 milion K& rezervotvorné
Zivotni pojisténi, coz pfedstavuje meziro¢ni pokles 0 12 % pfedevSim v dusledku rdstu urokovych sazeb.
Na druhé strané tak rizikové zivotni pojisténi dosahlo 999 miliont K&, coz je narlst o 15 % diky rustu
portfolia zejména v individualnim rizikovém pojisténi. V oblasti nezivotniho pojisténi Komercni pojistovna
predepsala 816 miliont KE&. Oproti roku 2021 tak doslo ke zvySeni pfedepsaného pojistného o 23,2 %.
PFfevaznou Cast portfolia stale tvofi produkty investi¢niho zivotniho pojisténi prodavané Komercni bankou,
zejména produkty s garantovanym zhodnocenim.

V zavislosti na druhu produktu Komercni pojistovna pfipsala klientiim za rok 2022 zhodnoceni v rozsahu
od 1,3 % u stavajicich smluv po 5 % u smluv novych. Komeréni pojistovna se jiz vice neZ deset let drzi
mezi péti nejvyznamnéjSimi pojiStovnami eského trhu v oblasti Zivotniho pojisténi. Na konci roku 2022
Komer¢&ni pojistovna dosahla trzniho podilu 9,8 % (pocitano jako podil hrubého pfedepsaného pojistného
Zivotniho pojidténi na celkovém hrubém predepsaném pojistném Zivotniho pojisténi &lend CAP! dle
Ceskych ucetnich standardu).

Celkova vykonnost Komercni pojistovny v roce 2022 potvrdila spravnost rozhodnuti zaméfeni se na
rizikové zivotni pojisténi a nezivotni pojisténi. Obé kategorie zaznamenaly vyznamny meziroCni
dvouciferny narust, konkrétné 15 % v zZivotnim pojisténi a 23 % nezivotnim pojisténi.

Vyznamny obchodni Uspéch zaznamenala Komeréni pojisStovna i v oblasti investi€¢niho zivotniho pojisténi,
kde se napfiklad v oblasti zajisténych fondl jednalo s objemem 2,8 mid K& o rekordni rok.

1 Dle nevefejné statistiky Ceské asociace pojistoven rozesilané jednotlivym &lentim CAPu

Zprava o solventnosti a financni situaci Strana 4/ 83



KB
~1 Pojistovna

Vykonnost jak v siti Komeréni banky, tak u externich partnert byla v roce 2022 velmi uspésna. Sit
Komer¢ni banky, ktera se podili na celkovém objemu pojistného témér z 90 %, nabizi komplexni portfolio
pojistnych produkt od investi¢niho zivotniho pojisténi, pfes rizikové Zivotni pojisténi az po nezivotni
pojisténi. Vysledkem prodeji v roce 2022 byl meziro¢ni nardst v rizikové zivotnim pojisténi o 21 %
a nezivotnim pojisténi take 21 %.

Komeréni pojisStovna pokracovala také v Uspésné spolupraci jak s nebankovnimi entitami ve financni
Skupiné KB, Modra pyramida a ESSOX, tak i s externimi pojiStovacimi zprostfedkovateli jako jsou
brokerské sité a internetové srovnavace. Meziro¢ni narist v majetkovém pojisténi v predepsaném
pojistném v téchto sitich dosahl témé&f 60 % a v rizikovém pojisténi 11 %. U makléfskych siti meziroCni
rdst v majetkovém pojisténi dokonce prekonal 111 %.

Zisk Spole¢nosti za rok 2022 podle ¢eskych ucetnich standard dosahl 359 milion K&.
Ridici a kontrolni systém

V souladu se zakonem €. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi, a Nafizenim Komise v pfenesené pravomoci
(EU) 2015/35 ze dne 10. fijna 2014, kterym se doplfiuje smérnice EP a Rady 2009/138/ES o pfistupu
k pojistovaci a zajistovaci Cinnosti a jejim vykonu (Solventnost Il), Spole¢nost zajistila nastaveni fidiciho
a kontrolniho systému tak, aby pokryval veskeré &innosti Spoleénosti. Ridici a kontrolni systém
Spole¢nosti je nastaven tak, aby umoznoval soustavné a systematickeé Fizeni rizik.

Systém Fizeni rizik Spole€nosti a jeho rizné slozky jsou nastavené tak, aby Spoleénost byla schopna
dostat svym zavazkdm i v pfipadé, Ze nastane jakakoli udalost spadajici mezi neocekavatelna rizika.
Dosazeni tohoto cile je podminéno identifikaci rizik, jejich vyhodnocenim, fizenim a implementaci
vhodnych technik snizovani rizika.

VSechna rizika Spole¢nosti jsou Ffizena pomoci vyhodnoceni rizik, jejich mapovani a naslednych akci
zameéfenych na snizovani rizik.

PfisluSna opatfeni sméfujici k fizeni rizik a jejich snizovani jsou fizena na zakladé ramce stanoveného
politikami fizeni rizika, strategii fizeni rizik a rizikovym apetitem SpoleCnosti. Primarni odpovédnost za
funkcionalitu systému fizeni rizik nese pfedstavenstvo Spolecnosti.

Rizikovy profil

Spolec¢nost je vystavena riznym stupfiiim rizika a rizikm, které odpovidaji jednotlivym slozkam vypoctu
SCR a ekonomické rozvaze. Vzhledem k tomu, Ze stéZejnimi sou€astmi Cinnosti KP a jeji uetni rozvahy
jsou rezervotvorné zivotni pojisSténi a rizikové Zivotni pojisténi, byla vzdy nejdulezitéjSimi druhy rizika
financni. V roce 2022 doSlo ke zméné v rizikovém profilu Spole€nosti ve srovnani s koncem roku 2021
z divodu rlstu Uurokovych sazbea ristu inflace (zvySeni rizika storen a rizika zvySeni nakladu v zivotnim
i nezivotnim portféliu spole¢nosti), z ddvodu konfliktu na Ukrajiné doSlo ke zvySeni u nové vznikajicich
rizik (zvySeni politického a ekonomického rizika a regulatorniho a pravniho rizika).

Ocenéni pro ucely solventnosti

Obecné zasady ocenovani aktiv a pasiv, které byly pro GCely ocenéni pouzity, jsou zasady dané
ustanovenimi smérnice Solventnosti I, Nafizenim Komise v pfenesené pravomoci a pokyny EIOPA
platnymi ke dni, ke kterému byl tento report pfipraven. Aktiva a pasiva se ocefiuji svou trzni hodnotou, t;.
Céastkou, za kterou by bylo mozné je vyménit v ramci transakce uzavfené za obvyklych podminek mezi
informovanymi souhlasicimi stranami.

Ekonomicka rozvaha, ktera je odvozena ze statutarni rozvahy, je zakladnim prvkem obezfetnostniho
prostfedi Solventnosti Il. Predstavuje zaklad pro vypocéet obezfetnostniho kapitalu a kapitalovych
pozadavkl (SCR a MCR). Rozdil v pfebytku aktiv nad zavazky v ekonomické rozvaze odpovida zejména
precenéni aktiv a rozdilu v ocenéni technickych rezerv.

Rizeni kapitalu

Spolecénost fidi vySi solventnostniho kapitalu tak, aby splnila v kazdém okamziku kapitalové pozadavky.
Spolecénost neidentifikovala béhem reportovaciho obdobi nesoulad s pozadavky SCR.

Pro posouzeni kapitalovych pozadavku (SCR a MCR) Spolecnost pouziva standardni vzorec.

Ke konci roku 2022 kapitalovy poZadavek (SCR) vypocteny na zékladé regulatorni rozvahy s vyuzitim
standardniho vzorce dosahl 2 459 miliona K& a kapital pouzitelny pro kryti SCR dosahl 5 406 mil. K&.
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Solventnostni pomér dosahuje 220 % a je v souladu s regulatornimi pozadavky. Kapital je klasifikovany
do tfid Tier 1, 2 a 3. Minimalni kapitalovy pozadavek &ini 1 038 mil. K& ke konci roku 2022.

Dostupny kapital podle Solventnosti Il dosahuje ke konci roku 2022 vy$e 5 712 mil. K&, to znamena narust
0 706 mil. K& oproti konci roku 2021. Vzhledem k sou¢asné nejistoté a vyvoji na finanénich trzich
Spole¢nost nepredpoklada vyplatu dividendy za finanéni rok 2022 a cely zisk daného roku tak tvofi
soucast kapitalu.

V roce 2022 doslo k poklesu SCR 0 424 mil. K¢, a to zejména diky nartstu zakladniho solventnostniho
kapitalového pozadavku o 67 mil. K&, ktery je pfevazen narlstem schopnosti technickych rezerv
absorbovat ztraty o 474 mil. KE. Tento pohyb je zplsoben dalSim narlstem Urokovych sazeb v 2022,
ktery ovlivnil portfolio rezervotvorného Zivotniho pojisténi. Oproti pfedchozimu roku 2021 je k 31. prosinci
2022 hlavnim rizikem Spole¢nosti Zivotni upisovaci riziko, riziko storen. Toto riziko pro Spole¢nost vzrostlo
v dusledku narlstu urokovych sazeb a jejich dopadl na rezervotvorné Zivotni pojisténi.

Z hlediska struktury SCR nedoslo béhem roku 2022 k vyrazné&jsi zméné v rizikovém profilu Spolenosti.

Spolecnost uplatiiuje koeficient volatility pfi vypoctu SCR. Dopad na SCR je nizky a solventnostni pomér
klesa na 218 % v pfipadé nepouziti koeficientu volatility.

Spolecnost uplatriovala pfechodné opatfeni pouze pro obecné akciové riziko uvedené v ¢l. 308b odst. 12
smérnice 2009/138/ES, a to na akcie nakoupené do 1. ledna 2016 véetné. Postupné tak dochazelo
k navySeni zakladniho akciového Soku z 22 % k 1. 1. 2016 na 39 % k 31. 12. 2022. K 31. 12. 2022 byl
pouzit Sok ve vysi 36 %. Pokles ve srovnani s 31. 12. 2021 je zplsoben poklesem symetrické upravy (-
9,9 p.b.).

Kvantitativni informace

V samostatné pfiloze jsou uvedené pozadované kvantitativni informace. PFislusné udaje jsou
komentovany v nasledujicich ¢astech Zpravy.
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A. CINNOST A VYSLEDKY

A.1 Cinnost pojistovny
A.1.1 Uvod

Komeréni pojiStovna, a.s. je akciova spoleCnost se zakladnim kapitalem 1 175 397 600 K& piné
splacenym. Spolecnost je vlastnéna z51 % SOGECAP, S.A. (dale uvadéna i jako Sogecap)
registrovanou na adrese Tour D2, 17 bis, place des Reflets, 92919 Paris La Défense Cedex, Francie a
z 49 % Komer¢ni bankou, a.s., registrovanou na adrese Na Pfikopé 33, Praha 1. Sidlo KP je na adrese
nameésti Junkovych 2772/1, Praha 5, 155 00 a telefonni ¢Cislo je (+420) 800 10 66 10. KP je registrovana
v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil B, Vlozka 3362 pod identifikacnim Cislem
63998017.

Spoleénost je licencovana k poskytovani Zivotniho a nezivotniho pojisténi v Ceské republice a dale
poskytuje pojistovaci sluzby v Rumunsku, Némecku a Bulharsku.

A.1.2 Organ dohledu

Hlavnim organem dohledu je pro Spoleénost Ceska narodni banka (CNB), &esky organ dohledu nad
pojistovnictvim se sidlem Na PFikopé 28, Praha 1, 115 03.

A.1.3 Externi auditori

Ugetni zavérka Spolegnosti je auditovana ro&né externimi auditory, uréenymi vzdy na jeden rok valnou
hromadou akcionard.

Valna hromada akcionafu povéfila Ernst & Young Audit, s.r.o., Na Florenci 2116/15, 110 00 Praha 1 -
Nové Mésto, provedenim auditu Spole€nosti za ucetni obdobi 2022.

A.1.4 Pozice Spole¢nosti v ramci skupiny Société Générale

Spolec¢nost je dcefinou spole¢nosti viastnénou z 51 % francouzskou pojistovnou Sogecap S.A. (ze 100 %
vlastnéna skupinou Société Générale) a ze 49 % Komercni bankou, a.s. (z 60,35 % vlastnéna skupinou
Société Générale).

Société Générale

Group

1 1
60,35 %
|

Sogecap

(France)
|

49,00 %
L
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A.1.5 Druhy pojisténi a uzemni pusobnost

Komercni pojistovna, a.s., ¢len finanéni skupiny Société Générale, poskytuje produkty Zzivotniho
i nezivotniho pojisténi a dale také dalsi typy pojisténi, ktera vhodné doplfiuji bankovni a finanéni produkty
partnerd skupiny SG. Produkty KP jsou prodavany prevazné ¢leny finanéni Skupiny KB, predevsim
distribu¢ni siti Komeréni banky a Modré Pyramidy, ale také externimi obchodnimi partnery. Komeréni
pojistovna vyuziva jednotné licence pro poskytovani sluzeb v ramci celé EU a spolupracuje
s partnerskymi spole¢nostmi ze skupiny SG v Némecku a Rumunsku a mimo skupinu Société Générale
v Bulharsku.

A.1.5.1 Strategie Komer¢ni pojiStovny, a.s.

A.151.1 Vize

Strategickym cilem Komercni pojiStovny je jesté vice posilovat svou pozici v oblasti Zivotnich a
nezivotnich rizikovych pojisténi a zaroven si udrzet stabilni uroven v oblasti investi¢niho Zivotniho
pojisténi. To ma v dlouhodobéjSim horizontu vyznamny a pozitivnhi dopad na profitabilitu. Dal$im
strategickym cilem je ve stfednédobém horizontu nabizet napfi€¢ vdemi distribu¢nimi kanaly produkty s
jednotnymi podminkami, kdy budou mit napf. i externi korporatni partnefi moznost vyuzit pfes on-line
rozhrani nase digitalni produkty. S tim souvisi posileni pozice Komeréni pojisStovny v oblasti digitalizace
a on-line sluzeb pro klienty od sjednani jednotlivych produktl pfes zmény v dobé jejich trvani az po
moznost hlaseni pojistnych udalosti.

A.1.5.1.2 Prostredky dosazeni
Obchodni aktivity

e optimalizovat a podporovat prodej stavajicich produktu
e podporovat rist objemu spravovanych aktiv
e vyvijet nové produkty pro kazdodenni bankovnictvi
e aplikovat multi-kanalovy distribu¢ni model
Inovace

e proaktivné podporovat interni inovaéni kulturu
e rozSifovat spolupraci se start-up spole€nostmi a Skupinou KB v CR i v zahranici

Lidé v KP

e byt atraktivni zaméstnavatel
e podporovat sdileni informaci
e zlepSovat spolupraci mezi tymy

Regulace

e implementovat regulatorni projekty s vyraznym akcentem na udrzitelnost
IT transformace

. zjednodusit IT architekturu

. snizit pocet primarnich systéma

A.1.5.2 Produktové portfolio

A.1.5.2.1 Rezervotvorné zZivotni pojisténi — produkty rodiny Vital

Komercni pojisStovna nabizi fadu produktl, které klientim umozniuji vytvorfeni financni rezervy do
budoucna.

Mezi né patfi:

e investicni zivotni pojiSténi Vital Invest se Sirokou nabidkou fondd, véetné fondu
s garantovanym zhodnocenim a se zarukou navratnosti investice v pfipadé umrti pojisténého;

e Zivotni pojisténi Vital Premium s garantovanym zhodnocenim pro vyznamné klienty KB, které
je nabizené ve dvou trandich — v eurech a americkych dolarech;
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e investiéni zivotni pojiSténi Vital Platinum Private pro privatni klienty KB se Sirokou nabidkou
fond(, v€etné fondu s garantovanym zhodnocenim a se zarukou navratnosti investice v pfipadé
umrti pojisténého.

A.1.5.2.2 2. Rizikové zZivotni pojisténi

Rizikové zivotni pojisténi tvofi vyznamnou soucast nabidky Spolec¢nosti, kryje kliCova Zivotni rizika
klientll a pomaha jim pfekonat finanéni ztraty v pfipadé nenadalych udalosti, jako jsou napf. pfiznani
invalidniho dichodu, umrti, dlouhodoba nemoc nebo nedobrovolna ztrata zaméstnani. Radime mezi né:

e univerzalni zivotni pojisténi MojeJistota / Elan se Sirokym rozsahem kryti riznych pojistnych
nebezpeci, mezi kterymi si klient miZe libovolné volit, a s moznosti pojistit i déti;

e rizikové Zzivotni pojisténi ke spotrebitelskym uvéram ¢i hypotékam, které v pfipadé
neocekavanych udalosti za klienta hradi splatky Gvéru nebo doplati zlistatek uvéru.

e skupinové Zivotni pojisténi TEAM, které nabizi firmam pojisténi jejich zaméstnancl a kryje
rizika smrti, Urazu, vazného onemocnéni &i invalidity.

A.1.5.2.3 3. NezZivotni pojisténi

Klicovym zastupcem v této oblasti je MojePojisténi majetku a pojiSténi Majetek — komplexni
pojisténi nemovitosti, domacnosti a odpovédnosti. Jsou unikatem na ¢eském trhu majetkového pojisténi,
prfedevsim diky tomu, Ze pojisténi zamezuje podpojisténi majetku.

Proti ztraté a zneuziti platebnich (debetnich i kreditnich) karet KB nabizi KP nezivotni pojisténi Merlin,
Merlin Junior a Profi Merlin. Kromé zneuziti karty kryji i dalSi rizika — kradez a zneuziti mobilniho
telefonu, ztratu kliéu &i osobnich dokladu apod. Tato pojisténi nabizi KP k platebnim kartam KB i jinych
spole€nosti ze skupiny.

Mezi dalSi nezivotni pojisténi patfi MojePojisténi plateb a ProfiPojisténi plateb, které zajisti financni
prostfedky na platby pravidelnych mési¢nich vydaju z bézného ¢&i podnikatelského uctu klienta KB,
v pfipadé dlouhodobé pracovni neschopnosti, invalidity, nebo nahlého amrti.

Nabidku doplfiuje cestovni pojisténi pro kryti plného rozsahu rizik spojenych s cestovanim. Samostatné
cestovni pojisténi si klienti mohou sjednat v celoro¢ni varianté nebo pro jednotlivé cesty, a to na jakékoliv
pobo¢ce Komer&ni banky, pfes internet, prostfednictvim kontaktniho centra Komeréni banky nebo pfes
stéle vice vyuzivanou mobilni aplikaci Mobilni Banka od KB. Produkt cestovniho pojisténi k platebnim
kartam nabizi KP také v ramci spoluprace s némeckou Hanseatic bankou.

Nasledujici tabulka ukazuje hrubé predepsané pojistné Spolecnosti podle hlavnich segmentu pro aktualni
a pfedchozi rok:

(v mil. K¢, s vyjimkou udaji v %) 2022 2021

Hrubé predepsané pojistné 6 925 100% 7 343 100%
Rezervotvorné zivotni pojisténi 5109 74% 5815 79%
S garantovonanou urokovou mirou 2 306 33% 3096 42%
Investiéni Zivotni pojisténi 2 803 40% 2719 37%
Rizikové pojisténi 1816 26% 1528 21%
Rizikové Zivotni pojisténi 999 14% 866 12%
NeZivotni poji§téni 816 12% 662 9%

KP vyuzZiva statutu univerzaini pojistovny, ktery umoZzZrfiuje poskytovat sluzby v oblasti Zivotniho
i nezivotniho pojisténi, a to nejen v Ceské republice, ale na zakladé jednotné licence i v ramci celé EU.
Od roku 2008 KP uspésné spolupracuje se zahrani¢nimi spole€nostmi ze skupiny SG, své sluzby nabizi
v Rumunsku a Némecku a mimo skupinu Société Générale v Bulharsku.

(v mil. K¢) 2022 2021
Predepsané pojistné vzniklé ze smluv uzavienych Spolec¢nosti: 6 925 7 343
- v Clenském staté EU, kde ma své sidlo 6 845 7 252
- v ostatnich ¢lenskych statech EU 80 92
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A.1.6 Prehled hlavnich provoznich udaja

A.1.6.1 Ekonomické prostredi

Ceska ekonomika v roce 2022 predb&zné vzrostla o 0,4 %2. Rlst byl podpofen vydaji na tvorbu hrubého
kapitalu a zahrani¢ni poptavkou. Naopak negativni vliv mély vydaje na kone¢nou spotfebu domacnosti.
Primérna inflace v roce 2022 dosahla vyse 15,1 %3. Ke konci roku 2022 &inil podil po¢tu nezaméstnanych
dle metodiky Ministerstva prace a socialnich véci 2,3 %*. Oproti prosinci 2021 to znamena pokles o 8 p.
b.

A.1.6.2 Aktualni akvizice

Stejné jako v roce 2021, ani v roce 2022 neprobéhly zadné akvizice.

A.1.6.3 Hlavni udalosti roku 2022

Primarnim cilem produktového vyvoje je spokojenost klienta. V roce 2022 se Komeréni pojiStovna
intenzivné vénovala stavajicim produktim, aby byly srovnatelné s konkurenéni nabidkou trhu a zejména
aby napliiovaly potfeby klientu.

V oblasti majetkového pojisténi se Komeréni pojistovna v roce 2022 zabyvala analyzou produktového
portfolia a soustfedila se zejména na zkvalitnéni internich procesu a distribuci a také na prizkum potreb
klientd.

V zacCatku roku reagovala na situaci spojenou s valkou na Ukrajiné a souvisejici migraci ukrajinskych
obéand do Ceské republiky. V souladu se svoji filozofii byt pro klienty zodpov&dnym partnerem, na
kterého se mohou spolehnout, upravila Komercni pojiStovna znéni svych pojistnych podminek. Vydala
vefejny prislib, ktery umozfiuje pokryt i rizika spojena s poskytnutim ubytovani ukrajinskym spoluob&anum
ze strany jejich klientl. Tato rizika jsou pro né bezplatné kryta nad ramec stavajicich pojistnych podminek
a znéni pojistnych smluv.

Vyznamnym milnikem roku 2022 bylo mimo jiné zahajeni intenzivni spoluprace s pojistnymi specialisty v
KB, ktefi se zaslouzili o nasledny znaény narast prodejnich vysledku. Stejné tak pravidelna aktivita Mésic
pojisténi pfinesla Komercni pojistovné uspéch u klientd, ktefi ocenili slevu na pojistném pfi uzavieni
majetkového pojisténi.

U produktd zivotniho pojiSténi se Komeréni pojisStovna zaméfila na rozvoj spoluprace s pojistnymi
specialisty Komeréni banky a se pozornost vénovala i vylepSeni svych pojisténi formou produktovych
inovaci. Napfi¢ produkty navySila maximalni denni davku u pojisténi pracovni neschopnosti bez dokladani
pfijm0 na 500 KE. V souvislosti s pokracujici pandemii onemocnéni Covid-19 i v roce 2022 nadale platilo,
Ze v pfipadé pojisténi pracovni neschopnosti se zapocitavala do karenéni doby i obdobi karantény nebo
izolace potvrzené Iékafem nebo hygienickou stanici. V ramci UspésSné kampané Mésic pojisténi spojené
s produktem Mojedistota nabidla KP v obchodni siti Komeréni banky dvojnasobné plnéni v pfipadné
zavaznych onemocnéni a ke kazdé smlouvé zivotniho pojisténi sjednané v ramci kampané navic cestovni
Iekarnicku jako darek. U rizikového zivotniho pojisténi Elan navic KP upravila posouzeni vzniku invalidity
a nékteré vyluky.

V oblasti investi¢niho zivotniho pojisténi se Komercni pojistovna soustfedila na rozsifeni nabidky fondu
v ramci investi¢niho Zivotniho pojisténi Vital Invest. V pribéhu roku 2022 byly pfedstaveny dal$i z fady
zajisténych fondu — fondy Protective 14, Stabilita a Stabilita 2, které klientim umoznily zajimavou investici
do strukturovanych feSeni s potencialem vy38iho zhodnoceni nad stanovenou garanci navratnosti
vloZzenych prostfedkl. Fond Stabilita 2 se stal nejuspésnéjsSim fondem jak z pohledu kapitalové garance,
tak i v objemu investovanych prostfedk(. Komeréni pojistovna svym klientdm nabidla 120% kapitalovou
garanci ke dni splatnosti fondu s potencialni dalSim moznym 21% bonusovym zhodnocenim. Celkové
klienti v roce 2022 zainvestovali do zajiSténych fondd témér 2,9 mid korun.

2 https://lwww.czso.cz/csu/czso/cri/predbezny-odhad-hdp-4-ctvrtleti-2022
8 https://lwww.czso.cz/csu/czsolinflace_spotrebitelske_ceny

4 https://www.mpsv.cz/web/cz/mesicni
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S ohledem na velmi dynamické prostfedi pfipravila Komeréni pojistovna na konci roku pro své klienty
jesté dalSi nova investi¢ni feSeni v podobé tfi novych otevienych fondd. Podafilo se ji tak doplnit a obohatit
celkovou nabidku fond( a klientdm nabidnout feSeni, ve kterém mohou své prostfedky efektivné
diverzifikovat. V pribéhu roku se taktéz nékolikrat navysila Uurokova sazba u fondu s garantovanym
zhodnocenim pro nové sjednané smlouvy.

Klientiim Komercéni banky, ktefi maji sjednané cestovni pojisténi k platebnim kartam, Komeréni pojistovna
v reakci na omezeneé cestovani z divodu pandemické situace v prvni poloviné roku 2022 automaticky
poskytovala pojistné kryti i pfi jejich cestach po Ceské republice.
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A.2 Vysledky v oblasti upisovani

standardu, s vymezenim polozek, které nejsou reportovany v ramci QRT S.05.01 Pojistné, naroky na
pojistné pInéni a vydaje. Tyto polozky se vztahuji zejména k investi¢nim vysledkim a vyznamné pfispivaji
k vykonnosti pojistovny v segmentu rezervotvorného zivotniho pojisténi.

2022
(v mil. K&) Ostatni polozky Technicky
QRT S.05.01+  Finantni wsledek Ostatni  vysledek
(Zivotni a neZivotni PFecenéni UL aktiv technické (Zivotni a
portfolio) wnosy  hezivotni)
Hrubé predepsané pojistné 6 925 6 925
Zména rezerwy na nezaslouzené pojistné 55 55
Finanéni wsledek 386 386
Zména hodnoty UL investic 903 903
Ijlakla(?y na pojistna plnéni 8714 8714
Skodnich rezerv)
Zména staw ostatnich technickych rezerv 3956 3 956
Rezijni a ostatni naklady (Akviziéni,
administrativni, naklady na spraw investic, 1302 1302
likvidaci, rezijni naklady) - hruba wyse
Ostatni technické wnosy** 0 129 129
Vysledek pasiwniho zajisténi 14 14
Cisty technicky vysledek 795 386 903 129 407
* QRT S.05.01 Pojistné, naroky na pojistné plnéni a wdaje podle druhu pojisténi jsou uvedeny v pfiloze.
** Ostatni technické wnosy nejsou soucasti reportu S.05.01
(v mil. K¢&) Ostatni polozky Technicky
QRT S.05.01* Finanéni wysledek Ostatni VYSIedEK
(Zivotni a neZivotni Precendni UL aktiv technické (Zivotni a
Dortfolip) Wnosv neiivotni)
Hrubé predepsané pojistné 7 343 7 343
Zména rezerwy na nezaslouzené pojistné 45 45
Finan&ni vysledek 857 857
Zména hodnoty UL investic 549 549
lv\lakla(?y na pojistnd plnéni 6 589 6 589
Skodnich rezerv)
Zména staw ostatnich technickych rezerv + 828 828
Rezijni a ostatni naklady (Akvizi¢ni,
administrativni, naklady na spraw investic, - 1196 1196
likvidaci, rezijni naklady) - hruba wyse
Ostatni technické wnosy** + 0 123 123
Vysledek pasiwniho zajisténi + 21 21
Cisty technicky vysledek 362 857 549 123 793

KP vykazala meziro&né nizSi celkovy technicky vysledek (o 386 mil. K&) na Zivotnim a nezZivotnim
technickém ucétu. Meziro¢ni vyvoj komentujeme po jednotlivych technickych oblastech v nasledujicich
podkapitolach.
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A.2.2 Hrubé predepsané pojistné

(v mil. Kc) 2022 2021 2022 vs 2021
Rezervotvorné zivotni pojisténi 5 109 5815 -706
Rizikové Zivotni pojisténi 999 866 130
Univerzalni rizikové Zivotni pojisténi 508 389 118
Pojisténi k hypotec¢nim Gv&riim 369 360 9
E\I,ert?:e Zivotni pojisténi ke kreditnim kartam a spotfebitelskym 111 108 3
Skupinové zivotni pojisténi 12 9 0
Nezivotni pojisténi 816 662 154
Pojisténi k platebnim kartam a bankownim a¢tdm (Merlin, Patron

Mc:je pojiétéil' plateb) ( , ’ 174 173 1
Cestowni pojisténi 129 105 24
PojiSténi poskytované v zahranici na zakladé jednotné licence 80 92 -12
Pojisténi majetku 432 291 141
Ostatni 2 2 0
Hrubé predepsané pojistné 6 925 7 343 -422

Hrubé predepsané pojistné klesko meziroéné o 422 mil. K& na 6 925 mil. K&, pokles produkce byl patrny
predevsim u rezervotvorného zivotniho pojisténi:

e Hrubé pfedepsané pojistné rezervotvorného zivotniho pojisténi dosahlo v roce 2022 vyse 5 109
mil. K& v dusledku nizSiho objemu investi¢niho Zivotniho pojisténi.

e Hrubé pfedepsané pojistné v segmentu rizikového Zivotniho pojisténi dosahlo 999 mil. K& a oproti
lorfiskému roku vzrostlo o 130 mil. K&. VySSi pfedepsané pojistné bylo zaznamenano predevsim
u univerzalniho rizikového Zivotniho pojisténi, u kterého doSlo k nartstu poctu smluv v portfoliu.

e Hrubé pfedepsané pojistné nezivotniho pojisténi dosahlo 816 mil. K& a oproti lonskému roku
vzrostlo 0 154 mil. K&. Vyznamny pfinos k meziro&nimu vyvoji produkce mélo uspé&sné budovani
portfolia smluv pojisténi majetku.

A.2.3 Finanéni vysledek a precenéni UL aktiv

Struktura investi¢niho portfolia KP je témér stejna jako v predeslych letech (viz kapitola A.3.1). Spole€nost
se nadale orientuje zejména na konzervativni tituly. Dluhopisy s fixnim kuponem (v&etné cross currency
swapu) tvofi 80 % portfolia, a umoznuji tak garantovat klientm dosazeni pevného vynosu. Vyznamnou
gast portfolia tvofi statni dluhopisy Ceské republiky a dluhopisy vydané bankami a korporacemi se sidlem
v EU. Portfolio dale tvofi depozita, jejichz objem meziroéné vzrostl na 11 % (v roce 2021 pfedstavoval jen
3,5 %), a akcie; okrajové jsou zastoupeny dluhopisy s variabilnim kupénem.

Aktiva investiCniho Zivotniho pojisténi, u nichZ riziko zhodnoceni nese pojistnik, jsou umisténa do
jednotlivych investiénich fondu a strukturovanych dluhopis(i podle investi¢nich rozhodnuti klientd.

Finanéni vysledek vykazany na Zivotnim a nezivotnim technickém u&tu meziro€né poklesl o 460 mil. K&
zejména z divodu vyrazné negativniho pfecenéni investi¢nich fondd, které za rok 2022 €inilo -102 mil
K¢, zatimco za rok 2021 bylo pfecenéni kladné ve vysi +214 mil. K&, a ztrat z prodanych cennych papir
(-170 mil. K& oproti 0 mil K& v roce 2021). Dividendy z akciovych fondl byly v roce 2022 o 15 mil. K& nizSi
nez v roce 2021. Naopak, pozitivni dopad do finan&niho vysledku KP mélo pfecenéni investic do realitnich
fondd +47,5 mil. KE (v roce 2021 -3,7 mil. K&) a urokovy vynos z jednodennich vkladu byl v roce 2022 o
187 mil. K& vyssi nez v roce 2021.

V roce 2022 ¢&inila celkova vynosnost aktiv zivotniho portfolia podle ¢eskych U&etnich standardu 1,13 %,
zatimco v roce 2021 byla 2,35 % (vCetné precenéni investi¢nich fondl). Meziro€ni pokles je zplsoben
predevs§im zapornym pfecenénim investi¢nich fond{l a realizovanymi ztratami z prodeju cennych papirU.
Vynosnost dluhopist do splatnosti byla 1,9 %, v roce 2021 pak 1,8 %.
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Ve srovnani s rokem 2021, pfecenéni UL fondd vyznamné pokleslo z dGvodu rostoucich Urokovych
sazeb, které se negativné projevilo pfedevSim v ocenéni zajiSténych fondd, a negativniho vyvoje na
akciovych trzich, které vyraznym zpuisobem ovlivnilo trzni pfecenéni akciovych investi¢nich fondu.

Detailnéjsi popis finanéniho vysledku je k dispozici v kapitolach A.3.2. Rozpad investi¢niho vysledku a
A.3.3. Nerealizované zisky a ztraty z investic podle kategorie aktiv.

A.2.4 Naklady na pojistna pInéni

(v mil. K¢&) 2022 2021 2022 vs 2021
Rezervotvorné zivotni pojisténi 8 309 6 182 2127
Rizikové zivotni pojisténi 262 251 11
Univerzalni rizikové zivotni pojisténi 120 100 20
Pojisténi k hypote¢nim Uv&rim 102 114 -12
I'?i%ilfové zivotni pojiSténi ke kreditnim kartam a spotfebitelskym 33 32 1
averiim

Skupinové Zivotni pojisténi 7 5 2
Nezivotni pojisténi 143 155 -12
Pojisténi k platebnim kartam a bankownim G&tim (Merlin, Patron, 20 17 3
Bill protection)

Cestowni pojisténi 45 12 33
Pojisténi poskytované v zahrani¢i na zakladé jednotné licence 15 2 13
PojiSténi majetku 63 124 -61
Naklady na pojistna plnéni (vé zmény skodnich rezerv) 8714 6 588 2126

Naklady na pojistna plnéni (véetné zmény Skodnich rezerv, v S.05.01 prezentované ponizené o
naklady spojené s likvidaci) meziro¢né vzrostly o 2 126 mil. KE. Naklady na pojistna pInéni v segmentu

vyplacenym plnénim u produktu Vital Premium, Vital Invest a Vital Platinum Private.

Naklady na pojistna pInéni u rizikového Zivotniho pojisténi se zvySily o 11 mil. K& v disledku vyssich
vyplat pojistného plnéni u univerzalniho rizikového Zivotniho pojisténi. Naklady na pojistna pinéni u
nezivotniho pojisténi klesly o 12 mil. KE zejména v dlsledku nizSich vyplat na produktu pojisténi majetku,
kdy v roce 2021 byly vysoké vyplaty nasledkem Skod ze $patného pocasi.

A.2.5 Zména stavu ostatnich technickych rezerv

zména rezervy zména rezervy v

(v mil. K&) v 2022 2021 Rozdil
.Rezer.vva ’Z|voltn.|ho p?nst,ery, kde jsou nositelem -839 1619 780
investi¢niho rizika pojistnici
Rezerva na budouci podily na zisku 218 -200 418
Rezerva na Zivotni pojisténi 4 499 2 402 2097
Deficitni rezerva 78 245 -167
Zmé tnich technickych

éna stavu ostatnich technickych rezerv 3956 828 3128

(+ rozpusténi / - tvorba)

Zména stavu ostatnich technickych rezerv byla meziro¢né vyssi o 3 128 mil. K& nez v roce 2021.
V roce 2022 doslo k nardstu rezervy zivotniho pojisténi, kde jsou nositelem investi¢niho rizika pojistnici,
predevsim z diivodu nabidky novych fond( Stabilita | a Stabilita Il. Rezerva na Zivotni pojisténi klesla o
4 499 mil. K& zejména z divodu vyssich vyplat pInéni z rezervotvorného zZivotniho pojisténi. V roce 2022
doslo k rozpusténi deficitni rezervy ve vysi 78 mil. KE v dusledku ristu urokovych sazeb.
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A.2.6 Rezijni a ostatni naklady a vynosy

naklady vynosy naklady vynosy 2022 vs

(v mil. K&) 2022 2021

2022 2022 2021 2021 2021
Pofizovaci naklady na pojistné smlouvy 451 451 0 378 378 0 73
Manazerské poplatky 53 165 -112 55 169 -114 -2
Bonusy 56 56 0 68 68 0 -12
Sprawi rezie 560 560 0 514 514 0 45
Naklady spojené s likvidaci 28 28 0 24 24 0 5
Zména oprawnych polozek -2 0 -2 0 1 -1 -1
Ostatni technické naklady a wnosy 7 22 -15 9 17 -7 -2
Naklady na sprawu portfolia 20 20 0 26 26 0 -5

Rezijni a ostatni naklady a vynosy (Akvizi¢ni,
administrativni, ndklady na spravu investic, 1173 1 302 -129 1073 1196 -123 100
likvidaci, rezijni naklady) - hruba vyse*

*V roce 2022 i 2021 report S.05.01. obsahuje pouze ostatni technické naklady.

Rezijni a ostatni naklady a vynosy vzrostly meziro¢né o 100 mil. K¢.

Spravni rezie meziro€né vzrostla o 45 mil. K& pfedevSim ve mzdovych nakladech (vliv vy8Siho poctu
zaméstnancu a vy$Sich mezd), a ve vysSich IT a projektovych nakladech.

Narlst pofizovacich naklad( na pojistné smlouvy o 73 mil. KE souvisi pfedev§im s nardstem portfolia
smluv rizikového zivotniho pojisténi a nezivotniho pojisténi.

A.2.7 Vysledek pasivniho zajisténi

Vysledek pasivniho zajisténi byl -33 mil. K& (v roce 2021 4,1 mil. K&), tento vysledek souvisi pfedevsim
s hor8im zajistnym vysledkem na zajisténi pojisténi majetku a individualniho rizikového pojisténi.

A.3 Vykonnost investic

A.3.1 Rozpad investic Spole¢nosti podle hlavnich kategorii aktiv

Nasledujici tabulka obsahuje pfehled investic drzenych Spole¢nosti podle hlavnich kategorii aktiv (podle
CIC), jak jsou vykazovany v UCetni rozvaze a v rozvaze podle Solventnosti Il pro aktualni i pfedchozi rok:

2022 2021

Hodnota Statutarni %, . Hodnota Statutarni %, .

' podle hodnota statutarni podle hodnota statutarni

(v mil. K¢) Solventnosti Il hodnoty  Solventnosti Il hodnoty
Investovana aktiva 30 371 30 371 66,49% 36 297 36 297 71,50%
1 VIadni dluhopisy 14 230 14230 31,15% 17 144 17 144  33,77%
2 Korporatni dluhopisy 10 099 10099 22,11% 14 793 14793  29,14%
4 Investi¢ni fondy 2231 2231 4,88% 3010 3010 5,93%
7 Hotovost a vklady 3343 3343 7,32% 1253 1253 2,47%
9  Hmotny majetek 5 5 0,01% 6 6 0,01%
A-F Derivaty 464 464 1,02% 91 91 0,18%
Investovana aktiva - IZP 15 306 15 306 33,51% 14 467 14 467 28,50%
4 Investiéni fondy 3183 3183 6,97% 2 758 2 758 5,43%
5  Strukturované dluhopisy 12 123 12 123  26,54% 11 708 11 708 23,06%
Celkem 45 678 45 678 100,00% 50 763 50 763 100,00%

Ocenéni investic je podle Solventnosti Il shodné se statutanimi hodnotami. Meziro¢né doslo k poklesu
hodnoty vSech dluhopist o 7,6 mid. K&. Snizeni hodnoty vladnich dluhopisti o 2,9 mid K& bylo zpGsobeno
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jednak prodejem jednoho CZGB bondu, jednak zménou v pfecenéni, a to v disledku dalSiho zvySeni
urokovych sazeb v roce 2022. Pokles hodnoty korporatnich dluhopist ve vysi 4,7 mid. K& byl zplGsoben
snizenim jejich nabéhlé hodnoty v disledku prodeje téchto dluhopisti a zménou pfecenéni v dusledku
zvySeni urokovych sazeb.

V kategorii hotovost a vklady doSlo oproti minulému roku k nartstu o 2,1 mid. K&, a to pfedevSim vlivem
zvyseni jednodennich vkladl u KB ke konci roku 2022 z divodu drzeni vys$Si likvidity. Celkova nabéhla
hodnota portfolia sestavajici z dluhopist a hotovosti a vklad( klesla o 3,5 mid. K&.

V pfFipadé investic zivotniho pojisténi, kde je nositelem investi¢niho rizika pojistnik, doslo k nardstu
0 0,8 mld. K¢, z toho investice v roce 2022 do novych zajisténych fondd byly v celkové hodnoté 2,5 mid.
K¢, investice do nezajisténych fondd Cinily 1,7 mid. K& Meziroéni zména hodnoty UL investic byla
ovlivnéna také maturitou zajisténych fondl ve vysi 1,1 mid. K&, snizenim pfecenéni ve vys$i 0,5 mid. K¢ a
zanikem slu€¢ovanych nezajisténych fondd ve vysi 0,1 mid. K&.

A.3.2 Rozpad investi¢niho vysledku
V nasledujici tabulce jsou uvedeny polozky tvofici investicni vysledek Spole¢nosti (véetné drokovych

nakladu), jak jsou vykazany ve statutarnim vykazu ziskl a ztrat (v technickém i netechnickém uctu) pro
aktualni i predesly rok:

(v mil. K¢) 2022 2021

Cisté prijmy z investic 674 616
Dluhopisy 496 682
Kotované akcie 0 11
Investi¢ni fondy 19 23
Hotovost a vklady 195 8
Derivaty -36 -108

Cisté prijmy z realizace investic -170 18

Realizované zisky a ztraty 504 634

Nerealizované zisky a ztraty -1 005 -335

Investi€ni vysledek -500 298

Cisté pFijmy z investic se skladaji z vynos( vazanych k investicim drZzenych Spole&nosti (pfipsany urok,
diskont nebo prémie u dluhopist, kurzové rozdily, pfijaté dividendy, poplatky za spravu aktiv a poplatky
pfijmy z investic Spole¢nosti ve srovnani s pfedchozim obdobim jsou zplsobeny ristem vynosnosti
depozit v portfoliu a také snizenim zaporné hodnoty derivati v disledku jejich prodeje. Cisté pfijmy
z realizace investic zahrnuji prodej nékolika korporatnich dluhopistu (-35,5 mil. K&), prodej jednoho
vladniho dluhopisu (-18,1 mil. K&) a ¢aste€ny prodej nékolika akciovych fond{ (-65,8 mil. K&). Vliv mélo
také ukoncCeni derivatd spojenych s prodanymi dluhopisy (-50,3 mil. K&), které byly zajistény. Pokles
nerealizovanych zisk( a ztrat popisuje nasledujici kapitola.

A.3.3 Nerealizované zisky a ztraty z investic podle kategorie aktiv
Nerealizované zisky a ztraty z investic zahrnuji pfecenéni aktiv investi¢niho Zivotniho pojidténi (Zivotni

pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik), pfecenéni investi¢nich fondl (akciové fondy, HY
fond a realitni fondy KB).

(v mil. K¢) 2022 2021

Smlouvy I1ZP -903 -549
Investiéni fondy a realitni fond -102 214
Celkem -1 005 -335

Celkovy meziro¢ni pokles nerealizovanych ziskl a ztrat ve vysi 669 mil. KE je zplsoben meziroénim
snizenim cen jednotek UL fondd, kdy celkovy dopad ¢&ini -353 mil. KE a hodnota nerealizovanych ztrat
investic¢niho zivotniho pojisténi v roce 2021 tedy ¢ini -903 mil. K&. Pfecenéni investi¢nich fondl mezirocné
kleslo 0 368 mil. K& a meziro€ni pfecenéni realitnich fond KB vzrostlo o 51,2 mil. K&.
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A.3.4 Investice do sekuritizaci

Ke konci roku 2022 investi¢ni portfolio Spole¢nosti neobsahuje Zzadné investice do sekuritizaci. Tyto
investice nebyly soucasti investi¢niho portfolia ani v roce 2021.

A.4 Vysledky ostatnich aktivit

V nasledujici tabulce jsou uvedeny netechnické naklady a vynosy pfispivajici k Cistému zisku Spole&nosti
pro aktualni a pfedchozi rok:

(v mil. K¢) 2022 2021

Cisty technicky vysledek 407 793
Cisty investiéni vysledek - netechnicky 37 17
Dan z pfijmu - splatna -116 -835
Dan z pfijmu - odloZena 31 680
Cisty prijem po zdanéni 359 654

Pokles Cistého pfijmu po zdanéni o 295 mil. K& byl pfedevsim ovlivnén snizenim ¢istého technického
vysledku zivotniho pojisténi komentovaného v kapitole A.2.

Netechnicky Cisty investiéni vysledek predstavuje vynosy z aktiv, které spoleCnost drzi nad ramec
pozadovaného kryti technickych rezerv. Tento vynos nalezi pojistovné a neni soucasti technickych
vysledku.

Dne 1. 1. 2020 nabyl ucinnosti zakon &. 364/2019 Sb., ktery méni zakon &. 586/1992 Sb., o danich
z pfijmd, ve znéni pozdéjsich pfedpist (,zakon o danich z pfijm0“) a zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach
pro zjisténi zakladu dané z pfijm(, ve znéni pozdéjSich pfedpisu (,zakon o rezervach®).

Pfedmétem zmény je Uprava zakladu dané z pfijmi o rozdil mezi zménou (tvorbou/rozpousténim)
technickych rezerv v pojistovnictvi podle zadkona €. 277/2009 Sb., o pojidtovnictvi, ve znéni pozdé&jsich
predpist (,zakon o pojistovnictvi®), resp. smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/138/ES
o0 pristupu k pojiStovaci a zajiStovaci €innosti a jejim vykonu (,Solventnost Il*, ,rezervy podle Solventnosti
II) a zménou (tvorbou/rozpusténim) technickych rezerv v pojiStovnictvi podle zakona ¢. 563/1991 Sb.,
0 Ugetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpistl (,zakon o ugetnictvi®, ,udetni rezervy*). Udetni rezervy se tak
touto zménou stavaji dafiové neuznatelné a rezervy podle Solventnosti Il navySené o zlstatek odlozenych
pofizovacich nakladd se tak stavaji danové uznatelné.

V prvnich 2 zdafiovacich obdobich zapo€atych ode dne nabyti u€innosti tohoto zakona se zaklad dané z
pfijm0 zvySoval vzdy o jednu polovinu rozdilu mezi vysi Ucetnich rezerv a rezerv podle Solventnosti Il k
1. lednu 2020, resp. k 31. prosinci 2019.

Meziro¢ni snizeni rezervy na daf z pfijmu pravnickych osob souvisi pravé se zdanénim rezerv podle
Solventnosti Il, kdy v roce 2021 doSlo k zapod&teni druhé poloviny po¢ateéniho stavu rezerv, tedy rozdilu
mezi vysi U€etnich rezerv a rezerv podle Solventnosti || popsaného vySe. Zaroven z titulu rozdilu mezi
dafiovymi (Solventnost Il) a u€etnimi technickymi rezervami vykazujeme odloZenou dafi.

Hospodarsky vysledek KP podle Eeskych ucetnich standard(i za rok 2022 dosahl 359 miliond K¢.

A.5 DalSi informace

VSechny uzite¢né informace spojené Cinnosti a vysledky spolecnosti byly uvedeny v kapitolach A.1 az
A4.
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B. RIDICi A KONTROLNI SYSTEM

B.1 Obecné informace k fidicimu a kontrolnimu systému
B.1.1 Ridici organy a kli¢ové funkce

B.1.1.1 Predstaveni fidiciho a kontrolniho systému KP

Zakladem Fidiciho a kontrolniho systému KP je pfedstavenstvo, pfedsedou pfedstavenstva a Feditelem
Spolec¢nosti je od 1. fijna 2018 Gaél Loaec.

Detaily tykajici se jednotlivych ¢lenl predstavenstva a dozoréi rady je dale mozné nalézt ve Vyroéni
zprave Spole€nosti za rok 2022, v ¢asti Dalsi informace, v podkapitole Vrcholné organy.

Pfedstavenstvo urluje strategické sméfovani a sleduje jeho implementaci s podporou k tomu uréenych
vyboru slozenych z managementu Spole¢nosti.

Pro dosazeni poslani KP je predstavenstvo podporovano drziteli ¢tyf klicovych funkci, které jsou
pozadovany v ramci Solventnosti Il. Tyto funkce jsou zahrnuty ve vyborech znazornénych v nasledujicim
schématu (stav k 31.12.2022).

DOZORCIi RADA

(3 ¢lenové, z nichz 1 je zastupce Komercéni banky, a.s., a 2 jsou zastupci Sogecap S.A.)

PREDSTAVENSTVO

(6 €lenti)

KLICOVE FUNKCE

Funkce interniho
auditu

Pojistnématematicka
funkce

Funkce zajistovani
shody s predpisy

Funkce fFizeni rizik

Vybor pro soulad s
predpisy

Koordinaéni vybor

pro vnitrni kontroly SR [P A

Investi¢ni vybor Technicky vybor

Vybory pro
bezpecnost (fidici a
operativni)

Vybor pro operacéni
rizika

Vybor pro nové
produkty

Vybor pro dozor nad

daty Nominacni vybor

ORGANIZACNi SEKCE
Sekce Rizeni Sekce Sekee Sekce
Sekce informacnich technologii Externi . ) . Ekonomicka o
- n PN Klientsky servis Reditele
Vyvoj a strategické distribucni a provoz sekce spole€nosti
transformace kanaly P P
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B.1.1.2 Predstavenstvo

B.1.1.2.1 Role a odpovédnosti

Predstavenstvo stanovuje strategické sméfovani a udéluje pokyny do Spolecnosti, které jsou nasledné
implementovany pod pravidelnym dohledem dozor¢i rady.

V souladu s pravomocemi vyslovné udélenymi valnou hromadou a v ramci firemnich cild je
predstavenstvo zapojeno do v3ech zalezitosti spojenych s fadnym fungovanim Spole¢nosti a po zvazeni
pfijima potfebna rozhodnuti. Pfedstavenstvo vykonava svoje pravomoci pfedevSim v nasledujicich
oblastech:

revize a schvaleni ro¢ni ucetni zavérky;

revize a schvaleni sady informaci ro¢né zvefejiiovanych v ramci smérnice Solventnost Il;
revize a schvaleni zpravy ORSA,;

revize a schvalovani zmén vnitfnich predpist.

Role a odpovédnosti jednotlivych ¢lent predstavenstva odpovidaji rozdéleni do organizaénich sekci.

Kazda sekce ma svlj organizacni fad, ktery vymezuje zakladni oblasti odpovédnosti a pravomoce
dedikované dané sekci, a tedy i danému &lenovi pfedstavenstva.

Zakladni ukoly jednotivych sekci jsou tyto:

Sekce Vyvoj:

Navrhovat a realizovat obchodni a marketingovou strategii Spole¢nosti.

Zajistovat tvorbu a rozvoj produktd Zivotniho a nezivotniho pojisténi.

Rozvijet a podporovat plan marketingovych a komunika&nich aktivit.

Zajistovat podporu prodeje a proskolovani distribuénich siti.

Ve spolupraci s distributory a koncovymi zakazniky se aktivhé podilet na realizaci politiky
spokojenosti klient(.

Poskytovat vzdalenou podporu klientiim a distributorim pojistnych produktu.

Poskytovani sluZzeb kontaktnho centra pro klienty Spole€nosti.

Sekce Rizeni informaénich technologii a strategické transformace

Definovat a podporovat efektivni a vhodnou architekturu IT aplikaci. Vést analyzu a vyvoj IT
aplikaci. Navrhovat, aktualizovat a aplikovat IT metody a techniky.

Navrhovat a realizovat koncepci provozu IT infrastruktury.

Vést a fidit procesni analyzy Spole¢nosti.

Definovat metody projektového fizeni a implementovat je.

Zajistovat planovani projektl a planovani projektovych nakladu.

Zajistovat, aby projekty byly realizovany v planovaném €ase, nakladech i kvalité.

Definovat s ohledem na vSechny utvary Spole¢nosti pozadavky na implementaci projektd uvnitf
Spolec¢nosti.

Sekce Externi distribuéni kanaly:

Navrhovat a realizovat obchodni a marketingovou strategii Spolecnosti pro distribuci pojistnych
produktd subjekty mimo finanéni skupinu SG.

Rozvijet a podporovat plan marketingovych a komunikaé&nich aktivit, a to ve spolupraci s externimi
distributory produktu.

Zajistovat Fadnou podporu prodeje a proskolovani externich distribuénich siti.

Udrzovat a rozvijet dobré obchodni vztahy s externimi obchodnimi sitémi.

Ve spolupraci s distributory a koncovymi zakazniky se aktivné podilet na realizaci politiky
spokojenosti klientd.

Sekce Klientsky servis a provoz:

Zaijistovat optimalni zpracovani a prubézné zvySovani efektivity veSkerych provoznich aktivit,
které maji vliv na klienty Spole€nosti zahrnujici pfedevsim:
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o spravu pojistnych smiuv,

o administraci zdravotniho oceriovani (medical underwriting),
o likvidaci pojistych udalosti.

e ZajiStovat Cinnosti v oblasti testovani spravnosti implementaci v provoznich systémech
Spolecnosti.

¢ Implementovat a udrzovat systém fizeni kvality.

¢ Navrhovat a realizovat opatfeni proti pojistnému podvodu.

e ZajiStovat metodickou podporu provoznich €innosti a podilet se na pfipravé metodickych
postupd, instrukci a dalSich metodickych dokumentu.

e Poskytovat vzdalenou podporu klientlim a distributordm pojistnych produkt.

Ekonomicka sekce:

e Navrhovat a realizovat finan¢ni a investi¢ni politiku a strategii Spole¢nosti a rozvijet systém
finanéniho Fizeni Spole¢nosti.

e Provadét aktivity controlingu a rozpoc&tovani.

e Ridit finanéni zdroje Spole&nosti.

e ZajiStovat vedeni ucetnictvi a dariovou agendu.

e Spravovat majetek a prostfedky Spole¢nosti.

e Zajistovat vypocet technickych rezerv, poskytovat ostatnim atvariim Spolec¢nosti matematickou
podporu, a to zejména v oblasti vyvoje produktd, provadét aktuarské analyzy a kontroly v oblasti
rezervovani, zajisténi a upisu.

e Zajistovat aktivity souvisejici s provozem, podporou a dalSim vyvojem datového skladu.

Sekce Reditele spole¢nosti:

e ZajiStovat auditni a kontrolni ¢innost, proSetfovat pfipady, pfi kterych mohlo dojit k trestné €innosti
ze strany zaméstnanct Spolecnosti nebo jejich klientl nebo tfetich stran, spolupracovat s organy
Cinnymi v trestnim Fizeni.

e Obstaravat pravni agendu Spole¢nosti, zastupovat Spole¢nost v pravnich zalezitostech.
Koordinovat monitorovani a proSetfovani obchodnich pfipadl a transakci, které by mohly umoznit
legalizaci vynosu pochazejicich z trestné Cinnosti a financovani terorismu. Rozvijet compliance
program Spolecnosti. Spravovat kontrolni systém trvalého dohledu ve Spole€nosti. Vytvaret a
udrzovat jednotny systém Fidicich aktd Spole¢nosti, udrzovat organiza¢ni fad Spole¢nosti.

e Navrhovat a realizovat personalni politiku a strategii Spole€nosti a rozvijet systém personalniho
fizeni Spoleénosti. Ridit a metodicky vést personalni praci ve Spoleénosti, zajistovat personalni
rozvoj Spoleénosti a zabezpedovat socialni rozvoj Spoleénosti. Ridit a metodicky vést agendu
mezd a mzdové Uucetnictvi. Organizovat vzdélavani a odbornou pfipravu zaméstnancu,
spolupracovat se vzdélavacimi Ustavy a spoleénostmi.

e ZajiStovat sekretariatni sluzby a zalezitosti vyplyvajici z ¢innosti feditele Spole¢nosti a vedeni
Spoleénosti.

e ZajiStovat zavedeni, nastaveni a udrZovani systému Fizeni rizik Spole€nosti v€etné politiky a
strategie fizeni rizik a jeho propojeni s vnitfnim kontrolnim systémem. Plsobit na aktivni
identifikaci, minimalizaci ¢i eliminaci rizik a nastaveni risk management kultury ve Spole¢nosti.

B.1.1.2.2 Pracovni postupy

Predseda predstavenstva organizuje a dohlizi na praci prfedstavenstva s ohledem na pravidla a postupy
definované ve stanovach Spolecnosti.

Predstavenstvo KP se schazi dle potfeby Spole€nosti, minimalné d&tyfikrat do roka. Dale jsou
organizovana povinna zasedani pfedstavenstva, kde jsou schvalovany roéni zavérky, zvefejfiovani v
rdmci Solventnosti Il, strategie, rozvoj a vysledky Spole€nosti. DalSi setkani jsou organizovana za ucelem
sledovani vyvoje a pokradovani aktivit KP.

Zasedani pfedstavenstva jsou svolavana predsedou predstavenstva. Zasedani muize byt svolano také na
zakladé pozadavku jakéhokoliv ¢lena predstavenstva, a mélo by se uskutecnit do 15 dni od okamziku,
kdy pfedseda pfedstavenstva obdrzi Zadost.

Témata a podklady pro diskusi pfedstavenstva maiji byt dodany ¢lenim predstavenstva nejpozdéji pét dni
pfed konanim zasedani. V pfipadé urgentni situace mlze byt zasedani predstavenstva svolano po
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telefonu nebo jinym zplsobem a v krat$i IhGté nez pét dni. V takovém urgentnim pfipadé mohou byt
materialy pro zasedani predany c¢&lendm predstavenstva prfed zacatkem zasedani. Zasedani
pfedstavenstva se také mohou uskutec€nit per rollam.

Usnasenischopnost predstavenstva je dana nadpoloviéni UcCasti vSech ¢&lenld predstavenstva.
Predstavenstvo pfijima rozhodnuti nadpolovi¢ni vétSinou pfitomnych ¢len(l. Kazdy ¢len ma jeden hlas. V
pfipadé rovnosti hlasu rozhoduje hlas predsedy. VSechna rozhodnuti pfedstavenstva jsou pisemné
zaznamenavana.

B.1.1.2.3 Clenstvi
K 31. prosinci 2022 bylo predstavenstvo tvofeno Sesti Cleny.

Clenové predstavenstva jsou voleni a odvolavani valnou hromadou. Funké&ni obdobi &lena pfedstavenstva
jsou &tyfi roky.

Clenové piedstavenstva jsou povinni vykonavat svou funkci s pééi Fadného hospodare.

B.1.1.2.4 Zvlastni vybory predstavenstva

KP ma komplexni systém vybor(, které radi pfedstavenstvu pfi pfijimani rozhodnuti. Je sedm zvlastnich
vyboru, kterych se Ucastni celé predstavenstvo. Tyto vybory pfispivaji svoji odbornosti k rozhodnutim
pfedstavenstva v souladu s principy fizeni rizik a nejlepsi praxi v oblasti fizeni a kontroly. Jsou to:

Zasedani predstavenstva vénované Financim se kona devétkrat za rok.

Zaméruje se na klicové obchodni a finanéni vysledky KP. Zasedani pfedseda Vykonny feditel a pfedseda
predstavenstva. Pravidelnymi Uc¢astniky jsou ¢lenové predstavenstva a dalSi manazefi véetné drzitell
kli€ovych funkci.

Zasedani predstavenstva vénované Projektlim se kona kazdé dva mésice.

Zabyva se projektovym portfoliem, rozhoduje o prioritach projektl, otevira a ukon&uje projekty, ovéfuje
dostupné zdroje, planuje zdroje a pfezkoumava vysledky projektd. Vyboru pfedseda Vykonny feditel a
prfedseda predstavenstva, Uc€astni se vSichni ¢lenové predstavenstva a dale vybrani manazefi véetné
drzitelt klicovych funkci.

Zasedani predstavenstva vénované Vyvoji se kona minimalné kazdé 3 mésice.

Tento vybor se zaméfuje na ovéfovani celkovych prodejnich vysledkd, hlavnich probihajicich aktivit v
oblasti prodeje, Skoleni a projektu spojenych s produktovym vyvojem, stejné jako na komunikacni plan.
Vyboru pfedseda Vykonny feditel a pfedseda pfedstavenstva, u€astni se vSichni Elenové pfedstavenstva
a dale vybrani manazefi. Dale se u€astni drzitelé klicovych funkci.

Zasedani predstavenstva vénované Externi distribuci minimalné kazdé 3 mésice.

Agenda se zaméfuje na ovéfeni vyvoje v oblasti externi distribuce. Vyboru predseda Vykonny Feditel a
predseda predstavenstva. Uastni se vSichni ¢lenové predstavenstva a dale vybrani manazefi. Dale se
ucastni drzitelé kli¢ovych funkci.

Zasedani predstavenstva vénované Lidskym zdrojlm se kona minimalné trikrat za rok nebo ad hoc.

Vybor se zaméfuje na témata lidskych zdroji a na témata spojena s definici a implementaci zasad
odménovani a zaméstnaneckych vyhod (tj. povySovani, rlist mezd, variabilni odméfovani, organizacni
zmény, strategie HR). Vyboru ptedseda Vykonny feditel a pfedseda predstavenstva. Ugastni se v§ichni
Clenové predstavenstva. Z dalSich manazert je ¢lenem vyboru feditel Personalniho odboru.

Zasedani predstavenstva vénované CSO se kona minimalné dvakrat roéné.

Agenda se zaméfuje na ovéfeni kvality sluzeb poskytovanych klientim sekci Klientsky servis a provoz
(CSO). Vyboru predseda Vykonny feditel a pfedseda predstavenstva. Uc€astni se vSichni &lenové
pfedstavenstva a dale vybrani manazefi sekce CSO.

Vybor poskytuje informace o kvalité sluzeb poskytovanych klientidm nebo distributoriim ze strany provozu
KP. DalSi informace se tykaji dllezitych trendl nebo akci s dopadem na sluzby poskytované klientam.
Cast informaci se tyka riiznych priizkum(i organizovanych manazerem kvality. Vyboru predseda Vykonny
feditel a pfedseda predstavenstva. Kromé &lenu predstavenstva jsou ¢leny vyboru feditelé odboru
underwriting, odboru provozu a manazer kvality.
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Zasedani predstavenstva vénované IT se konda minimalné jednou roéné.

Agenda se zaméfuje na sledovani vyvoje IT a podnikové architektury; pfezkoumani zmén obchodni
architektury; schvalovani hlavniho planu IT a rozvoje podnikové architektury. Vyboru pfedseda feditel
Sekce informacnich technologii a strategické transformace. Kromé ¢len predstavenstva jsou ¢leny
vyboru Chief IT Security officer a vedouci nékolika dalSich oddéleni.

Zasedani vénované Kli¢ovym funkcim se kona minalné &tyrikrat roéné a jeho hlavni povinnosti, funkce a
zodpovédnosti jsou popsany v kapitole B.3.1.2.1 Vybory AMSB.

Kromé vySe uvedenych zasedani na urovni pfedstavenstva zfizuje predstavenstvo Spole¢nosti kolektivni
specializované vybory, na které jsou delegovany konkrétni pravomoci za uc¢elem rozhodovani nebo
pripravy odbornych nezavislych stanovisek v jednotlivych jim svéfenych oblastech. Tyto vybory jsou
uvedeny v ¢asti B.3.1.2.1 Vybory AMSB této zpravy.

B.1.1.1 Dozor¢i rada

B.1.1.1.1 Role a odpovédnosti

Dozorci rada je kontrolnim organem Spole¢nosti. Dohlizi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a realizaci
usneseni valné hromady pfi uskuteéfiovani podnikatelské &innosti Spoleénosti. Clenové dozoréi rady jsou
opravnéni nahlizet do vSech podklad(l a zaznamu tykajicich se &innosti Spole¢nosti a kontrolovat, zda
ucetni zaznamy jsou fadné vedeny v souladu se skute¢nosti a zda podnikatelska ¢innost pojistovny se
uskute€huje v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy, usnesenimi valné hromady, stanovami, jakoz i
internimi pfedpisy.

B.1.1.1.2 Clenstvi

Dozorgi rada Spole¢nosti méla k 31.12.2022 tfi Cleny, ktefi jsou jmenovani a odvolavani valnou hromadou
Spole¢nosti. Funkéni obdobi €lenl dozordi rady je Ctyileté.

B.1.1.2 Klidové funkce

B.1.1.2.1 Kli¢ové funkce

Hlavni komponentou fidiciho a kontrolniho systému Spole€nosti jsou drZitelé kli€ovych funkci jmenovani
predstavenstvem, pfi¢emz se bere v Uvahu jejich odbornost a vhodnost kliCové funkce vzhledem k
manazerské pozici, kterou v KP zastavaji. Pfed jmenovanim osoby do klicové funkce pfedstavenstvem
KP je informovana osoba drzici odpovidajici funkci v ramci skupiny Sogecap o mozném kandidatovi a
tato osoba vyjadfuje nazor s jasnym zavérem, zda schvaluje i neschvaluje lokalniho kandidata pro
klicovou funkci.

Klicove funkce maji dedikovany pravomoce, zdroje a funk&ni nezavislost k realizaci svych ukoll. Drzitelé
klicovych funkci maji zajiStén neomezeny pfistup k informacim nutnym k plnéni jejich zodpovédnosti
v rozsahu, ktery umoznuje pravni fad, a dale maji pfistup k zodpovédnym osobam a vyboriim a mohou
zadat zafazeni dodate¢nych témat do agendy vybord Spolecnosti. Drzitelé kliCovych funkci maji zajistén
neomezeny pfistup k pfedstavenstvu a dozor¢i radé Spolecnosti.

Klicové funkce maji neomezeny pfistup ke kliCovym funkcim na drovni skupiny, kterym lokalni funkce
funkéné reportuji, jsou jimi odborné vedeny a maji s nimi pravidelné schizky.

Povéfené osoby v kliCovych funkcich se uUCastni a pfispivaji v rdznych vyborech sestavenych
predstavenstvem. Pravidelné se UCastni zasedani predstavenstva vénovaného klicovym funkcim, kde
reportuji o ¢innostech v ramci jejich gesci.

Jednotlivé klicové funkce jsou oddélené ve smyslu povinnosti, funkci a kompetenci, a tim samoziejmé i
ve smyslu eliminace vyskytu stfetu zajmu, souCasné ale uzce spolupracuji zejména pfi predavani
informaci a vzajemné podpore, aby tak pfispivali ke zvySovani zejména efektivity fidiciho a kontrolniho
systému KP, ale také efektivity celé Spole€nosti.
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Schéma nize popisuje umisténi klicovych funkci v organizaéni struktufe KP platné k 31. 12. 2022:

Pfedstavenstvo spoletnosti

KP/DIR

Reditel spaleénosti

funkce compliance KPDIRICLC KP/DIR/RIS
Odbor
ravni, compliance a interni Odbor
P ! P Risk Management
kontroly
KP/DIR/AUD
Odbor interni audit funkce vnitniho
auditu
1 | ] |
KP/DEV KPNDT KP/EXT KP/CSO KP/FIN
Usek Usek informatnich technologi Usek Usek Usek
Vyvoj a strategické transformace externi distribuéni kanaly klientsky servis a provoz ekonomicky

KP/FIN/AF pojistné
Odbor matematicka
pojistné matematicka funcke funkce

Tabulka nize popisuje hlavni ¢innosti pridélené drziteldm klicovych funkci v KP:
Pojistnématematicka funkce L e
[ )

Funkce vnitfniho auditu

koordinuje, monitoruje a validuje vypocty
technickych rezerv;

vyjadfuje nazor na celkovou koncepci
upisovani;

vyjadfuje nazor na pfiméfenost zajistnych
ujednani a opatfeni ohledné rizikového
profilu;

minimalné jednou ro¢né vytvari zpravu
pokryvajici pfedchozi body;

prispiva k efektivni implementaci systému
fizeni rizik, zejména modelovani SCR rizik a
posouzenim v ramci ORSA,;

hodnoti postacitelnost a kvalitu dat
pouzivanych pfi vypoctech technickych
rezerv.

nastavuje, aktualizuje a zajiStuje soulad a
konzistenci s pravidly Skupiny, standardy a
nejlepsi praxi, stejné jako s cili Skupiny i KP;
hodnoti vhodnost a efektivitu interniho
kontrolniho systému a ostatnich C&asti
fidiciho a kontrolniho systému Spole¢nosti;
vytvari, implementuje a spravuje auditni plan
nastavujici ulohy v oblasti auditu, které se
maiji realizovat v pfistich letech;

pfi rozhodovani o vlastnich prioritach voli
pfistup zaloZzeny na posouzeni rizik;

pomaha predstavenstvu pfi implementaci,
organizaci, koordinaci a
systému fizeni rizik;

zajistuje monitorovani rizikového profilu;
identifikuje, hodnoti, monitoruje rizika a Fidi
aktivity snizujici riziko;

fidi proces ORSA a zahrnuje vysledky ORSA
do celkového pohledu na rizika reportovana
predstavenstvu;

transponuje ramec fizeni rizik a vykazovani
ze skupiny Sogecap do KP;

podporuje, vzdélava a Skoli zaméstnance
pro budovani povédomi o rizicich a o kulture
Spole¢nosti v oblasti snizovani rizik.

monitoringu

nastavuje nastroje k ochrané skupiny SG a
KP pred riziky nedodrzeni pravnich prepisu;

udrzuje dobré jméno spole¢nosti
v obchodnim sektoru, u svych zakaznik(i a u
Ceské narodni banky (organu dohledu);
predchazi a jedna v zajmu sniZeni sankci €i
uvalenych napravnich opatfeni, které mohou
vyplynout z rizika nesouladu s predpisy;
podporuje kulturu dodrzovani pravnich
predpist v ramci Spole¢nosti.
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e minimalné jednou ro¢né  predklada
predstavenstvu KP pisemnou zpravu s
vlastnimi nalezy a doporu¢enimi;

e predstavuje zavéry provedenych internich
kontrol fidicim organim a informuje je o
stanovenych terminech pro napravu
uvedenych nedostatk;

e monitoruje realizaci doporuceni z predeslych
auditd.

B.1.2 Zasady a postupy odménovani

Politika odménovani uplatriovana v ramci KP si klade za cil, aby se odména stala efektivhim nastrojem
pro pfilakani a udrzeni jednotlivcu, ktefi pfispivaji k dlouhodobému rozvoji Spoleé¢nosti pfi sou¢asném
zajisténi odpovidajiciho fizeni rizik a dodrzovani predpisl a internich norem. Implementace a monitoring
politiky je odpovédnosti zasedani predstavenstva vénované Lidskym zdrojum.

Politika odménovani se vztahuje na vSechny zaméstnance, ale zvlastni diraz je kladen na odménovani
¢lenu tzv. regulované populace, kterymi jsou ¢lenové predstavenstva, drzitelé kliGovych funkci a ostatni
osoby vyznamnym dopadem na KP rizikovy profil identifikované na zakladé identifikacni analyzy.

Podle politiky odménovani musi byt v ramci rozhodovani o odménovani uplatfiovany nasledujici principy:

e systém odménovani musi byt nastaven tak, aby pfispival ke zdravému a obezfetnému fizeni
podnikatelské €innosti a aby nepodporoval pfijimani nadmérnych rizik;

e systém odméfovani musi pfispivat k tomu, Zze osobni cile zaméstnancu (v€etné ¢&lenu tzv.
regulované populace) jsou shodné s dlouhodobymi cili Spole&nosti;

e odménovani nesmi vytvaret riziko stfetu zajmu;

e odménovani nesmi ohrozit schopnost KP udrZzet adekvatni kapitalovy zaklad;

e na odménu zaméstnancl a Clenl tzv. regulované populace je pohlizeno jako na celek a jejim
cilem je take uznani pfinosu jednotlivce k rlistu Spole€nosti.

Pevna odména je placena s ohledem na danou pozici a pInéni Ukolt fadnym zpUsobem pfi zvladani
poZzadovanych dovednosti. Pevna odména pfedstavuje nejvyznamnéjsi poloZku v systému odmé&fovani
pro vSechny osoby v KP.

Pevna odména miize byt doplnéna variabilni odménou:

e individualné navrzenou jako ocenéni pfispévku kazdého jednotlivce k vykonu SpoleCnosti za
splnéni jeho pracovnich a profesionalnich rozvojovych cild; nebo
e kolektivni, zaméfenou na odménéni kolektivniho vykonu.

V ramci rozhodovani o variabilni odméné musi byt zohlednény nasledujici faktory:

e schéma odménovani, které obsahuje jak pevnou, tak variabilni slozku odmény, musi byt
vyvazeno s tim, Ze pevna odména musi pfedstavovat nejvyznamnéjsi polozku celkové odmeény
vSech osob v KP;

e variabilni slozka odmény vychazi z cilll, které jsou definovany na zacatu roku s ohledem na
kontext a vysledky, a rovnéz bere v Uvahu kroky, které byly podniknuty k jejich dosazeni;

e podstatna Cast variabilni slozky odmény (individualni i kolektivni) je placena na zakladé
kvalitativnich nefinanénich vykonnostnich kritérii;

e pravidla pro podil variabilnich sloZzek odmény jsou kazdoro&né revidovana, konkrétni vysSe
odmény je nezarucena;

e v pfipadé financnich ztrat mize byt Castka odpovidajici variabilni slozce snizena nebo dokonce
nemusi byt vyplacena vibec.

Politika odmériovani stanovi dalSi principy a pravidla tykajici se variabilni slozky odmény, ktera nalezi
¢lenlim tzv. regulované populace, tzn. ¢lenim pFedstavenstva, drziteldm kli¢ovych funkci nebo osobam
s vyznamnym vlivem na rizikovy profil Spole€nosti. Pravidla pro odménovani regulované populace
stanovi principy stanoveni cilll pro nadchazejici obdobi, zplsob jejich vyhodnoceni, pravidla pro
stanoveni odmény za pfedchazejici obdobi a pravidla pro odloZeni variabilni slozky odmény.
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B.1.3 Pravidelné posouzeni primérenosti fidiciho a kontrolniho systému

Spole¢nost ma soustavu internich pravidel a postupu, které upravuji a fidi systém fizeni rizik. Stejné tak
ma Spole¢nost soustavu pravidel a postupt, které upravuji a Fidi systém kontrol. Kontrolni systém je
zejména upraven politikou vnitfnich kontrol. K dalSimu fizeni ma Spole¢nost soustavu vybor(, organu a
pfedstavenstvo ma i fadu specializovanych zasedani.

PFfimérenost Fidiciho a kontrolniho systému je posuzovana prabézné po cely rok. Hlavnimi vstupy pro
posouzeni pfiméfenosti fidiciho a kontrolniho systému v prib&hu roku jsou informace o ¢innosti
kontrolnich funkci a jejich zjisténi a vystupy zjednotlivych vybord a organd vcéetné zasedani
predstavenstva.

Zejména klicové funkce v ramci své Cinnosti posuzuji spravnost a efektivnost nastaveni fidiciho a
kontrolniho systému v prlbéhu roku a davaji predstavenstvu, pfipadné dozor¢i radé, podnéty ke
zménam.

Takové posouzeni je i sou€asti pfipravy zpravy vlastniho posouzeni rizik a solventnosti (ORSA), zejména
s ohledem na budouci potifeby. Posouzeni je provadéno odborem Risk Management nezavisle na dalSich
funkcich Spolec¢nosti.

Funkce interniho auditu navic provadi v souladu s platnou legislativou kazdoro€né specialni auditni misi,
ktera je zamérena specificky na celkové posouzeni vnitfniho Fidiciho a kontrolniho systému. Na zakladé
tohoto vyhodnoceni vnitfnim auditem pak vedeni Spole€nosti pfijima kroky k dalSimu zlepSeni systému.
Hodnotici Skala pouzivana internim auditem ma tfi stupné, a to: efektivni, efektivni s poznamkami,
neefektivni. Zprava interniho auditu hodnotici vnitini fidici a kontrolni systém Spole¢nosti v roce 2022 jej
hodnoti jako efektivni s poznamkami. Interni audit Spole¢nosti doporucil zlepSeni ve tfech oblastech,
Zadné vsak nebylo na urovni velmi vyznamného doporuceni, které by vyzadovalo mimofradnou akci.
Jednalo se o standardni doporudeni.

Risk management pro svoje hodnoceni vnitfniho fidiciho a kontrolniho systému pouzivéa hodnotici Skalu
sefazenou od nejlepSiho po nejhordi hodnoceni, a to: optimalni, efektivni, ke zlepSeni, k implementaci.
Hodnoceni vnitiniho fidiciho a kontrolniho systému, které probé&hlo v roce 2022 jako sougast ORSA
procesu, bylo vyhodnoceno jako ,efektivni“. To znamena, Ze i Risk Management identifikoval oblasti, kde
je potfeba urcitych zlepSeni. Celkové Ize konstatovat, Ze obé& vyhodnoceni vnitfniho Fidiciho a kontrolniho
prostfedi dospély k podobnému zavéru, a to ze sou€asny systém odpovida potfebam Spole€nosti z
hlediska povahy, rozsahu a slozitosti rizik spojenych s jeji ¢innosti, ale potfebuje v nékterych oblastech
zlepSeni.

B.2 Pozadavky na zpUsobilost a bezuhonnost

Politika pozadavk( na zpUsobilost a divéryhodnost uplatfiovana v KP upravuje zasady, kritéria a postupy,
jejichz cilem je zajistit, Ze vSechny osoby, které spole¢nost skute¢né fidi, a dalSi osoby v kli€¢ovych
funkcich:

e maji profesni schopnosti, znalosti a zkuSenosti potfebné pro fadné a obezretné fizeni aktivit;
e spliuji pozadavky na zpuUsobilost a bezuhonnost.

Tato politika se vztahuje na ¢leny pfedstavenstva, ¢leny dozor¢i rady, ¢leny auditniho vyboru a na drzitele
kliCovych funkci.

Politika pozadavkl na zplsobilost a divéryhodnost obsahuje detailni pozadavky na profesni zkuSenost,
manazerskou zku$enost, pozadavky pro zabranéni stfetu zajmd a pozadavky na posouzeni vhodnosti
osob s klicovymi funkcemi. Pokud jde o podminky zpUsobilosti, musi byt pfedstavenstvo jako celek
dostate¢né kvalifikovano a musi mit zkuSenosti a znalosti alespon z téchto oboru: (i) pojisténi a finanéni
trhy, (ii) obchodni strategie a obchodni modely, (iii) systém fizeni, (iv) finan&ni a pojistnématematicka
analyza a (v) regulatorni pozadavky. PoZadavky tykajici se divéryhodnosti pak zahrnuji posouzeni
poctivosti, osobni integrity a finan¢ni situace a profesniho chovani jednotlivce.

Drzitelé klicovych funkci také musi splfovat vySe uvedené pozadavky na zpusobilost a diivéryhodnost.
Tyto osoby musi mit pfedevsim dostateénou odbornost v pfislusné oblasti. Drzitel funkce Fizeni rizik musi
mit znalosti a zkuSenosti tykajici se interniho kontrolniho systému spole¢nosti a také musi byt schopen
zhodnotit solventnost spolecnosti. Pojistnématematicka funkce vyzaduje certifikat pojistného matematika.
Funkce zajistovani shody s pfedpisy vyZzaduje odbornou znalost regulatorniho ramce a pfisludnych
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pravnich pfedpisu. Funkce interniho auditu musi byt schopna zaruéit 4¢inny dohled a hodnoceni systému
vnitfni kontroly a dalSich slozek systému fizeni.

Clenové dozoréi rady a &lenové auditniho vyboru musi naplfiovat obdobné poZadavky na odbornou
zpusobilost a dlvéryhodnost jako ¢lenové predstavenstva.

Osoby odpovédné za &innosti, které jsou zajisStovany externé, také v odpovidajicim rozsahu podléhaji
vySe uvedenym pozadavkim na zpusobilost a dlivéryhodnost v oblasti externé zajistované ¢innosti, aby
byly schopny posoudit, ovéfit a podporovat efektivni poskytovani sluzby externim poskytovatelem.

Hodnoceni spinéni pozadavkl na zpUsobilost a duvéryhodnost je zalozeno na informacich, které jsou
ziskany jednak v okamziku, kdy je ur&ita osoba zvaZzovana pro konkrétni pozici, jednak pravideln& v ramci
kazdoro¢nich a mimofadnych hodnoceni.

Zhodnoceni splnéni poZadavku na zpUusobilost a davéryhodnost v okamziku pfijimani pracovnik(l spociva
ve vytvofeni profilu pozice se stanovenim konkrétnich poZadavku, pficemz vlastnosti urcitého kandidata
jsou hodnoceny pravé podle téchto pozadavkl. KP dale pouziva dotazniky pro zjisténi zpUsobilosti a
dlvéryhodnosti posuzovanych osob. K posouzeni duavéryhodnosti slouzi také informace o predchozi
trestné Cinnosti a pfipadnych spravné-pravnich deliktech. Dotazniky jsou vyhodnocovany Nominaénim
vyborem KP pro &leny pfedstavenstva, dozor¢i rady, auditniho vyboru a drzitele kli¢ovych funkci.

Ve stejny okamzik, kdy je osoba jmenovana do kliGové funkce, dozor¢i rady nebo predstavenstva,
Spole&nost zasilda na CNB oznameni obsahuijici informace prokazujici, Ze osoba nové jmenovana do
pozice osoby s klicovou funkci ve Spole€nosti je zpusobila a bezuhonna a ma nutné dovednosti a
zku$enosti vzhledem k jejim Ukollm.

Podavané vykony, odbornost a profesionalita a splfiovani pozadavkl na zpUsobilost a beztihonnost jsou
dale sledovany a vyhodnocovany na pribézné bazi odpovidajicimi organy Spole¢nosti. K tomu také
slouzi dotazniky, na které navazuje vyhodnoceni spinéni poZadavkl na zpUsobilost a divéryhodnost.
Zaroven jsou soucasti KPIs a cili kazdého pracovnika KP pozadavky na osobni rozvoj v oblasti mékkych
i tvrdych dovednosti. Clenstvi v odpovidajicich profesnich sdruzenich apod. je podporovano. Etické a
moralni chovani je monitorovano prostfednictvim socialni kontroly pribézné, nehledé na to, Ze je
sledovano dodrzovani Etického kodexu KP.

B.3 Systém fizeni rizik v€etné vlastniho posouzeni rizik a solventnosti
B.3.1 Systém fizeni rizik

B.3.1.1 Obecné predstaveni

Systém fizeni rizik pfevadi strategické cile KP do ramce pro podstupovani rizik. Tento systém na
prubézné bazi zajisStuje identifikaci, vyhodnoceni a posouzeni hlavnich rizik, jejich kontrolu a zmirnéni,
stejné jako jejich pribézné sledovani a vykazovani. Hlavnimi riziky jsou rizika, kterym KP je nebo mlze
byt vystavena pfi snaze dosahnout svych strategickych cilG. Toto je zajiStovano jak na individualni, tak
na agregované urovni v€etné jakychkoliv vzajemnych zavislosti mezi hlavnimi riziky.

Schéma niZze ukazuje prehled kliovych rizik KP, pro ktera je systém fizeni rizik uplatfovan:
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Systém Fizeni rizik v KP je zalozen na nasledujicich komponentach:

organizacni struktura;

nastroje fizeni rizik;

lidské zdroje;

fidici organy: predstavenstvo a kliCové funkce (zejména pojistnématematicka funkce a funkce
fizeni rizik);

organy predsedané ¢leny pfedstavenstva pro zajisténi fizeni vSech rizik napfi¢ celou Spole¢nosti
a odpovidajiciho reportingu pro podporu spravného rozhodovani;

nastroje fizeni rizik podporujici rozhodovani: mapovani rizik, pisemné politiky, monitorovani
ukazatelu, procesy Fizeni rizik, vlastni posouzeni rizik a solventnosti.

Pro dosazeni svych cili je systém fizeni rizik zaclenén do organizaCni struktury KP a postupl
rozhodovani. Je zaloZzen zejména na nasledujicich principech:

silné zapojeni pfedstavenstva;

vytvoreni kli€ovych funkci s Uzkou spolupraci zejména mezi pojistnématematickou funkci a funkci
fizeni rizik;

zaclenéni systému fizeni rizik do organizacni struktury a postupt rozhodovani;

uzka koordinace s internim kontrolnim systémem;

standardizovana implementace zasad z urovné skupiny na lokalni urover;

uzké spoluprace mezi skupinovym a lokalnim systémem fizeni rizik;

nezavislost klicové funkce Fizeni rizik na vdech provoznich procesech a funkcich a pfimy pfistup
a reporting funkce fizeni rizik pfedstavenstvu.

Lidské zdroje hraji hlavni roli v celém systému fizeni rizik. Je to souhrn interakci zaméstnancd KP, tfi linii

7 vo

obrany a soucasné zainteresovanych stran jako akcionait KP, dodavatell a obchodnich partner a
organu vefejné spravy. V souvislosti se slozkou lidskych zdroju jsou dalezité hodnoty KP, které jsou
zalozeny na oteviené komunikaci, tymovém duchu, socialni odpovédnosti, profesionalité a znalostech a
dovednostech.

Nastroje Fizeni rizik jsou vystavény okolo ¢tyF kliCovych procesl systému Fizeni rizik:

identifikace rizik;

analyza a vyhodnoceni rizik;
fizeni a monitoring rizik;
reporting.
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Pro tyto Ctyfi procesy jsou pouzivany nastroje fizeni rizik. Zakladem pro nastroje fizeni rizik jsou strategie

fizeni rizik, politiky, pokyny a postupy, reportovana data, IT podpora a infrastruktura. Uvedené Ctyfi
procesy jsou vzajemné Uzce propojené s internim kontrolnim systémem.

Systém fizeni rizik a interni kontrolni systém se navzajem podporuji. Zasady interniho kontrolniho
systému jsou zakladem pro identifikaci, ohodnoceni a posouzeni rizik a pro jejich monitorovani, Fizeni a
reportovani. Vztah mezi systémem fizeni rizik a internim kontrolnim systémem je podporovan organizacni
strukturou, ktera usnadnuje trvalé fizeni hlavnich rizik, ktera mohou ovlivnit solventnostni pozici KP nebo
skupiny Sogecap.

Procesy systému Fizeni rizik poskytuji pfehled o hlavnich rizicich, kterym je KP vystavena, a sou€asné
poskytuji zaklad a vstupy pro informovana rozhodnuti pfedstavenstva KP s cilem udrzovani expozice vugi
rizikim v pozadovanych mezich. Procesy fizeni rizik jsou nastaveny takovym zplsobem, aby poskytovaly
v€asna varovani pfedstavenstvu, ktera umozni v pfipadé nutnosti uskutecnit kroky pro implementaci
napravnych opatfeni nebo ak&nich planl pro prevenci nebo snizeni dopadu daného rizika.

B.3.1.2 Realizace systému fizeni rizik

Za realizaci systému fizeni rizik jsou odpovédné Fidici organy KP a kli¢ové funkce prostfednictvim pouziti
nastroja fizeni rizik a prostfednictvim rozhodnuti pfijatych rdznymi vybory. V této ¢asti jsou uvedeny jak
Ukoly pfidélené fidicim organtm, tak hlavni pisemné politiky Fizeni rizik.

Vlastni posouzeni rizik a solventnosti je uvedeno nize v navazujici ¢asti.

B.3.1.2.1 Vybory AMSB
KP ma nasledujici vybory dilezité pro fungovani systému fizeni rizik:

Vybor pro audit

Tento vybor se kona alespori jednou ro¢né. Vybor pro audit je organ Spole€nosti, ktery je zfizen dozor¢i
radou a jehoz pusobnost, organizaci a zplsob rozhodovani stanovi Statut vyboru pro audit. Vybor, mimo
jiné, hodnoti efektivitu interniho kontrolniho systému, systému vnitfniho auditu a systému fizeni rizik.
Oblast pusobnosti Vyboru pro audit je upravena pfisluSnymi ¢lanky stanov Spole¢nosti. Mezi jeho hlavni
ukoly patfi:

sledovani finanénich a obezfetnostnich informaci;

sledovani interniho fidiciho a kontrolniho systému;

sledovani systému fizeni rizik;

nasledné kontroly statutarniho auditu roéni ucetni zavérky a nezavislosti auditord;
pfezkum planu auditu.

Predstavenstvo vénované klic¢ovym funkcim

Predstavenstvo se schazi minimalné jednou za Ctvrtleti, aby pfezkoumalo agendu kli¢ovych funkci, tj.
pojistnématematické funkce, funkce fizeni rizik, funkce zajiStovani shody s predpisy a funkce vnitfniho
auditu. Na zasedanich tohoto vyboru poskytuji klicové funkce pfedstavenstvu KP informace tykajici se
¢innosti, vyvoje, zjiSténi a doporuceni v oblastech pusobnosti vyhrazenych funkci. Vyboru pfedseda
Vykonny feditel a pfedseda pfedstavenstva. Tento vybor rozhoduje o doporugenich Vyboru pro ALM.

Vybor pro ALM

Tento vybor se schazi minimalné Ctyfikrat roéné a pokryva oblast celého systému Fizeni rizik s tim, Ze se
vice zaméfuje na rizika ALM.

Ukoly Vyboru pro ALM v KP tykajici se systému fizeni rizik jsou nasleduijici:

e prezkoumani rizikové strategie, tj. apetitu, tolerance a prahovych hodnot a pfezkoumani limitd a
doporuceni pfedstavenstvu ohledné rozhodnuti o strategii;

revize rizikového profilu ve vztahu k rizikové strategii;

revize politiky fizeni rizik a politiky ORSA;

revize a schvalovani zatéZovych testl a scénari;

revize ORSA zpravy a doporucéeni pfedstavenstvu tykajici se ORSA zpravy;

navrhy manazerskych krok tykajicich se Fizeni rizik a rizikového profilu KP;

potencialni pozadavek na ad hoc provedeni procesu ORSA;

potencialni pozadavek na upravu procesu ORSA.
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Ukoly Vyboru pro ALM v KP tykajici se Fizeni ALM rizik zahrnuji:

sledovani hlavniho zaméfeni investic, fizeni ALM a technickych rizik;

validace prahovych hodnot a limitd jednotlivych protistran a mén;

validace strategické alokace aktiv z hlediska cilové doby trvani aktiv, splatnosti dluhopist a
zajisténi urokového rizika;

validace urovné zajisténi ALM a technickych rizik;

provedeni revize ALM studii, analyz a navrh(l (zejména hodnoceni doby trvani aktiv a zavazki,
rozdilova analyza v ramci centralniho scénare a scénaru zatézovych testd, detailni popis portfolia
aktiv a zavazk);

validace prekro¢eni prahovych hodnot;

solventnostni analyza (stres test);

jakeékoli dalsi ukoly spojené s fizenim aktiv a zavazk( Spole¢nosti KP (napf. provadéni dohledu
nad LAT testem, kontrola pfedpokladd o budoucim chovani pojistnikd atd.);

schvalovani politik spojenych s ALM a investicemi;

schvalovani parametrd obsazenych v ALM modelech.

Investiéni vybor

Vybor se schazi mésicéné (resp. 10 krat ro¢né). Investi¢ni vybor podporuje pfedstavenstvo KP pfi
rozhodovani v oblasti spravy finanénich aktiv pokryvajicich zejména technické rezervy prostfednictvim
poskytovani odbornych znalosti a nezavislého pohledu.

Investiéni vybor Spoleénosti KP dohlizi na alokaci aktiv prostfednictvim politiky pro investiéni riziko a mezi
jeho ukoly patfi:

odsouhlaseni investi¢ni politiky Spole¢nosti v souladu s pravidly definovanymi ALM vyborem;
pfezkum a validace ekonomickych a finan¢nich zaméru;

podrobné provedeni strategické alokace aktiv;

vyhodnoceni investi¢nich navrha;

vyhodnoceni rizikovosti a mnozstvi konkrétnich investi¢nich navrha;

sledovani vykazovani realizovanych investic a aktiv;

sledovani nastavenych hranic a limit{;

prezkum rizikovosti sou¢asného portfolia (zejména kreditni riziko emitenta);

spoluprace pfi pfipravé politiky pro investi¢ni riziko (doporuceni limitd);

schvalovani politiky pro investi¢ni riziko v souladu s pokyny vymezenymi Vyborem pro ALM,;
jakékoli dalSi ukoly spojené se spravou aktiv, investi¢nimi limity, ekonomickym vyhledem a
financni situaci ovliviujici spravu aktiv.

Investi¢ni vybor Spole¢nosti KP zejména:

vyhodnocuje a vydava doporuceni k politice pro investi¢ni riziko pro ucely spravy aktiv tak, aby
byly spinény vSechny regulatorni a vniténi pfedpisy;

doporucuje investi¢ni a rizikové limity;

kontroluje vysledky investi¢ni €innosti.

V ramci Vyboru pro investice SpoleCnosti KP asset manager (spravce aktiv) Spole¢nosti:

provadi analyzu ekonomického vyhledu a finan&ni situace;

reportuje probéhlé investice od posledniho zasedani vyboru;

analyzuje kreditni riziko emitenta;

predklada nové investiéni navrhy;

poskytuje veskeré studie a analyzy pozadované Spole€nosti KP v ramci spravy aktiv.

Technicky vybor

Technicky vybor se schazi minimalné dvakrat roéné. Zabyva se zejména:

VSemi zaleZitostmi spojenymi s rezervovanim KP, tj.:
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validaci politiky KP pro rezervovani;

sledovanim uplatfiovani politiky;

validaci urovné technickych rezerv;

validaci garantované urokové miry na spoficich produktech;
sledovanim indikatort rizik uvedenych v politice.

O O O O O

o V3emi zalezitostmi tykajicimi se zajisténi, tj.:

validaci politiky KP pro zajisténti;

validaci zavedeni nové zajistné smlouvy;

validaci potfeb zajisténi;

validaci urovné vlastniho vrubu;

sledovanim rizik postoupenych zajistiteltim;
sledovanim implementace politiky KP pro zajisténi.

O O O O O O

e V3emi zalezitostmi spojenymi s upisovacim rizikem, tj.:

validaci politiky KP pro upisovaci rizika,

sledovanim implementace politiky KP pro upisovaci rizika;

sledovanim indikatort rizik vymezenych politikou KP pro upisovaci rizika;
validaci limitd pro upisovani.

O O O O

Vybor pro operaéni rizika (ORCO)

Vybor pro operani rizika se schazi cCtvrtletné. ORCO Spole¢nosti KP je vykonnym organem
predstavenstva KP, ktery upravuje oblast fizeni operaéniho rizika. ORCO Spole¢nosti KP provadi kontroly
vSech zalezitosti tykajicich se operacniho rizika (s vyjimkou zajiStovani shody s predpisy (tzv.
compliance), které je pfedmétem Vyboru pro soulad s pfedpisy, a IT bezpe&nosti a kontinuity podnikani /
krizového fizeni, které jsou pfedmétem Vyboru pro bezpecnost).

ORCO navrhuje vSechna strategickd rozhodnuti tykajici se operacniho rizika KP. ORCO mé& byt
informovan o vSech podstatnych zjisténich tykajicich se operacniho rizika a jeho &lenové jsou odpovédni
za pfipravu navrhi moznych feseni.

Vybor pro bezpeénost

Vybor pro bezpeénost ma provozni a strategickou ¢ast. Na provozni Urovni se vybor schazi Ctvrtletné, na
strategické Urovni alespor jednou ro¢né. Vybor se zabyva pfezkoumanim politik pro informacni
bezpeclnost, kontinuitu podnikani a krizové fizeni.

Ukoly vyboru jsou nasledujici:

provadi revize ukazatelll bezpecnosti (zejména z oblasti IT bezpecnosti);

schvaluje a sleduje provadéni akénich pland a bezpeénostnich planu;

sleduje akce navazujici na mimofradné udalosti tykajici se bezpecnosti;

definuje strategii KP z hlediska bezpecnosti: IT bezpecnosti, bezpecnosti informaci a fyzické
bezpec€nosti.

Vybor pro soulad s predpisy (Compliance committee)

Poskytuje informace o:

hlavnich aspektech za posledni Ctvrtleti;

VyVoji v napravnych opatfenich v souvislosti s compliance (dodrzovanim souladu s pfedpisy);
incidentech reportovanych v oblasti dodrzovani predpisy;

vztahy/aktivity probihajici s organy dohledu, inspekce, sankce atd.;

finanéni bezpeénost: KYC, boj proti prani penéz a financovani terorismu, sankce a embarga.

Ukazatele, které jsou sledovany:

sledovani zaznamu o prani penéz;

sledovani zprav o podezielych obchodech;

filtrovani sankci a embarg;

screening politicky exponovanych osob;

regulacni rizika: ochrana spotfebitele, integrita trhu, boj proti korupci, dafiova transparentnost atd.
ochrana osobnich udaju;
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e dohled nad povinnym Skolenim zaméstnancu;

e nasledna opatfeni podle doporu¢eni SG useku Inspekce a Audit a hlavnich dozorovych organu;
e aktivity v oblasti novych produktu.

Vybor pro koordinaci vnitini kontroly (ICCC)

Ukolem ICCC je, na zakladé pravidelnych revizi hlavnich &innosti, obav vyjadfenych manazery pro trvalé
a pravidelné kontroly a na zakladé vlastnich pozorovani:

e zajistit konzistentnost mezi rozvojem aktivity a kontrolou rizik, zejména operacnich rizik, a
stanovovat priority aktivit;
e mit celkovy pfehled o:

rizicich KP;

pokryti aktivit systémy trvalé a pravidelné kontroly;

vazbach mezi riznymi trvalymi kontrolami a jejich plsobenim napfi¢ Spole¢nosti;
pfiméfenosti, kvantitativni a kvalitativni, v oblasti lidskych zdrojli a materialnich zdrojt
uréenych pro trvalé kontroly;

O O O O

e analyzovat systémové nedostatky, pfedevSim pokud jde o analyzu nejzavaznéjSich operacnich
zavad, a stanovit napravna opatfeni;

e monitorovat implementaci doporuc¢eni vyplyvajicich z riznych kontrol — pfedevs§im doporuceni,
ktera nebyla implementovana do 12 mésicu, v téchto pfipadech, je-li to nutné, rozhodnout o
dalSich krocich dle rizika a mozného dopadu na KP.

Vybor pro dozor nad daty

Zabyva se dozorem a jeho aplikaci nad daty a datovou kvalitou a jeho efektivitou. Zakladni ukoly jsou
nasledujici:
e Vybor poskytuje pokyny ohledné standardu, které maji byt pinény s ohledem na zajisténi kvality
dat pouzivanych v ramci KP.
e Dozor nad daty ma za cil stanovit role a odpovédnosti pro rizné zucastnéné strany, od navrhu,
spravy, monitorovani dat a jejich kvalitu.
e Rozsah zahrnuje véechny produkty KP prodavané v CR i zahraniéi.

B.3.1.2.2 Nastroje Fizeni rizik

Mapovani rizik a upozorfiovani na rizika

Mapovani rizik Spolecnosti KP pokryva v8echna identifikovana rizika, kterym Spolec€nost je nebo by mohla
byt vystavena. Patfi sem operacni rizika, rizika strategicka, rizika spravy Spolecnosti, nové vznikajici a
externi rizika, rizika Sifeni nakazy a reputacni rizika.

Realizace mapovani rizik spociva ve vlastnim posouzeni rizik operaénimi manazery a v pouziti pfistupu
top-down co se tyCe detailu rizik. Rizika se posuzuji na zakladé jejich dopadu, pravdépodobnosti vyskytu
a pokryti kontrolami nebo jinymi typy opatfeni vedoucimi ke snizeni rizika.

Hodnoceni, kterd musi zachovavat princip proporcionality a musi byt uvaZovana na udrovni celé
Spoleénosti, jsou analyzovana stalymi kontrolnimi tymy na zakladé dostupnych informaci (operaéni ztraty,
manazersky dohled, auditni zpravy, KRI, ukazatele kvality atd.).

Aktualizace mapovani rizik se provadi kazdoro¢né. Kazdoro&ni revize umoZziuje ovéfeni postacitelnosti
kontrol v ramci hlavnich oblasti rizik. Na zakladé vysledk( mapovani rizik je pfijat akéni plan pro zavedeni
opatfeni ke sniZeni rizika. Mapovani rizik slouzi také jako vstup pro systémy kontrol.

Mapovani rizik tvofi zaklad pro komplexnéjsi proces sebehodnoceni rizik a kontroly (RCSA) pouzivany
v ramci skupiny SG. V tomto procesu jsou rizika posuzovana na urovni jednotlivych aktivit spolecnosti
(vétsi detail nez v ramci mapovani rizik).

RCSA je pristup spocivajici v identifikaci a hodnoceni vnitfnich operacnich rizik, aspektd pro zmirfiovani
rizik a zbytkovych rizik, kterym je kazdy subjekt vystaven prostfednictvim svych €innosti. Toto hodnoceni
spociva v identifikaci rizikovych kategorii, které jsou vlastni dané aktivité, a pro kazdou z téchto rizikovych
kategorii v posouzeni rozsahu a &etnosti jejiho dopadu, tato kombinace umoziuje ziskat hodnoceni
daného rizika pfislusné aktivity.
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Pisemné politiky

Hlavni rizika plynouci z obchodni €innosti KP jsou pokryta pisemnymi politikami pro Fizeni rizik. Tyto
predpisy formalizuji principy, procesy a postupy implementované Spolec¢nosti KP za ucelem kontroly

svych rizik.

Politiky jsou aktualizovany minimalné jednou ro¢né, s cilem pfizplsobit pfedpisy vnitfnim a vnéjSim

faktordm ovliviiujicim rizika, kterym je Spole¢nost vystavena.

Kazda politika ma definovaného vlastnika, ktery je odbornikem zodpovédnym za danou oblast rizik.

Vlastnik

Politiky pro Fizeni rizik

Politika pro rizeni rizik

Politika uréuje principy systému fizeni rizik ve Spole¢nosti, jeho implementaci a
vztah systému fizeni rizik, pfedstavenstva Spole¢nosti a systému vnitini kontroly.

Politika pro investicni riziko

Politika uréuje zasady, které je treba dodrzovat zejména pfi investovani do rtiznych typu
aktiv. Obsahem predpisu jsou investi¢éni prahové limity a omezeni schvalené Ffidicimi
organy odpovidajicimi za investiéni riziko. U&elem politiky je zavedeni v8ech principd
obezietné spravy.

Politika pro ALM riziko

Politika obsahuje podrobné popsané principy a pravidla pro dlouhodobé fizeni, sledovani
a kontrolu rizik spojenych s fizenim aktiv tak, aby odpovidaly zavazkam.

Politika pro rizeni kapitalu

Politika obsahuje principy a pravidla pro dlouhodobé Fizeni, sledovani a kontrolu kapitalove
pozice spole¢nosti.

Politika pro upisovaci riziko

V politice pro upisovani je stanoven ramec pro fizeni upisovaciho rizika. Je stanoven
rozsah upisovani, podminky navrhu produktu (prahové hodnoty a omezeni pfi upisovani,
proces upisovani), pravidla vykazovani a sledovani upisovaciho rizika a jejich kontroly.

Politika pro rezervovani

Cilem politiky pro rezervovani je zajistit, aby Spolecnost poskytovala pravdivy a vérny
obraz o zavazcich, které pfijala v souvislosti s pojis§ténymi riziky, v souladu s mistnimi a
mezinarodnimi Ucetnimi standardy a platnymi predpisy. Timto pfedpisem je definovan
ramec pro vypocet technickych rezerv podle riznych pozadovanych standardu.

Politika pro zajisténi

Tento pfedpis podrobné popisuje celkovy proces implementace zajistného planu. Zajisténi
je primarné vyuzivano k ochrané pfijmd, k optimalizaci kapitalu a také k tomu, aby mohla
Spole¢nost vyuzivat odbornych znalosti zajistiteld. ZajiSténi se pouziva k pokryti rizika
vystaveni se velkym 8kodam, kumulaci 8kod (v pfipadé katastrofickych udalosti, pandemii
apod.) a vystaveni se Skodam s vysokou frekvenci. Touto politikou jsou vyjadieny potreby
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zajisténi, prahové hodnoty a omezeni a vybér zajistitele vCetné kritérii na pozadavky
financni stability a postupy vykazovani a monitorovani.

Politika pro vlastni posouzeni rizik a solventnosti (ORSA)

Tento predpis obsahuje podrobny popis procesu a postupu provadénych za Uéelem Reditel odboru
posouzeni interniho rizika a solventnosti ve vztahu k rizikovému profilu KP, limit pro Fizeni rizik
toleranci rizik a celkového solventnostniho pozadavku. Obsahuje také popis metod a

metodik pouzivanych v ramci KP pfi provadéni ORSA.

Politika pro Fizeni operacnich rizik Reditel odboru
pravni,
compliance a
interni kontroly

Politika specifikuje systém, ktery by mél usnadnit identifikaci operacniho rizika, méreni
moznych dopadl na finan¢ni vysledky, implementaci kontrol nebo opatfeni ke snizeni
téchto dopadll a kontrolu jejich efektivity.

B.3.2 Vlastni posouzeni rizik a solventnosti (ORSA)

Toto posouzeni je zaloZzeno na vypoctu solventnostnich kapitalovych pozadavkl a normativnich vysledku
(normativni vysledky jsou vysledky podle IFRS s dafiovou sazbou a vynosy z kapitalu podle definic a
pravidel Société Générale) Spole¢nosti dle financniho planu. Tyto vypolty se provadéji v ramci
definovanych scénafu schvalenych ALM vyborem a pfedstavenstvem Spole¢nosti.

Prostfednictvim vysledki ORSA ma vedeni SpoleCnosti a predstavenstvo k dispozici prospektivni
posouzeni rizik, kterym je Spolecnost vystavena pfi dosahovani svych kratkodobych a stfednédobych
strategickych cild.

Pfedstavenstvo stanovi rémec procesu ORSA, schvaluje vysledky ORSA a sdéluje je dozoré&i radé a
skupiné Sogecap. Vlastni posouzeni rizik a solventnosti je strategickym rozhodovacim nastrojem. Na
zakladé vystupu z procesu ORSA predstavenstvo mize zmeénit strategicky plan Spole¢nosti a zménit
napf. investicni strategii nebo obchodni strategii (napf.: zména produktového zamé&feni nebo spoluprace
s distribuénimi kanaly). Pfedstavenstvo pedlivé sleduje vystupy hodnoceni ORSA a nasledné je
porovnava se svoji strategii. V pfipadé, Ze vysledky ORSA na z&kladé prospektivniho hodnoceni rizik
ukazuji na problém v budoucnu, pak pfedstavenstvo méni a pfijima takova strategicka rozhodnuti, ktera
dané riziko ¢&i soubor rizik eliminuji, a to primarné s cilem maximalizace hodnoty jak pro klienty, tak pro
akcionare.

Provadéni posouzeni rizik a solventnosti SpoleCnosti Fidi funkce fizeni rizik ve spolupraci s
pojistnématematickou funkci.

Funkce fizeni rizik pfedklada zpravu ORSA ke schvaleni predstavenstvu Spolecnosti pfed jejim
poskytnutim organu dohledu.

Klicové kroky v ORSA procesu jsou nasledujici:

definice obchodniho planu a obchodni strategie

definice rizikového apetitu a rizikové strategie;

definice ramce pro rizikovy profil;

vyhodnoceni vnitfniho kontrolniho systému a mapovani rizik;

analyza, jak se rizikovy profil pojiStovny odchyluje od predpokladd pouzitych pfFi vypoctu
solventnostniho kapitalového pozadavku standardnim vzorcem;

definice zatézovych scénarq;

celkové posouzeni solventnosti;

definice manazerskych postup(;

prezentace zpravy ORSA pfedstavenstvu;

pfijmuti adekvatnich rozhodnuti a kroku predstavenstvem na zakladé vystupd z ORSA a jejich
dopady na strategii Spole¢nosti;
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e predlozeni organu dohledu v souladu s odpovidajici legislativou.

B.3.2.1.1 Frekvence

ORSA je celoro¢ni proces, vypocty ORSA scénaru probihaji standardné jednou za rok. ORSA report se
rovnéz publikuje jednou za rok. Solventnostni pozadavek se plnym vypoétem pocita standardné jednou
za rok, kvartalni vypocty obsahuji zjednodusené vypocty pro nematerialni rizika. Je-li to nutné, mize byt
proveden vypocet ORSA scénafl nebo SCR ad hoc, a to v pfipadé nepfiznivé zmény solventnosti zjisténé
systémem monitoringu ukazatele kapitalové pfiméfenosti nebo v pfipadé vyznamné zmeény v regulaci,
trznich podminkach, ¢innostech KP (jako napfiklad vyznamna akvizice nebo postoupeni €innosti) nebo
zdsadni zmény ve vnitini struktufe.

B.3.2.1.2 Solventnostni poZadavek

Solventnostni pozadavek se pocita prospektivnim zplisobem minimalné v horizontu vyhledu finanéniho
planu prostfednictvim nékolika scénafu (centralniho a nepfiznivych) stanovenych na zakladé rizikového
profilu.

Rizikovy profil identifikuje hlavni rizika, kterym je KP vystavena. Analyza rizikového profilu Spole¢nosti
ukazuje, ze vypocet kapitalovych pozadavki pomoci standardniho vzorce je pfiméfeny. Spole¢nost
uvazuje regulatorni kapitalovy pozadavek (SCR) jako méfitko celkového solventnostniho pozadavku.

B.4 Systém vnitfni kontroly

B.4.1 Obecné predstaveni systému vnitini kontroly

Systém vnitini kontroly je definovan jako souhrn vSech prostfedkl a nastrojl, které zajistuji, ze Cinnosti
Spolec¢nosti, jeji organizace a vnitfni procesy jsou neustale v souladu s:

e pravnimi a regulatornimi poZadavky,

e profesni a etickou praxi a

e vnitfnimi pfedpisy a politikami pfijatymi pfedstavenstvem Spole€nosti.
Cilem vnitfni kontroly je pfedevSim:
zabrariovat selhanim;
zajiStovat adekvatnost a efektivitu vnitfnich procesu;

garantovat spolehlivost, celistvost a dostupnost finan€nich a manaZerskych informaci;
oveérovat kvalitu informacénich a komunikaénich systém.

Hodnoceni systému Fizeni a vnitini kontroly (RKS) probiha na pravidelné bazi. Jednak je sougasti ginnosti
klicovych funkci, dale je soucasti procesu pfipravy ORSA reportu a také je predmétem kazdoro¢niho
hodnoceni fidiciho a kontrolniho systému internim auditem. Pfedmétem hodnoceni RKS je posouzeni
povahy, rozsahu a slozZitosti tohoto systému ve vztahu k rizikim, kterym je KP vystavena, a je
vyhodnocovana jeho adekvéatnost. V pfipadé, Ze jsou identifikovany nedostatky, jsou kli€¢ovymi funkcemi
navrzeny predstavenstvu Spole¢nosti zmény.

B.4.2 Organizace systému vnitini kontroly

Organizace a sprava vnitfni kontroly v KP je zalozena na architektufe a principech vnitfni kontroly ve
skupiné Sogecap a je definovana ve zvlastnich instrukcich, které vychazi z vnitfnich predpist skupiny
Sogecap a jsou upraveny pro prostfedi KP.

Zejména jsou uplatiiovany nasledujici zasady:
e kazdy zaméstnanec odpovida samostatné za Fizeni pfevzatych rizik a kontrolu provadénych
éinnosti;
e rozsah kontroly je Umérny rizikové expozici.
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Kontrolni systém KP je zaloZen na modelu tfi linii obrany. Systém vnitfni kontroly pfedstavuje prvni dvé
z téchto obrannych linii (tfeti linii je interni audit).

Prvni linie obrany je zajisténa prvni urovni vnitini kontroly, kterou provadi obchodni a provozni utvary,
tyto kontroly zahrnuji:

e provozni kontroly, at uz automatizované &i nikoliv, které jsou souc&asti provadéni jednotlivych
¢innosti, detailni kontroly zahrnuté do provoznich procesu;
e manazersky dohled sestavajici z kontroly spravnosti procest manazery, ktefi jsou za tyto procesy
odpovédni;
e jiné Cinnosti, které pfispivaji ke spravé raznych rizik, jako je organiza¢ni usporadani (oddéleni
funkci), automatizace ¢innosti a kontrol, které jsou soucasti IT procesu, apod.
Druha linie obrany sestava:

e z vnitfni kontroly druhé drovné, jejimz ukolem je provéfovat adekvatnost a efektivitu vnitfni
kontroly prvni Urovné, co se tyce jeji organizace a nastavenych proces;
e zjisténi neobvyklosti v provadéni kontrol prvni Urovné a zajisténi odpovidajici napravy.

Systém vnitfni kontroly je implementovan odborem pravni, compliance a interni kontroly. Tento odbor je
provoznim utvarem pro kliGovou funkci zajistovani shody s predpisy a obecnéji pro cely systém vnitini
kontroly a je odpovédny za definovani, Upravy a koordinaci tohoto systému.

B.4.2.1 Dvé urovné kontroly

B.4.2.1.1 Prvni droven vnitinich kontrol

Prvni droven vnitini kontroly zahrnuje dva typy zaméstnancd: provozni zaméstnance, ktefi jsou
zodpovédni za uspéSny provoz, a specialisty, ktefi maji odpovédnost za vypracovani pfislusnych
provoznich standard(.

Provozni dtvary jsou primarné odpovédné za fizeni a dohled nad riziky. Vymezuji a zavadéji opatfeni
vnitfni kontroly prvni urovné pro celou oblast v ramci jejich plsobnosti, pravidelné posuzuji jeho
pfiméfenost a provadéji zmény zejména s ohledem na zmény v podnikani a rizika s nim spojena.

Se svymi odbornymi znalostmi se specialisté podileji na definovani pracovnich postupl, normalizaci a
monitorovani rizikovych ukazateld a na implementaci opatfeni vnitfni kontroly.
B.4.2.1.2 Druha aroven vnitinich kontrol

Kontroly prvni urovné jsou dale doplnény stalymi kontrolami druhé urovné, s cilem provéfit zda jsou
kontroly prvni urovné adekvatné definovany a ucinné provadény a zda zjisténé nedostatky vedly k
nastaveni napravnych opatfeni.

B.4.3 Implementace systému vnitini kontroly

B.4.3.1 Vybory

Aby byl vnitfni kontrolni systém KP posilen a aby byla usnadnéna kontrola jeho &€innosti, ustanovila KP
Vybor pro koordinaci vnitfni kontroly a Vybor pro audit (pro vice detaill k Vyboru pro audit viz kapitola
B.3.1.2.1.).

Vybor pro koordinaci vnitfni kontroly

Tento vybor je odpovédny za koordinaci implementace vnitfnich kontrolnich procedur KP a za zajisténi
konzistentniho a efektivniho vnitiniho kontrolniho systému.

Vybor zajisStuje uceleny pohled na

e rozsah kontrolnich aktivit periodickych a permanentnich kontrol;

e vzajemné vazby mezi jednotlivymi permanentnimi kontrolami;

e kvalitativni i kvantitativni hodnoceni postacitelnosti personalnich i materidlnich zdrojl
dedikovanych permanentnim kontrolam.

Vybor rovnéz analyzuje systémové nedostatky a pfijima napravna opatfeni, monitoruje implementaci
doporuceni pfijatych na zakladé provedenych kontrol.
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B.4.3.2 Nastroje systému vnitini kontroly

B.4.3.2.1 Psané politiky vnitfniho kontrolniho systému

Politiky upravujici systém vnitfni kontroly formalizuji principy a procesy zavedené Spolec¢nosti. Aby tyto
politiky odpovidaly internim i externim rizikovym faktorim, jsou aktualizovany pfinejmensim jednou ro¢né.

Soucasti systému vnitini kontroly jsou nasledujici politiky:

Politiky vnitini kontroly

Politika vnitini kontroly

Tato politika popisuje systém vnitfni kontroly KP a blize definuje jeho principy, nastroje, odpovédnosti a cile.

Politika compliance (souladu s predpisy)

Tato politika upravuje fizeni rizika nesouladu s predpisy (non-compliance) a specifikuje:

e odpovédnosti a cile funkce zajiStovani souladu s pfedpisy;
e relevantni nastroje.

Politika dohledu nad produktem a jeho spravou

Tato politika stanovuje pravidla, povinnosti, role a odpovédnosti pro proces zavadéni nového produktu a
nastaveni jeho nasledného pfezkumu véetné vazby na cilovy trh. Celkové vyhodnoceni je poté posouzeno
na Vyboru pro nové produkty.

Politika pro externi zajiSténi sluzeb nebo ¢innosti (viz B.7)

Tato politika definuje principy spojené s externim zajisténim sluzeb nebo &innosti béhem vyhodnocovani
potencialniho projektu externiho zajisténi i nasledného monitoringu externi sluzby nebo €innosti, predevsim
pro kritické nebo vyznamné €innosti a funkce.

Politika zpUsobilosti a bezihonnosti (viz B.2)

Cilem této politiky je pfedevsim zajistit, ze vSechny osoby, které skutecné fidi KP nebo na ni dohlizi nebo
které drzi klicové funkce, splfiuji pozadavky odbornosti a davéryhodnosti (kvalifikace, znalosti, profesni
zkuSenost, reputace, integrita).

B.4.3.2.2 Vnitini kontroly prvni irovné

Vnitfni kontroly prvni rovné jsou definovany jako soustava opatfeni, jejichZ neustalé uplatfiovani zajistuje
pravidelnost, platnost a bezpeénost €innosti na provozni Urovni.

Tykaji se vSech zaméstnancUl a jsou zaloZeny na:

e zajiStovani neustalé shody s pravidly a postupy platnymi pro vSechny Cinnosti;
e pravidelném ovéfovani shody stémito postupy po linii zaméstnanecké nadfizenosti a
podFizenosti.

V souladu s témito postupy Ize rozlidit dva druhy kontrol prvni drovné:

e Provozni kontroly definované vnitinimi predpisy KP a provadéné kazdym zaméstnancem
v ramci denni Cinnosti. Jedna se o postupy navrzené v souladu se zakladnimi pravidly vnitfni
kontroly, jejichz cilem je zajistit pouzivani osvéd¢enych postupl a vykazovat nedostatky v ramci
hierarchického uspofadani. Tyto kontroly jsou doplnény pravidlem 4 oci.

e Manazersky dohled, coz je formalizované ovéfeni spravného chodu procesu a systéml
zodpovédnym manazerem. Ramec manaZerského dohledu se opira o knihovnu kontrol a nastroje
skupiny Sogecap.
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B.4.3.2.3 Vnitini kontroly druhé urovné

Cilem kontrol druhé urovné zaméfenych na efektivnost internich kontrol prvniho stupné je provéfovat
zajisténi neustalé bezpecCnosti a Fadného fizeni rizik souvisejicich s jednotlivymi operacemi a aktivitami
Spoleénosti.

Kontroly jsou provadény prostfednictvim kvalitativni i kvantitativni analyzy vnitfnich kontrol prvni urovné.
Hodnocena je relevantnost kontrol, efektivita definic kontrolnich procedur a jejich provadéni véetné
zpusobu feSeni napravnych opatreni.

B.4.3.2.4 Nakladani s identifikovanymi nedostatky v oblasti shody s predpisy

Zpusob nakladani s identifikovanymi porusenimi pravnich a vnitfnich pfedpis( je zaloZen na systému
varovani v realném Case a také na zavedeném podavani formalizovanych Ctvrtletnich zprav
managementu Spolec¢nosti.

B.4.3.2.5 Politika pro schvalovani novych produkti

Proces schvalovani novych produktl je zaveden a vyzadovan napfi¢ celou pojistovaci ¢asti skupiny SG.
Schvalovaci proces je hierarchicky, s riznymi trovnémi vyhodnoceni v zavislosti na strategické a rizikové

B.4.3.2.6 Monitorovani aktivit organu dohledu a vztaht s nimi

KP sleduje aktivity a dohledovou ¢innost organt dohledu vuéi KP a vztahy s nimi. Doporuéeni vydana
organy dohledu jsou pfedmétem zvlastniho vyhodnocovani a reportovani pfedstavenstvu Spoleénosti,
Vyboru pro audit a dozor¢i radé.

B.4.4 Funkce zajistovani shody s predpisy

Funkci zajiStovani shody s predpisy (funkce compliance) zajiStuje na lokalni drovni v KP feditel odboru
pravni, compliance a interni kontroly. Funkce zajiStovani shody s pfedpisy je nezavisla na vSech
provoznich funkcich v rdmci KP tak, aby bylo zajisténo objektivni posouzeni souladu s pfislusnymi
predpisy.

Interni politika zajiStovani shody s pfedpisy stanovi principy, pravidla, procesy, jakoZ i nastroje, které
slouzi k tomu, aby tato funkce byla fadné plnéna. Celkovy rdmec plnéni funkce zajiStovani shody
s pfedpisy kromé pfisludné interni politiky zahrnuje: (i) mapovani rizik z hlediska compliance, (ii) instrukce
a procesy tykajici se compliance ¢innosti, (iii) compliance program a (iv) compliance akéni plan.

Mezi hlavni ukoly funkce zajiStovani shody s predpisy patfi:

e koordinace a dohled nad lokalnimi aktivitami a programy tykajicimi se shody s pfedpisy;

e vyhodnocovani obecného dopadu zmén prostiedi regulace, informovani o zménach a metodicka
podpora KP pfi jejich implementaci;

e rozvijeni compliance programu a compliance kultury ve Spole¢nosti;

e sprava jednotného systému fidicich dokumentt Spole¢nosti.

Funkce zajistovani shody s predpisy pokryva vSechny procesy v ramci KP, které jsou dotéeny pravnimi
a regulatornimi pozadavky, pficemz se zejména zamérfuje na tyto oblasti: (i) regulace distribuce pojisténi
a ochrana spotfebitele, v&etné prodejnich a marketingovych praktik, (ii) regulace organizace a €innosti
pojistovny, iii) oblast finanéni bezpecnosti, zejména boj proti legalizaci vynosU z trestné cinnosti a
financovani terorismu, iv) ochrana osobnich udaju, (v) etické chovani v€etné pfedchazeni stfetu zajmu,
(vi) korupce, (vii) problematika hospodarské soutéze.

B.5 Funkce interniho auditu

B.5.1 Prehled funkce interniho auditu

Cinnosti interniho auditu KP jsou realizovany ve spolupraci s internim auditem Komeré&ni banky, a.s.,
v ramci externiho zajisténi sluzeb. Klicova funkce interniho auditu je vykonavana internim zaméstnancem

Zprava o solventnosti a financni situaci Strana 37/ 83



KB
~1 Pojistovna

Spole€nosti, ktery kontroluje a kriticky hodnoti aktivity interniho auditu provadéné Komeréni bankou, a.s.,
a jejich shodu s pravnimi pozadavky a vnitfnimi pfedpisy.

Kazdy auditni ukol vyusti ve shrnujici zpravu obsahujici doporuceni, ktera jsou poté pravidelné sledovana
v soucinnosti s odborem pravni, compliance a interni kontroly KP a drzitelem funkce vnitfniho auditu.

Auditni plan KP je pfipraven na viceleté bazi na zakladé vyhodnoceni rizik Spole¢nosti a v koordinaci
s auditni funkci skupiny SG. Na zadost vedeni KP nebo skupiny SG téz mohou byt provedeny zvlastni
auditni ukoly nebo audity mimo stanoveny harmonogram.

B.5.2 Nezavislost a objektivita interniho auditu

Nezavislost a objektivita interniho auditu je zajiténa tim, Ze aktivity s nim spojené jsou provadéné
drzitelem klicové funkce interniho auditu, a ve spolupraci s Komeréni bankou, a jsou reportované pres
drzitele funkce interniho auditu pfimo pfedstavenstvu KP. Funkce interniho auditu je nezavisla na vSech
provoznich funkcich v ramci KP a pfimo podfizena generalnimu fediteli KP. Funkce interniho auditu se
nepodili na &innostech, jejichz pfezkum provadi. Interni audit, ktery provadi periodické kontroly, je dale
oddélen od systému permanentnich kontrol KP.

Nezavislost a objektivita interniho auditu je dale garantovana tim, ze Cinnost interniho auditu musi byt
v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy (mj. vyhlaskou ¢. 163/2014 Sb., o vykonu ¢innosti bank,
spofitelnich a tvérnich druzstev a obchodnikll s cennymi papiry) nezavisla na ¢innostech povinné osoby.

Komer€ni banka, a.s., vykonava &ast Cinnosti interniho auditu pro KP na zakladé smlouvy o vykonu
periodické kontroly. Ta obsahuje mechanismy pro kontrolu kvality poskytované sluzby. Kli¢ova funkce
interniho auditu KP ovéfuje jednotlivé auditni plany a zdroje (vCetné lidskych), které maji byt na tyto plany
alokovany, dale kontroluje, zda je €innost uskutecfiovana v souladu se smluvnimi podminkami, pfi¢emz
ihned informuje poskytovatele o jakychkoliv udalostech, které mohou potencialné zakladat poruseni
smiouvy.

Funkce interniho auditu pfeklada pfedstavenstvu KP veSkeré auditni zpravy, které jsou dale analyzovany
v ramci zasedani specializovanych vybort (Vybor pro koordinaci interni kontroly, Vybor pro audit, Vybor
pro bezpecnost, Vybor pro kliCové funkce) a souhrn zprav je pfedkladan také dozoréi radé KP.

B.6 Pojistnématematicka funkce

B.6.1 Povéreni pojistnématematické funkce

Pojistnématematicka funkce je kliCovym ucastnikem systému Fizeni rizik zavedenym v KP. S pomoci
svych odbornych znalosti pfispiva pojistnématematicka funkce k fizeni pojistnétechnickych rizik, které
jsou vyznamnou soudasti rizikového profilu Spole&nosti. Ukoly sv&fené pojistnématematické funkci jsou
soustfedéné do tfi hlavnich oblasti:

e koordinace procesu vypoctu pojistnétechnickych rezerv dle druhu pojisténi za pouZziti statutarnich
principu a principu regulace Solventnost Il;

e pfispévek k systému fizeni rizik a k procesu ORSA v oblasti pojistné matematiky;

e formulace nazoru ohledné upisovaci strategie KP a jejiho souladu s programem pasivniho
zajisténi pfi zohlednéni rizikového profilu Spole€nosti.

Ukony provedené drzitelem pojistnématematické funkce ve spojitosti s ukoly zminénymi vyse a
souvisejici zavéry jsou kazdoro€né shrnuty ve formalizované zpravé pojistnématematické funkce uréené
predstavenstvu.

B.6.2 Zavedeni pojistnématematické funkce

Pro fadné pInéni ukoll ma drzitel pojistnématematické funkce pfistup ke vS§em zdrojum souvisejicich
s technickymi riziky nesenymi KP. Drzitel pojistnématematické funkce je dale soucasti fady vyborQ
spadajicich pod pfedstavenstvo spojenych s jeho oblasti zodpovédnosti.

Ve spojitosti s technickymi rezervami pojistnématematicka funkce:

e hodnoti spolehlivost vypoctu technickych rezerv a jejich soulad s pojisténymi riziky a garancemi
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nabizenymi pojistnikiim;
e analyzuje zmény v technickych rezervach mezi dvéma reportovacimi daty;
e sleduje vnitini i vnéj§i zmény, které by mohly mit dopad na technické rezervy (napf. spusténi
nového produktu, zména regulace nebo zména v modelovacim pfistupu);
o reprezentuje KP ve v&cech souvisejicich s technickymi rezervami pfed organy dohledu.

Co se ty€e ukoll spojenych s Upisem a zajisténim, pojistnématematicka funkce poskytuje podporu
provoznim manazeram tim, Ze:

e Ovéfuje soulad upisovacich a zajiStovacich postupl s principy souvisejicich psanych politik;
¢ identifikuje potencialni rizika koncentrace a definuje vhodna opatfeni ke snizovani rizika.

Pro snizeni pfipadného konfliktu zajm( je drzitel pojistnématematické funkce oddélen od funkce feditele
odboru pojistna matematika. Ve své ¢innosti je podporovan dalSimi pracovniky, zejména odborem
pojistné matematiky.

B.7 Externi zajiSténi sluzeb nebo Cinnosti

Principy Fizeni externiho zajisténi sluzeb nebo &innosti (outsourcing) jsou popsané ve zvlastni psané
politice (politika pro externi zajisténi sluzeb nebo €innosti), kterou schvaluje pfedstavenstvo KP.

B.7.1 Obecné principy

Dodavka procesu nebo aktivity externi tfeti stranou nebo ¢lenem skupiny Société Générale nebo skupiny
Sogecap je béznou praxi. Jednim z dlsledk(l je zména rizikového profilu spojeného s touto sluzbou.
Externi zajisténi sluzeb nebo Cinnosti:

¢ vede ke specifickym rizikim, jakym je napfiklad zavislost na tfeti strané — pfikladem je, jsou-li
specializované aktivity na trhu poskytovany pouze omezenym poctem dodavatelU;

e muze vyustit v narlist operacniho rizika, pokud je dodavka svéfena treti strané, jejiz systém vnitini
kontroly neni ve srovnani se systémem KP tak robustni nebo jejiz aktivitu nesleduji organy
dohledu tak intenzivnég;

¢ mohou byt v nékterych pfipadech v rozporu s regulaci, jez je pro KP zavazna, nebo vytvaret riziko
nesouladu s predpisy v pfipadé selhani dodavatele.

Vyuziti externiho zajisténi sluzeb nebo &innosti mize na druhou stranu pfispét k lepSimu Fizeni rizik.
Tento efekt nastane, pokud je proces nebo ukon delegovan tfeti strané s vy8Si odbornosti nebo vétsim
mnozstvim zdroju, coz vede k lepsSi trovni kontroly.

Entita vyuzivajici externi zajisténi sluzeb nebo ¢innosti v kazdém pfFipadé zlstava zodpovédna za sluzbu
provadénou subdodavatelem a za jeji kvalitu.

Externi zajisténi sluzeb nebo ginnosti je proto specifickym zplisobem monitorovano v ramci systému
vnitfni kontroly. V kvalité fizeni rizik by nemélo dojit ke zhorSeni, musi vSak byt zajisténo, ze:

e dodavatel poskytne soucinnost organim dohledu KP;

e KP, auditofi KP a organy dohledu musi mit pfistup k datim spojenym s outsourcovanou funkci €i
aktivitou;

e organtim dohledu musi byt umoznén pfistup do prostor poskytovatele.

Funkce a aktivity, které jsou povazovany za kritické ¢i vyznamné, jsou:

e vykon kli¢ovych funkci (definovano § 7 odst. 1 pism. c) zdkona &€.277/2009 Sb., o pojiStovnach,
kdy kli¢ovymi funkcemi jsou: pojistnématematicka funkce, funkce Fizeni rizik, compliance a vnitini
audit);

e funkce a aktivity, které pokud by byly naruSeny, tak by mély vyznamny dopad na dalSi aktivity
Spole¢nosti nebo by mély vyznamny dopad na efektivni fizeni rizik nebo by mély negativni
dopady na:
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o cenu outsourcované aktivity,

o finanéni nebo provozni dopady nebo reputaéni dopad z divodu nemoznosti dodani
aktivity v€as a v odpovidajici kvalité,

o nahrazeni poskytovatele outsourcingu jinym nebo insourcovani aktivity,

o nemoznost KP uspokojit regulatorni pozadavky,

o ztraty na strané klient( KP.

B.7.2 Implementovany systém

Kazdy projekt externiho zajisténi sluzeb nebo Cinnosti je podroben pfedbé&zné analyze rizika, ktera
zhodnoti, jestli se projekt dotyka kritické nebo vyznamné Cinnosti nebo funkce a jestli existuje spojeni
s povinnostmi kli¢ové funkce, a dale se vybér dodavatele fidi pravidly KP pro vybérova fizeni a nakup
zbozi a sluzeb Spole€nosti. Nedilnou soucasti pfedbézné analyzy je ovéfeni, ze potencionalni dodavatel
spliiuje pozadavky na schopnost, kapacitu a veskera opravnéni vyzadovana pravnimi pfedpisy pro
uspokoijivé poskytovani pozadovanych funkci a aktivit.

Cinnosti provadéné externé by mély byt monitorovany. Ziskana informace by méla umoznit identifikaci
potencialnich slabin, kritické zhodnoceni navrzenych plan a sledovani jejich implementace (v ramci
limitd stanovenych smluvnim vztahem).

Cinnost nebo funkce zaji$téna externé zistava zodpovédnosti KP. Cinnosti zaji$téné externé jsou tedy
predmétem vnitfniho auditu stejné jako Cinnosti fizené interné.

Opatieni tykajici se ¢innosti subdodavatell jsou posilena, pokud se ¢innost tyka:

e funkce nebo &innosti povazované za kritické nebo vyznamné;
e klicoveé funkce fidiciho a kontrolniho systému ve vyznamu smérnice Solventnost Il.

Veikeré funkce / aktivity Spoleénosti

Vyznamné/kritické aktivity a funkce ] Posileni

e . opatfeni
Kli¢ové funkce

V takovém pfipadé jsou pfijata zvlastni opatfeni souvisejici s:

e predavanim informaci organim dohledu;
e smluvnimi zavazky;
e vykazovanim.

B.7.3 Kriticka nebo vyznamna €innost nebo provozni funkce zajiStované externé

Kritické nebo vyznamné Cinnosti jsou vramci externiho zajisténi sluzeb nebo cinnosti svérovany
predevsim dodavatelim z Ceskeé republiky, s vyjimkou jednoho dodavatele se sidlem v Belgii.
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Sidlo a jurisdikce
poskytovatele sluzeb

Predmét externé zajisténé €innosti nebo funkce

Hosting infrastruktury IT technologii Ceska republika

Asset management Ceska republika

Likvidace pojistnych udalosti véetné zaijisténi sluzeb call centra pro
hlaSeni pojistnych udalosti, asistenéni sluzby a zajisténi — pro pojisténi  Belgie/Ceska republika
majetku, cestovni pojisténi a cestovni pojisténi k platebnim kartam

Dodavatelé jsou monitorovani v ramci systému vnitfni kontroly. Cilem je pfedev§im zaijistit jejich

spolehlivost, finanéni silu a schopnost pokracovat v dodavce sluzeb v pfipadé mimofadné udalosti nebo
naruseni obchodni innosti.

Denni provozni sledovani je provadéno obchodnimi manazery externé zajisténych sluzeb ve spolupraci
s oddélenim compliance a internich kontrol KP, zejména s pomoci rizikovych indikator(, kontrolnich
vybort a auditnich ukond.

B.8 DalSi informace

VSechny podstatné informace spojené s fidicim a kontrolnim systémem KP byly uvedeny v kapitolach
B.1 azB.7.
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C. RIZIKOVY PROFIL

C.1 Uvod

Rizikovy profil Spolecnosti je v souladu s jeji obchodni strategii. Sklada se jednak z rizik kvantifikovanych
dle kapitalovych SCR pozadavk( a dale z ostatnich podstatnych rizik, u kterych nejsou vycisleny SCR
pozadavky, ale jsou fizena jinymi zpusoby (viz sekce C.6 Operacni rizika a sekce C.7 Ostatni rizika).

Rizikovy profil KP shrnuje hlavni faktory, které mohou solventnostni pozici KP vyrazné ovlivnit. Nasledujici
sekce 2 az 8 poskytuji podrobny prehled rizikového profilu Spole¢nosti véetné perspektivy moduldl SCR,
co se tyCe vystaveni rizikdm a koncentraci, a shrnuji techniky implementované ke snizeni rizik. KP
pouziva pro vyhodnoceni svych kapitalovych pozadavk( standardni vzorec. Solventnostni kapitalové
pozadavky po jednotlivych rizikovych modulech, vypoétené na zakladé expozice rizikim popsané v této
&asti dokumentu, jsou prezentovany v kapitole E - Rizeni kapitalu.

Nasledujici tabulka zachycuje rozpad SCR Spoleénosti podle modull rizik k 31. prosinci 2022 a 31.
prosinci 2021.

(v mil. K¢&) 2022 2021 Rozdil

Hruby solventnostni kapitalovy pozadavek

Trzni riziko 2184 2663 -479
Riziko selhani protistrany 143 65 78
Zivotni upisovaci riziko 2 463 1918 545
Zdravotni upisovaci riziko 346 319 27
Nezivotni upisovaci riziko 269 241 28
Riziko nehmotnych aktiv 0 0 0
Diverzifikace -1 503 -1371 -132
Zakladni solventnostni kapitalovy pozadavek 3903 3836 67
Operacni riziko 171 188 -17
Schopnost technickych rezerv absorbovat ztraty -1 615 -1142 -474
Schopnost odloZzené dariové povinnosti absorbovat ztraty 0 0 0
Solventnostni kapitalovy pozadavek 2 459 2 882 -424

V roce 2022 doSlo k mirnému narlstu zakladniho solventnostniho kapitalového pozadavku o 67 mil. K&.
Toto bylo zejména zplsobeno narGstem zivotniho upisovaciho rizika o 545 mil. K&, &astecné
kompenzovaného poklesem trzniho rizika 0 479 mil. K&.

Na rozdil od pfedchozich let, kdy bylo nejvyznamnéjSim rizikem Spole¢nosti trzni riziko (hruby
pozadavek), je ke konci roku 2022 hlavnim rizikem Zivotni upisovaci riziko (hruby pozadavek). Zivotni
upisovaci riziko (hruby pozadavek) narostlo, coz bylo zpisobeno naristem rizika storen zejména u smluv
rezervotvorného pojisténi v souvislosti se zvySenim Urokovych sazeb.

Trzni riziko pro Spole¢nost pokleslo zejména v dusledku poklesu akciového a kurzového rizika (vzhledem
k vyvoji akciového trhu), ¢aste€né kompenzovano narlstem koncentrac¢niho rizika vzhledem k ristu
expozic do depozit a urokového rizika kv(li ristu urokovych sazeb béhem roku 2022.

Hodnota schopnosti odlozené danové povinnosti absorbovat ztraty zlGstava v nulové vysi. Ke zméné
doslo v roce 2021 z dlivodu Upravy dafiové legislativy, zdanéni rezerv podle Solventnosti Il.

Narast schopnosti technickych rezerv absorbovat ztraty je ovlivnén nartstem nezaruc¢enych podilt na
zisku. Narust nezaru¢enych podilt na zisku je zplisoben nartstem urokovych sazeb.
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C.2 Upisovaci riziko
C.2.1 Expozice vuci upisovacimu riziku a jeho méreni

Upisovaci riziko je riziko finanéni ztraty plynouci z rozdilu mezi vysi Skod nebo pInéni odhadnutych
s pouzitim aktuarskych technik a jejich skute€nou vySi. Tento rozdil obecné vznika odchylkou od
rizikového profilu Spolecnosti, chybou nebo zménou rizikového faktoru.

Upisovaci rizika jsou monitorovana Technickym vyborem a Vyborem pro Finance. Tyto vybory dohlizi na
implementaci politiky pro upisovaci rizika a souvisejicich klicovych indikator(d. Kazdy novy produkt i
vyznamné zmény soucasnych produktll musi byt pfed zavedenim podrobeny validaénimu procesu
(proces schvalovani nového produktu).

V ramci upisovaciho rizika Spole¢nost déli svij kapitalovy poZzadavek mezi moduly Zivotniho, nezZivotniho
a zdravotniho upisovaciho rizika.

C.2.1.1 Zivotni upisovaci riziko
Zivotni upisovaci riziko se tyka smluv Zivotniho pojisténi a jejich pfipojisténi. Zahrnuje riziko vyskytu
nepfiznivych nahodilych udalosti (riziko umrtnosti, dlouhovékosti, invalidity, nakladd v zivotnim pojisténi
a katastrofické riziko) a riziko spojené s moznosti pfed€asného ukonceni pojistné smlouvy (riziko storen).

SCR Zivotni upisovaci riziko (&isty pozadavek)

Riziko imrtnosti 8%
Riziko dlouhovékosti =~ 0%
Riziko invalidity a nemocnosti | 0%
Riziko storen 70%
Riziko naklad 16%

Katastroficke riziko 6%

Vzhledem k vyraznému podilu smluv rezervotvorného Zivotniho pojisténi s garanci a smluv rizikového
zivotniho pojisténi je Spolecnost pfedevsim vystavena riziku hromadnych storen, kdy je podle pouzitého
standardniho vzorce pfedpokladano ukoncéeni 40% smluv. Jednim z cilu strategie pfipisovani podill na
zisku pro smlouvy rezervotvorného zivotniho pojisténi s podily na zisku je snizovani rizika storen pfi
zohlednéni konkurenéniho prostfedi za pouziti prospektivniho pFistupu.

C.2.1.2 Nezivotni upisovaci riziko
NeZivotni upisovaci riziko pokryva rizika ze smluv nezZivotniho pojisténi a néktera pfipojisténi k Zivotnim
smlouvam. V nezivotni ¢asti Celi Spole¢nost tfem vyznamnym druh{m rizik - riziko pojistného (riziko
nedostateéného pojistného), riziko technickych rezerv (riziko nedostate¢né vy3e technickych rezerv) a
katastrofické riziko (riziko souvisejici s mimofadnymi, €i vyjime&nymi udalostmi).
Oproti roku 2021 nedoSlo k vyznamné zméné.

C.2.1.3 Zdravotni upisovaci riziko

Zdravotni upisovaci riziko pokryva rizika z pfipojisténi k zivotnim smlouvam. V pfipadé katastrofického
rizika se jedna o riziko hromadného Urazu, riziko koncentrace Urazl a riziko pandemie.
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SCR Zdravotni upisovaci riziko (Cisty pozadavek)

Zdravotni riziko podobné Zivotnimu 61%

Zdravotni riziko podobné neZivotnimu 32%

Katastroficke riziko 7%

C.2.2 Koncentrace upisovaciho rizika

Portfolio pojistnych smluv Spoleénosti obsahuje vyrazny podil smluv rezervotvorného zivotniho pojisténi
s podily na zisku. Spole¢nost je proto primarné vystavena riziku storen, pfed zahrnutim schopnosti
technickych rezerv absorbovat ztraty. Tento efekt absorpce ztrat odpovida pro tento typ pojistnych smluv
schopnosti Spole¢nosti redukovat za zhor§enych ekonomickych podminek mnozstvi nezarué¢enych podil(
na zisku poskytnutych pojistnikiim.

C.2.3 Snizovani upisovaciho rizika

Upisovaci riziko je fizeno a snizovano produktovou diversifikaci. Dale Spole¢nost nastavila program
zajisténi, aby snizila dopady potencialnich vychylek v riziku umrtnosti, které pfislusi pfedev§im smlouvam
rizikového zivotniho pojisténi a katastrofickym pojistnym udalostem krytym nezivotnimi pojistnymi
smlouvami. Tento program se sklada predevSim z proporciondlnich zajistnych smluv a
neproporcionalnich ro&nich kryti pro katastrofické udalosti.

C.2.4 Citlivost upisovaciho rizika a stresové scénare

KP méfi citlivost solventnostniho poméru na rizika pomoci $okl aplikovanych zaroven na aktiva a zavazky
a v ramci ORSA vypoc¢ta vyhodnocuje nékolik stresovych scénafu a jejich dopad na solventnostni pomér
viz C.3.5.

C.3 Trzni riziko

C.3.1 Expozice viéi trznimu riziku a jeho méreni

Trzni riziko reprezentuje riziko ztraty hodnoty finanénich nastroji nasledkem zmén v trznich parametrech,
volatility téchto parametrii a korelaci mezi nimi. Tyto parametry zahrnuji kromé jiného sménné ménové
kurzy, irokové sazby a kurzy cennych papirQ (akcii, dluhopist), derivatud a jinych aktiv véetné nemovitosti.
KP je trznimu riziku vystavena pfedevsim skrze své investice kryjici smlouvy rezervotvorného Zivotniho
pojisténi s garantovanou urokovou mirou.

Pfehled investi¢nich aktiv KP je uveden v kapitole D — Ocenéni pro u&ely solventnosti.

Monitorovanim trzniho rizika se zabyvé pfedstavenstvo na svém zasedani vénovaném Financim, kterému
pfedseda prfedseda pfedstavenstva, dale pak Investiéni vybor a Vybor pro ALM. Zaroven je trzni riziko
sledovano a analyzovano v ramci vypocCtu Solventnostniho kapitalového pozadavku. Vzhledem k
investicnimu portfoliu KP je Spolec¢nost vystavena vSem kategoriim trzniho rizika obsazenym ve
standardnim vzorci (Urokové sazby, akcie, nemovitosti, ména, koncentrace a kreditni rozpéti).
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Hlavni trzni rizika spojena s profilem KP jsou shrnuta v nasleduijici tabulce:

Trzni rizika Popis rizik

Riziko urokovych sazeb je riziko, Ze nominalni vynosova kfivka vytvofi

Urokové sazby nesoulad mezi aktivy a zavazky vedouci k finanénim ztratam.

Akciové riziko je riziko finan€ni ztraty vychazejici z miry volatility

Akcie akciového trhu.
Nemovitosti Nervnowtvosltnl riziko je .r|’2|ko f|r.1anc[1| z’traty plynvou0| ’z nepfiznivych
zmeén trzni ceny nemovitych aktiv drzenych Spole¢nosti.
Ménové riziko je riziko finanéni ztraty plynouci z vyvoje sménného
Ména kurzu mezi CZK a investicemi denominovanymi v cizich ménach

drzenymi KP.

Koncentracni riziko vznika, neni-li investi¢ni portfolio dostatec¢né
Koncentrace diverzifikované. Takova situace muze vést k vyznamnym finanénim
ztratam v pfipadé selhani protistrany.

Riziko kreditniho rozpéti je riziko finan¢nich ztrat vychazejici z narastu
Kreditni rozpéti® kreditniho rizika nasledkem zhorSeni Uvérového hodnoceni nebo
selhani protistrany.

(1) Riziko kreditniho rozpéti je zahrnuto v Gvérovém riziku popsaném v nasledujici kapitole C.4.

Nasledujici tabulka zobrazuje podil jednotlivych rizik na solventnostim kapitalovém poZadavku k 31. 12.
2022 a 31. 12. 2021:

(v mil. K¢) Cisty SCR 2022 Cisty SCR 2021 Zména

Urokové riziko 1030 1161 -131
Akciové riziko 283 586 -303
Nemovitostni riziko 333 323 9
Riziko kreditniho rozpéti 432 712 -281
Ménowe riziko 168 318 -151
Koncentra¢ni riziko 581 494 86
SCR pro trzni rizika (v€etné diverzifikace) 1564 2 058 -493

Meziro¢ni pokles SCR pro trzni rizika (-493 mil. K¢&) je vysledkem poklesu SCR u témérF vSech sub-moduld
SCR. Na druhou stranu je tento meziro¢ni pokles jednotlivych sub-modull vyrazné vykompenzovan
niz§im diverzifikaénim efektem mezi jednotlivymi sub-moduly, ktery tak redukoval celkové pozitivni dopad
jednotlivych sub-modull o 277 mil K&.

Pokles SCR pro akciové riziko (-303 mil. K&) je zplsobeno prfedevSim prodejem c&asti expozice
v akciovych ETF fondech, které bylo navic umocnéno sniZenim jejich trzni hodnoty z titulu zdporného
prfecenéni v dusledku negativniho vyvoje na akciovych trzich v roce 2022. Pokles akciové expozice
(denominované v EUR) se v8ak pfiznivé promitl do meziro€niho snizeni SCR pro ménové riziko (-151
mil. K&).

Vyrazny pokles u SCR pro riziko kreditniho rozpéti (-281 mil. K¢) je vysledkem zmény alokace aktiv a
vyrazného snizeni kreditnich prémii u dluhopisu. Prostfedky ze zmaturovanych a prodanych dluhopis
nebyly v roce 2022 reinvestovany, ale s ohledem na vysoké uroky na pené&znim trhu, byly drzeny ve formé
depozit. VySSi objem depozit je vSak spojen s rostouci expozici viéi skupiné SG, coz se negativné
projevilo v meziro€nim narlGstu SCR pro koncentracni riziko (+86 mil. K&).
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Zména u SCR pro urokové riziko (-131 mil. K&) je vysledkem sniZeni objemu dluhopist drzenych
v portfoliu KP z titulu maturit a prodeji (prostfedky drzeny v depozitech za U€elem posileni likvidity
s ohledem na vysokou miru volatility na trzich).

Meziro¢ni zména jednotlivych sub-modull trzniho rizika v sobé zahrnuje rovnéz schopnost technickych
rezerv absorbovat ztraty.

Rozlozeni portfolia aktiv mezi jednotlivé tfidy aktiv je vidét v nasledujicim grafu:

Struktura KP portfolia

(% z trznich cen véetné realné hodnoty ménovych swapt)

Dluhopisy 53.6%
Investice ZP, kde inv. riziko nese pojistnik 33.7%
Depozita 7.3%
Realitni fondy 2.6%
Akciové fondy 1.6%

Dluhopisové fondy 0.7%

Swapy 0.5%

Mezirocné nedochazi k zadné zméné v metodice pouzivané k hodnoceni trznich rizik.
C.3.2 Zasada obeziretného jednani

KP spravuje své investice obezfetnym zpUisobem podle tzv. zasad obezfetného jednani definovanych v
¢lanku 132 Smérnice 2009/138/ES a pfijeti téchto zasad je zakotveno ve vnitinim Fidicim a kontrolnim
systému Spolecnosti a v pfislusné investiCni strategii. Investi¢ni strategie SpoleCnosti jasné definuje
pfipustné tfidy aktiv a investiéni instrumenty, limity pro jednotlivé tfidy aktiv (dluhopisy, akcie, nemovitosti
atd.) a dalSi limity snizujici rizika (napf. rating, skupiny emitentll apod.) a odpovidajici procesy. V ramci
definovanych proces( je trzni riziko pravidelné monitorovano a prezentovano na Investiénim vyboru,
Vyboru pro ALM a v neposledni fadé rovnéz na predstavenstvu KP.

Investiéni strategie v€etné pfisluSnych limitd a dalSi souvisejici pfedpisy (pfedevsim Politika pro ALM
riziko a Politika pro Fizeni rizik) je pravidelné revidovana (min. jednou ro¢né) a schvalovana Vyborem pro
ALM, Investi¢nim vyborem a pfedstavenstvem Spole¢nosti.

Zasada obezietného jednani je tak hlavnim pilifem procesu fizeni investic a fizeni aktiv a zavazkd (ALM)
Spolec¢nosti a je uplatiiovana v souladu se skupinovymi postupy Sogecap tak, aby realizované investice
zajistily dostate&nou diverzifikaci, bezpec€nost, likviditu a profitabilitu portfolia s ohledem na pfijaté zavazky
vuci klientdm. Spolecnost investuje do aktiv, jejichz rizika mize urcit, méfit, sledovat, fidit a kontrolovat a
podavat o ném zpravy.

C.3.2.1 ALM a fizeni a kontrola investic

Prakticka aplikace zasady obezfetného jednani vychazi z pozadavku na zajisténi komplexniho Fizeni
dopadu trznich rizik na aktiva a zavazky. Investini proces, resp. fizeni aktiv je velmi Gzce korelovano a
provazano se zavazky Spolecnosti. Oba procesy (investi¢ni proces a proces ALM) vychazi z postupu
definovanych pro celou skupinu Sogecap a jsou ukotveny ve vnitfnich prfedpisech spole¢nosti: Politika
pro investi¢ni riziko, Politika pro ALM riziko a Politika pro Fizeni rizik.
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Cilem &innosti ALM a investi¢ni ¢innosti je zajistit, aby Spole€nost méla k dispozici dostate¢ny a pfiméreny
objem aktiv k dosazeni stanovenych cild a pInéni svych zavazkd. Proces ALM a investi¢ni proces je
zalozen na Uzkém propojeni odboru Sprava aktiv, pojistnématematické funkce a funkce fizeni rizik.

Zapojeni téchto tfi slozek do spravy investic zaruCuje, Ze investi¢ni proces a proces ALM je v souladu s
celkovym rizikovym apetitem spole¢nosti.

V ramci koordinace lokalnich a skupinovych procesU pfijimaji rozhodnuti v oblasti investic a ALM dva
vybory:

e Investi¢ni vybor;
e Vybor pro ALM.

Oba vybory jsou popsany vyse viz kapitola B.4.1.2.

C.3.2.1.1 ALM proces

Ugelem ALM procesu je uvést aktiva do souladu se zavazky vytvofenymi prodejem pojistnych smiuv.
Cilem je definovat optimalni alokaci aktiv umoznujici splnéni vSech zavazku s nejvy$si mirou spolehlivosti
pfi maximalizaci oCekavané navratnosti investic.

Zakladem procesu ALM je duraéni analyza aktiv a pasiv, kdy Spole¢nost na zakladé analyzy durace
portfolia svych produktl (zavazkl) definuje svij interni limit na duraci aktiv. Tento limit je pravidelné
(kvartalné) revidovan na pfislusném Vyboru pro ALM s ohledem na vyvoj durace zavazk.

Kromé duraci Spole¢nost pfi fizeni ALM vyuziva i dalSi nastroje jako je napf.: cash-flow gap analyza,
ktera slouzi k identifikaci gapt mezi aktivy a zavazky v jednotlivych letech. Tato analyza pak slouZzi jako
podklad v ramci diskusi nad pfisluSnymi investi¢nimi navrhy.

Soucasti ALM procesu je rovnéz provadéni Sirokého spektra rlznych citlivostnich analyz a pfiprava
rdznych scénaru vyvoje predpokladui:

e analyza pfitokd/odtokt prostfedkl, ktera zohledriuje rizné scénafe vyvoje v prolongacich,
¢astecnych odkupech apod. a ktera si klade za cil spravné nastavit pfedpoklady chovani klientd
v ALM modelech;

analyza zavazkl a garantovanych sazeb;

analyza citlivosti pfedpokladd stornovosti;

analyza trznich podminek (zmény urokovych sazeb, kreditniho rozpéti, ménovych kurzi);
analyza zajiStovacich strategii;

Vyhodnoceni ALM procesu provadi odbor Sprava aktiv ve spolupraci s oddélenim ALM a modelovani,
kdy nezavislé posouzeni pak zaji$tuje odbor Rizeni rizik. Vyuzivaji se metodiky a nastroje modelovani,
které rozvijeji deterministické a stochastické scénare, do kterych jsou promitnuté pfedpoklady tykajici se
chovani pojistniku ve vztahu k zavazkdm a vyvoj finanéniho trhu ve vztahu k aktiviim.

C.3.2.1.2 Rizeni a kontrola investic

Cilem investi¢niho procesu je sestaveni nejefektivnéjSiho portfolia aktiv, které v souladu se zasadou
obezfetného jednani a v souladu se souvisejicimi pFisludnymi provadécimi opatfenimi, maximalizuje
investi¢ni vynos portfolia, pfi€emz zaroveh musi poskytovat pfiméfenou Uroven bezpeénosti a kvality a
splfiovat poZzadavky na dostate€nou likviditu a dostupnost.

Spole¢nost odpovida za implementaci investi¢ni strategie, kdy usiluje o optimalizovany pomeér rizika a
vynosnosti. Spole¢nost v ramci svého investi¢niho procesu vyuziva sluzeb externiho spravce aktiv.
Rozsah téchto sluzeb a aktivit je definovan v pfislusné smlouvé o investi¢nich sluzbach a pokryva
predev§im poradenskou Cinnost a administratorské sluzby spojené s realizaci konkrétnich investi¢nich
prilezitosti.

V souladu s pfisluSnou Politikou pro investi¢ni riziko, ktera je minimalné jednou ro¢né revidovana, je
portfolio rozloZzeno do jednotlivych tfid aktiv (nap¥.: dluhopisy, akcie, investi¢ni fondy, nemovitosti, derivaty
atd.). Na zakladé analyzy a diskuse se zastupci investi¢niho tymu Sogecap se pro kazdou tfidu aktiv
navrhuji a schvaluji pfislusné minimalni, resp. maximalni limity, které maji zajistit dostatec¢né Siroké
rozloZeni portfolia do jednotlivych tfid aktiv, ratingll a sektorl. Maximalni vySe expozice investic vUi
jednotlivym emitentdim je timto systémem vyznamné omezena. Tyto limity jsou pfedkladany Vyboru pro
ALM ke schvaleni.
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Derivatové pozice jsou sjednavany primarné za ucelem snizovani rizik, a to pfevazné ménového rizika
(ménové swapy), nebot Spole¢nost investuje rovnéz do aktiv v cizi méné. Spole€nost vede zajistovaci
ucetnictvi tak, aby jeji zajistovaci strategie byla promitnuta v u€etni zavérce. Ménova pozice je pravidelné
monitorovana a vyuzivani zajistovacich derivatu je pravidelné vyhodnocovano (provadi se test efektivity
zajisténi) a priibézné upravovano s cilem ponechat otevienou ménovou pozici na minimaini arovni.

Veskeré investice probihaji v souladu s pfislusnou Politikou pro investi¢ni riziko na dany kalendarni rok.
Investice jsou detailné diskutovany na pfislusnych poradach odboru Sprava aktiv se zastupci externiho
spravce aktiv a na Investiénim vyboru. Pfi vybéru investic se dusledné uplatruje individualni pfistup s
velkym ddrazem na Uvérové ohodnoceni ziskané jednak od mezinarodnich ratingovych agentur, tak také
na uvérové ohodnoceni poskytované externim spravcem aktiv. U kazdé investice je soucasti
schvalovaciho procesu peclivé posouzeni a vyhodnoceni v§ech trznich aspektu a rizik.

Investiéni portfolio Spolecnosti je slozeno z aktiv, jejichz riziko je méfeno pomoci standardniho vzorce,
definovaného prisluSnou smérnici EU. Expozice v jednotlivych tfidach aktiv jsou pravidelné monitorovany
a vyhodnocovany oproti schvalenym limitdm. Vysledky tohoto pravidelného monitoringu (napf.: sloZeni
portfolia, expozice v jednotlivych tfidach, ratingy a jejich zmény, pfipadné prekroceni limitd) jsou
pravidelné prezentovany na zasedanich Investi¢niho vyboru, Vyboru pro ALM a na pfedstavenstvu KP.
Zaroven je trzni riziko sledovano a analyzovano v ramci vypocétu SCR.

Soucasti monitorovaciho procesu portfolia a jeho kvality je rovnéz kontrola zaméfena na vyhodnoceni
Uvérové kvality portfolia, ktera spociva v pravidelném monitoringu ratingového hodnoceni jednotlivych
emitentd a sledovani faktord, které by mohly vést ke znehodnoceni. Zaroven u emitentd, jejichz interni
uvérové hodnoceni a externi rating poklesne pod definovanou uroven, je ve spolupraci s externim
spravcem aktiv provadén detailni monitoring kreditniho rizika v pravidelnych pulroénich intervalech.

C.3.2.2 Aktiva drzena u pojisténi s plnénim vazanym na index nebo hodnotu
investi¢niho fondu (dale jen UL portfolio)

Prakticka aplikace zasady obezietného jednani se aplikuje i na pfislusné UL portfolio, tzn. na produkty,
kde investi¢ni riziko nese pojistnik. V pfipadé UL portfolia, Spole€nost investuje prostfedky na zakladé
rozhodnuti samotného klienta do nabizenych fondd s rlznou mirou rizika (v nabidce jsou jak fondy
konzervativni, tak i vice rizikové). Definované trzni riziko (riziko poklesu hodnoty) a kreditni riziko (riziko
ztrat vychazejici z neschopnosti emitentdl podkladovych aktiv dostat svym finanénim zavazkam) vsak v
tomto pfipadé nese pojistnik, ktery je o tomto riziku informovan v okamziku uzavfeni pojistné smilouvy.
Klient v okamziku uzavieni pojistné smlouvy obdrzi veskerou zakonem vyzadovanou dokumentaci,
zejména informaci o samotném produktu (Sdéleni klicovych informaci k produktu), jehoZ soucasti je
informace o jednotlivych fondech (Sdéleni kli¢ovych informaci k fondu, tzv. KID).

Ve struktufe UL portfolia KP pfevazuji pfedevsSim tzv. zajisténé fondy (79%), které klientovi nabizeji
garantovanou navratnost (Uplnou nebo Casteénou dle podminek konkrétniho fondu) ke dni splatnosti
fondu (po odecteni vstupnich poplatkl) za pfedpokladu, Ze nedojde ke kreditni udalosti emitenta
podkladového aktiva. Zbytek struktury UL portfolia pak tvofi oteviené podilové fondy (akciové,
dluhopisové, penézniho trhu, smiSené) vytvafené a nabizené ve spolupraci s vybranymi investi¢nimi
spole¢nostmi.

Zamérem Spolecnosti v oblasti nabidky produktd, kde investiCni riziko nese pojistnik, je nabidnout
klientim Siroké spektrum fondd, tak aby si klienti mohli vybrat podle svého rizikového profilu. Pfi vybéru
se uplatriuje individualni pfistup, ktery zohledriuje jednotlivé charakteristiky a parametry fondu, aktualni
trzni aspekty a rizika a potencialni cilovou skupinu klientd. V prabéhu Zzivota jednotlivych produkti jsou
klientdm sdélovany informace o vykonnosti jednotlivych fondd a podkladovych aktiv prostfednictvim
informaci na webovych strankach Spole€nosti. Pfi monitoringu a vypo&tu SCR se pak aplikuje look-
through pfistup.

C.3.3 Koncentrace trzniho rizika

KP investuje do Sirokého spektra finan¢nich aktiv, pficemz dodrzuje pravidla investi¢ni strategie, ktera je
zalozena na zasadé obezietného jednani. V kazdé kategorii aktiv jsou expozice diverzifikovany dle
geografické oblasti, emitenta a odvétvi. Implementace této strategie je provedena pomoci definice praha,
limitd a omezeni. Expozice s vysokym rizikem koncentrace jsou pravidelné sledovany Investi¢nim
vyborem a Vyborem pro ALM a podchyceny ve standardnim vzorci pro vypocet SCR v podmodulu
koncentraéniho rizika (dale popsano v nasledujici kapitole C.4).
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Nasledujici tabulky zobrazuji nejvyznamnéjsi expozice vici skupiné emitenta:

(v mil. K&) Trznlzlc;gtzzlnota (v mil. K&) Trznlzggfnota

1-CzGB 12 464 1 - CZGB 15 068
2 - Societe Generale group 3806 2 - AMUNDI - funds 1733
3 - AMUNDI - funds 1621 3 - BNP Paribas 1604
4 - PLGB 1383 4-PLGB 1523
5 - BNP Paribas 1 206 5 - Credit Agricole SA 1 338
Celkem 20 479 Celkem 21 266

Nejvétsi koncentrace je vici Ceské republice a toto bude pretrvavat i v nadchazejicich obdobich.
Struktura koncentraéniho rizika se meziroéné zménila pfedevsim z titulu vyrazného naristu koncentrace
vuci skupiné Societe Generale na uroveri 3 806 mil. K& v dusledku vyrazného narustu depozit drzenych
v ramci Skupiny SG. Prostfedky ze zmaturovanych korporatnich a viadnich dluhopisl byly s ohledem na
pretrvavajici nejistotu a zvySenou volatilitu na trzich drzeny pfedevsim ve formé depozit.

Meziro&ni pokles u expozice vigi Ceské republice je dan predevsim skokovym narlistem vynosti CZGB
v prabéhu 1. pololeti roku 2022, ktery se negativné odrazil v jejich trznim pfecenéni, resp. v poklesu jejich
trzni hodnoty, a zmaturovanymi objemy. Obdobné i meziro¢ni pokles trzni hodnoty expozice v BNP
Paribas, PLGB ¢i Credit Agricole je zplsoben hlavné vyvojem trznich faktor( (v pfipadé BNP Paribas
doslo rovnéz i ke snizeni expozice).

Soubéh negativniho vyvoje na akciovych a dluhopisovych trzich se odrazil i v poklesu trzni hodnoty
expozice drzené v AMUNDI fondech. Tento pokles byl navic umocnén &aste¢nou redukci expozice
v akciovych fondech AMUNDI.

C.3.4 Snizovani trzniho rizika

Politika fizeni rizik KP pokryva vSechna rizika spojena s investicemi v€etné trzniho rizika. Tato rizika jsou
fizena Vyborem pro ALM a Investi¢nim vyborem za pouZiti zdsady obezfetného jednani. Tato politika je
realizovana za pomoci definic prahd, limitl a omezeni, a to konzistentné s rizikovym profilem Spole¢nosti
a postupy ve skupiné Sogecap.

Za ucelem snizeni miry expozice vuci ménovému riziku jsou uzavirany zajistovaci operace s vyuzitim
derivatovych nastroji (ménové swapy). Riziko zvySeni drokovych sazeb je Fizeno pomoci vazené
primérné doby do splatnosti portfolia aktiv tak, aby jeho primérna doba do splatnosti nepfesahovala
stanoveny interni limit.

Dale k celkovému snizeni trzniho rizika vyrazné pfispiva diverzifikace investic v ramci investiCni strategie
a také produktova diverzifikace v ramci celé Spole€nosti (podpora a zaméreni se na rizikova pojisténi).

C.3.5 Citlivost na trzni riziko a stresové scénare

Citlivosti solventnostniho poméru byly uréeny na zakladé hlavnich finan¢nich rizikovych faktor(
analyzovanych jak jednotlivé, tak spole¢né. Tyto citlivosti berou v Gvahu chovani pojistnikd (pfedevsim
storna) a jsou ocCisténé o dané a podily pojistnikd na zisku. Zarovén Spolecnost v ramci ORSA vypoctu
testovala nékolik stresovych scénaru, které se zaméfuji hlavné na trzni rizika, ktera jsou pro Spole¢nost
z pohledu kapitalu nejvyznamnéjsi.

C.3.5.1 Citlivosti solventnostniho poméru

Dopad na

solventnostni
pomeér (p.b.) Popis
Solventnostni pomér klesl o 11 p.b. kvuli vyraznému poklesu
pouzitelného vlastniho kapitalu (eligible own funds, EOF). Pokles
Narust sazeb o 100 11pb EOF je zplisoben sniZzenim hodnoty ptrecenéni aktiv, jeZ bylo
bazickych bodu o pouze ¢astecné kompenzovano narlstem precenéni technickych
rezerv Zivotnich spoficich produkta.
Narust sazeb zpUsobil vyznamny narist BSCR, konkrétné pak
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urokového rizika a rizika hromadnych storen. VSechny tyto
efekty vSak byly pIné kompenzovany schopnosti technickych
rezerv absorbovat ztraty.

Narust sazeb o 150

bazickych bodd 14 p.b.

Dopad EOF je konzistentni s vySe popsanym scénarem - dochazi
k vyznamnému snizeni EOF. Vyznamny pokles EOF je zpUsoben
snizenim hodnoty precenéni aktiv, jeZ bylo pouze ¢aste¢né
kompenzovano narlstem precenéni technickych rezerv Zivotnich
spoficich produktd. Vyznamny narGst BSCR byl plné
kompenzovan schopnosti technickych rezerv absorbovat ztraty,
ktera dokonce presahla hodnotu narlstu BSCR, celkové SCR tak
pokleslo.

Pokles sazeb o 100

bazickych bodu +15p.b.

Vzhledem k aktualnimu prostredi vysokych Grokovych sazeb ma
pokles vynosové krivky pozitivni dopad na solventnostni pozici
KP skrze narudst EOF, SCR se témér nezménilo. Narust EOF je
zpUsoben zvysenim hodnoty precenéni aktiv, pficemz to je
castecné kompenzovano snizenim pfecenéni technickych rezerv
Zivotnich spoficich produktl. Hodnota BSCR poklesla primarné
diky drokovému riziku (v prostredi nizsich urokovych sazeb je
citlivost na pohyb ktivky smérem nahoru mensi), riziku
kreditniho rozpéti (v prostredi nizsich drokovych sazeb
nedochdzi pfi trznich Socich k tak rozsdhlému efektu
dynamického chovani pojistnikl jako v zakladnim scénafi) a
riziku hromadnych storen (korelovano s pfecenénim technickych
rezerv, pokles precenéni zplsobi pokles rizika hromadnych
storen). Zména BSCR je plné kompenzovana schopnosti
technickych rezerv absorbovat ztraty, vysledné SCR se tedy
témér neméni.

Pokles sazeb na
uroven ocekavanou +25 p.b.
KB pro rok 2023

V tomto scénafi je testovan dopad vynosové kfivky projektované
KB pro rok 2023. KB ocekava mirné odlisny, avsak stale konvexni
tvar kfivky. Projektovana kfivka je nizsi nez v zakladnim scénafi,
predevsim pak pro nizsi durace, kde dochdazi k poklesu kfivky v
rozmezi 150 - 200 p.b. Ve vyssich duracich je projektovana krivka
pfiblizné o 100 p.b. nizsi. Celkové vede zména krivky ke zlepseni
solventnostni pozice o 25 p.b.

Pokles kfivky ma pozitivni dopad na solventnostni pozici KP a to
konkrétné jak na EOF tak i na SCR.

Narlst EOF je zpUsoben zvySenim hodnoty precenéni aktiv,
pri¢emz to je Castecné kompenzovano snizenim precenéni
technickych rezerv Zivotnich spoficich produktl. Vyznamné;jsi
narlst na strané aktiv nezZ je tomu u scénare "- 100 p.b." je
zpUsoben kratkou duraci aktiv (priblizné 3 roky), v téchto
duracich dochazi v pripadé KB 2023 kfivky k poklesu o vice nez
100 p.b.

Hodnota SCR poklesla primarné diky drokovému riziku (v
prostiedi nizsich urokovych sazeb je citlivost na pohyb kfivky
smérem nahoru mensi), riziku kreditniho rozpéti (v prostredi
nizsich Urokovych sazeb nedochazi pfi trznich Socich k tak
rozsahlému efektu dynamického chovani pojistnik( jako v
zakladnim scénafi) a riziku hromadnych storen (korelovano s
precenénim technickych rezerv, pokles precenéni zplsobi pokles
rizika hromadnych storen).
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Narust nakladové

inflace o 2 procentni -2 p.b.

body

ZvySeni ro¢ni miry nakladové inflace o 2 p.b. ma za nasledek
malé sniZeni solventnostniho poméru predevsim diky snizeni
EOF. Pokles EOF je zplsoben zménou precenéni technickych
rezerv. Zaroven dochazi k nepatrné zméné SCR a to hlavné kvl
zméné rizika hromadnych storen a rizika nakladi v Zivotnim
pojisténi.

Pokles trzni hodnoty

akciio 25 % a -2 p.b.

nemovitosti o 15 %

Vzhledem k relativné malé expozici KP vici akciim a
nemovitostem prostrednictvim investi¢nich fondl (pfiblizné 6 %)
ma scénar s poklesem trzni hodnoty akcii 0 25 % a nemovitosti o
15 % nevyznamny dopad. JelikoZ predpokladame vyskyt Soku
(propad trzni hodnoty akcii a nemovitosti) k 31. 12. 2022, ovlivni
propad trzni hodnoty zisk roku 2022 a rezervu na splatnou dan.
Vzhledem k tomu, Ze bude pozdrZena dividenda, dochazi tak ke
snizeni EOF. Nizsi trzni hodnota akcii znamena nizsi SCR.

Narust kreditniho

NarUst kreditniho rozpéti predpokladdame o 50 bazickych bodu
pro statni dluhopisy a 100 bazickych bodu pro korporatni
dluhopisy. Koeficient volatility aplikovany na bezrizikovou
urokovou sazbu neni rekalibrovan tak, aby zohlednil nar(st

rozpati -9 p.b. kreditniho rozpéti. Tento scénar vede k poklesu solventnostniho
P poméru o 9 p.b predevsim diky poklesu EOF, ktery je zptsoben
snizenim hodnoty precenéni aktiv, jeZ bylo pouze ¢aste¢né
kompenzovano narlstem precenéni technickych rezerv Zivotnich
spoficich produktd.
Narust storen (kombinace okamzitého ukonceni 10 % smluv a
relativni narlist miry storen o 50%) ma negativni dopad do
solventnostni pozice KP. Pokles solventnostniho poméru o 4 p.b.
Hromadna storna ve je zplUsoben 2 protichidnymi efekty - poklesem EOF
vysi 10 % a narust kompenzovaného do urcité miry poklesem SCR. EOF klesa z
storen o 50 % pro -4 p.b. davodu rostouciho nejlepsiho odhadu rezervy na Zivotni spofrici
spofici Zivotni produkty, to pfirozené znamena snizeni pfecenéni rezerv a diky
produkty tomu dojde ke snizeni rizika hromadnych storen. V ptipadé, ze by
doslo k podobné vyznamnému nardlstu stornovosti, bylo by
nutné v této situaci vyhodnotit mozné podnéty vici klientim pro
zmirnéni odchodu klientd.
Solventnostni pomér klesl o 2 p.b., jelikoZ spole¢né s narlistem
Narust storen pro storen prichazi KP o ¢ast budoucich ziskd z rizikového Zivotniho
rizikové Zivotni -2 p.b. pojisténi. V pripadé, ze by doslo k podobné vyznamnému
produkty o 50 % nardstu stornovosti, bylo by nutné v této situaci vyhodnotit
mozné podnéty vici klientdm pro zmirnéni odchodu klientd.
A0 . V souladu s predchozim scénafem narlistu storen pozorujeme v
Narast umrtnosti pro o , N e
.. L. , tomto scénafri pokles solventnostniho poméru o 5 p.b. Riziko
rizikové Zivotni -5 p.b. .. , S . .
umrti je hlavnim a povinnym rizikem obsazenym ve smlouvach
produkty o 50 % T , iy
rizikového Zivotniho pojisténi.
Narudst konec¢né budouci urokové sazby o 100 bazickych bodu
s - vede k vyssim sazbam pro extrapolovanou ¢ast Urokovych sazeb.
Narust konecné , o Y o , (e
.. ; Diky aktualnimu prostredi vysokych urokovych sazeb dochazi pfi
budouci urokové ety vy . .y N .
0p.b. navyseni kfivky ve vyssich duracich ke zméné podill na zisku,

sazby (UFR) o 100
bazickych bodu

pri¢emzZ tato zména je témér plné kompenzovana efektem
diskontovani, ve vysledku je tak dopad do nejlepsiho odhadu
rezervy zanedbatelny.

Pokles u vychoziho
bodu pro extrapolaci 0p.b.
(LLP) na 10 let

Posun vychoziho bodu pro extrapolaci z 15 let na 10 let pro
vynosovou ktivku CZK vede k minimalni zméné kfivky a nema

témér zadny dopad do solventnostni pozice.
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Ostatni scénafe v ramci ORSA — Spole¢nost testovala dopad prodlouzeného setrvani v prostiedi
vysokych urokovych mér, setrvani v prostfedi vysokych urokovych mér se skokovym poklesem v roce
2026 (pfed koncem finanéniho planu Spole¢nosti), scénaf s narustem kreditniho rozpéti u ceskych

statnich dluhopisu &i scénaf s negativnim vyvojem u stavajiciho i nového obchodu v ramci obchodniho
planu Spolecnosti. Vysledky ukazaly silnou kapitalovou pozici Spole¢nosti.

C.4 Uvérové riziko
C.4.1 Expozice viéi uvérovému riziku a jeho méreni

Uveérové riziko je definovano jako riziko ztrat vychazejicich z neschopnosti emitentt nebo jinych protistran
KP dostat svym finanénim zavazkam. Uvérové riziko zahrnuje riziko kreditniho rozpéti stejné jako riziko
zhorSeni uvérového hodnoceni emitenta.

Kromé toho mdze byt Gvérové riziko umocnéno koncentraénim rizikem vychazejicim z velké expozice
vuci jedné nebo vice protistranam nebo vici jedné nebo vice homogennim skupinam protistran.

Uveérové riziko je vyhodnoceno a monitorovano dle principu, Ze jakykoli zavazek nesouci Uvérové riziko
by mél byt posouzen na zakladé znalosti protistrany a typu transakce (investice, zajisténi). S ohledem na
zasadu obezfetného jednani je v ramci investiéniho procesu KP kladen velky dlraz na individualni pFistup
k vybéru investic ve spolupraci se specialisty z Amundi a ze skupiny Société Générale. Limity jsou
stanoveny v zavislosti na kvalité protistran a kategoriich aktiv.

Ve standardnim vzorci aplikovanym KP jsou k vyhodnoceni rizika protistrany pouzivané dva typy
expozice:

e expozice typu 1, které se tykaji smluv snizujicich riziko (zajisténi, derivatové nastroje), hotovosti
v bankach a depozita u zajistitele a dale pravnich zavazkd SpoleCnosti, které s velkou
pravdépodobnosti povedou k odtoku hotovosti ve spojitosti s kreditni kvalitou a selhanim
protistrany;

e expozice typu 2, které odpovidaji Uvérovym rizikdm nezahrnutym v podmodulu rizika kreditniho
rozpéti a které nepatfi mezi expozice typu 1, pfedevsim pohledavky vuci zprostfedkovatelim a
pojistnikim.

Nasledujici tabulka zobrazuje riziko selhani protistrany k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 dle standardniho
vzorce:

(v mil. K&) Cisty SCR 2022 Cisty SCR 2021 Zména

Expozice - Typ 1 95 45 50
Expozice - Typ 2 10 11 -1
SCR k riziku selhani protistrany 103 54 49

SCR k uvérovému riziku protistrany v roce 2022 vzrostlo 0 49 mil. K&. Hlavnim divodem je narust Cistého
SCR pro expozice Typu 1, pficemz vySe Cistého SCR pro expozice Typu 2 meziroéné mirné poklesla.

K narustu hrubého kapitalového pozadavku k riziku selhani protistrany pro expozice Typu 1 doslo
primarné diky derivatim. Mezi lety 2021 a 2022 vyznamné narostla trzni hodnota derivatl a zarovern se
zvysil jejich u€inek na snizeni ménového rizika. Vysledny &isty kapitalovy pozadavek zohledriuje i dopad
schopnosti technickych rezerv absorbovat ztraty, jeZ meziroéné narostla.

Vyjma derivatl pfispélo nepatrné k rdstu kapitalového pozadavku k riziku selhani protistrany pro expozice
Typu 1 i navySeni u€inku sniZzovani rizik zajistnych smluv. Maly pokles kapitadlového poZadavku k riziku
selhani protistrany pro expozice Typu 2 je zplsoben poklesem pohledavek po splatnosti méné nez 3
mésice.

Meziro¢né nedoslo k Zadnym zménam v metodice pouZivané k hodnoceni kreditnich rizik.
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C.4.2 Koncentrace uvérového rizika

V souladu se zasadou obezfetného jednani je koncentrace uvéroveho rizika monitorovana peclivym
sledovanim prah( a limitd definovanych v pfislusné investi¢ni strategii vici jednotlivym protistranam
s ohledem na uaroven jejich kreditniho ratingu. Jakékoli nedodrzeni pravidel ohledné koncentrace
uvérového rizika je reportovano Vyboru pro ALM a Investi¢nimu vyboru.

KP je rovnéz vystavena uvérovému riziku z titulu uzavienych zajistnych smluv. Toto riziko je vSak vyrazné
eliminovano diky pfijatému kolateralu — viz C. 4. 3.

C.4.3 Snizovani uvérového rizika

Implementace prahu a limitG na protistranu je aplikovana v souladu s principem obezfetného jednani a
umoznuje snizovat riziko finanéni ztraty vychazejici ze selhani protistrany. VSechny investice musi byt
dale schvaleny Investi€nim vyborem, resp. Technickym vyborem v pfipadé zajiStoven, a musi byt
v souladu s doporu¢enimi Amundi / Société Générale.

Limity se li§i podle systému uUvérového hodnoceni, které je slozeno z ratingll stanovenych hlavnimi
ratingovymi agenturami (S&P, Moody s a Fitch) a internim ratingem stanovenym ve spolupraci s externim
spravcem aktiv. V pfipadé, ze expozice prekroli stanoveny limit, je o situaci informovan Investi¢ni vybor,
zpracovana kreditni analyza véetné pfipadnych dopadu z titulu sniZeni expozice, a nasledné Investi¢ni
vybor rozhodne, zda se expozice snizi nebo ponecha. Rozhodne-li Investi¢ni vybor o ponechani
nadlimitni expozice, je o této expozici a jejim vyvoji reportovano na pravidelnych zasedanich Investi¢niho
vyboru.

Soucasti monitorovaciho procesu portfolia a jeho kvality je rovnéz pravidelna kontrola zaméfena na
vyhodnoceni uvérové kvality portfolia, ktera spociva v pravidelném monitoringu ratingového hodnoceni
jednotlivych emitentd a sledovani faktor(, které by mohly vést ke znehodnoceni. Zaroven u emitentd,
jejichZ interni uvérové hodnoceni a externi rating poklesne pod definovanou uroven, je ve spolupraci s
externim spravcem aktiv provadén detailni monitoring kreditniho rizika v pravidelnych pulro¢nich
intervalech.

U zajistoven se vychazi ze zdvazného seznamu zajistoven, ktery je platny na urovni celé Sogecap
skupiny a ktery definuje zajistovny, s nimiz je mozné uzavirat zajistné smlouvy. KP vyuziva sluzeb pouze
renomovanych zajistoven, jejichz druhy nejlepsi kreditni rating dosahuje Urovné minimalné A- (na stupnici
S&P) nebo ekvivalentni rating od agentury Moody’s nebo Fitch.

Riziko selhani protistrany u zajiStoven je v ramci skupiny snizovano pomoci ujednani o kolateralu
s matefskou spoleCnosti Sogecap. Hodnota kolateralu pak snizuje celkovou expozici v ramci
vhistroskupinového zajisténi. Zadné dalsi ujednani o kolateralu ani zajistna depozita KP dale nevyuziva.

Nasledujici tabulka zobrazuje hodnotu pfijatého kolateralu k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021:

i KE Trzni hodnota Trzni hodnota Zmé
(v mil. KE) kolateralu 2022 kolateralu 2021 ena

Zajistowny 1 602 1976 -374
Celkem 1602 1976 -374

Uvérové riziko je rovné&Z snizovano schopnosti technickych rezerv absorbovat ztraty (redukci podilt
pojistnikl na zisku a posilenim financnich rezerv).

C.4.4 Citlivost na uvérové riziko

Citlivosti na uvéroveé riziko byly vysvétleny v ramci citlivosti zminénych v kapitole o trznim riziku.
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C.5 Riziko likvidity
C.5.1 Expozice vugéi riziku likvidity a jeho méreni

V kontextu pojistovacich operaci odpovida riziko likvidity neschopnosti pojistitele dostat svym smluvnim
zavazkum a vyplatit pojistna plnéni za nastalé Skody. KP by potencialnim finanénim ztratam byla
vystavena v pfipadé nutnosti prodat aktiva investovana na méné likvidnich trzich.

Riziko likvidity je fizeno prostfednictvim investi¢ni strategie a politiky pro fizeni aktiv a pasiv. Na zakladé
investicni politiky ma byt kazda investice provedena v souladu se zasadou obezfetného jednani a se
zohlednénim jejiho dopadu na bezpec€nost, profitabilitu, kvalitu a likviditu tak, aby splfovala pozadavky
na zajisténi garanci a technickych rezerv Spole€nosti. Kromé& toho musi umisténi drzenych finanénich
aktiv vzdy zajistovat jejich neustalou dostupnost.

Politika pro fizeni aktiv a pasiv obsahuje studie rizika likvidity — rozdilovou analyzu (zhodnoceni
adekvatnosti finanénich toka vychazejicich z aktiv a zavazkd, porovnani duraci aktiv a zavazki).
Rozdilova analyza je provadéna kazdé Ctvrtleti a dale v pfipadé nepfiznivého vyvoje obchodni situace.
Jeji vysledky jsou reportovany Investi€nimu vyboru a Vyboru pro ALM.

Likvidita je dale dllezitym kritériem v procesu vybéru investic. VétSina cennych papirQ v portfoliu KP je
obchodovana na regulovanych trzich.

C.5.2 Ocekavany zisk z budouciho pojistného

Oc¢ekavany zisk z budouciho pojistného, vypoéteny v souladu s Clankem 260(2) Nafizeni Komise
v pfenesené pravomoci 2015/35, dosahuje k 31. prosinci 2022 hodnoty 1 358 mil. K¢ (k 31. prosinci 2021 to
bylo 1 342 mil. K¢).

C.5.3 Koncentrace rizika likvidity

Alokace aktiv KP je z nejvétsi Casti realizovana investicemi do likvidnich cennych papirt jako statni
dluhopisy a mezinarodni korporatni dluhopisy, které jsou obchodované na mezinarodnich trzich. Do méné
likvidnich aktiv KP investuje pouze z divodu diverzifikace (napf. investice do nemovitosti) a v omezenych
objemech.

C.5.4 Snizovani rizika likvidity

Aby byl zajistén soulad mezi investicemi a zavazky, je riziko likvidity monitorovdno pomoci ALM studii.
K omezovani tohoto rizika dale pfispiva metodika alokace aktiv.

C.5.5 Citlivost nariziko likvidity

Riziko likvidity je monitorovano Investi€nim vyborem a Vyborem pro ALM na zakladé studii ALM, které
predstavuji zejména kontroly souladu mezi duraci aktiv a zavazkl a testovani citlivosti na arokovou miru
z davodu ochrany pfed rizikem storen.

C.6 Operacni rizika

Operactni riziko je definovano jako riziko ztrdt nebo sankci vychazejicich ze selhani v procesech a
internich systémech, z lidské chyby nebo vnéjSich udalosti. KP zastava aktivni pfistup v mitigaci tohoto
rizika, které se sklada ze zabezpeceni operacnich proces(i a podpory kultury fizeni rizik uvnitf organizace.

Reditel odboru Rizeni rizik motivuje a metodicky vede pracovniky KP k tomu, aby v&as identifikovali a
reportovali vyskyt vSech incidentl operacniho rizika. Nasledné po zjisténi pfi€iny vzniku incidentu, jsou
pfipraveny akéni plany a napravna opatfeni k zamezeni opakovaného vzniku incidentu. VSichni
pracovnici KP jsou povaZovani za vlastniky operacniho rizika, nebot’ tento typ rizika je soucasti vSech
aktivit. KP ma nulovy rizikovy apetit vuc¢i operaénimu riziku.

Ugelem systému vnitini kontroly je zajistit soulad procedur, metod a opatfeni predepsanych v ramci KP
s odpovidajicimi zakony a pfedpisy. Kromé toho systém zajiStuje ucelnost a hospodarnost operaci a
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dostupnost, spolehlivost a pfesnost finanénich i nefinanénich informaci. Strukturu internich kontrol
navrhuje a udrZuje oddéleni first level control a operacni rizika. Vnitini kontrolni postupy KP jsou popsany
v kapitole B.4 v kapitole Ridici a kontrolni systém.

KP k vypoctu kapitalového pozadavku pro operacéniho rizika pouziva standardni vzorec podle EIOPA.

(V milionech K¢) 31.12.2022 31.12.2021 Rozdil
SCR k operaénim riziktim 171 188 -17

Meziro¢ni pokles SCR je zpusoben poklesem pojistného a Sl rezerv rezervotvorného Zivotniho pojisténi.

Ve standardnim vzorci nedochazi k diverzifikaci mezi operacnim rizikem a dalSimi riziky, pfi¢ita se pfimo
k zakladnimu SCR (pfed zohlednénim vlivu dani).

Identifikovana operacni rizika jsou zaznamenana v mapé rizik. KP klasifikuje operacni rizika nasledovné
dle typu rizikovych udalosti:

e Obchodni spory

e Spory s Urady

e Chyby v pricingu nebo rizikovém ocenéni v€etné rizika modelu
e Provozni chyby

e Podvody a jiné trestni Cinnosti

o Neautorizované trzni aktivity

e Ztrata provozniho prostfedi / nedostatek kapacit

e Selhani systému

Compliance rizika jsou soucasti mapovani operacnich rizik.

C.7 Ostatni rizika

C.7.1 Riziko udrzitelnosti

Rizika udrzitelnosti neboli ESG rizika se tykaji udalosti nebo stavu v oblasti zivotniho prostfedi, socialni
oblasti nebo spravy a Ffizeni, které by v pfipadé, Ze nastanou, mohly mit skuteény nebo potenciélni
negativni dopad na spole€nost. V KP jsou ESG rizika posuzovana v rdmci tradi€nich kategorii rizik, jako
jsou upisovaci, trzni, avérova, likviditni nebo operaéni rizika.

C.7.2 Ostatni rizika
VSechna podstatna rizika, kterym je KP vystavena, byla pfedstavena v pfedchozich kapitolach C.2 az

C.6. Tato rizika jsou modelovana ve standardnim vzorci.

KP se ovSem neomezuje na sledovani pouze téchto vyznamnych rizik. Mapovani rizik provedené v roce
2022 zahrnovalo také riziko strategické, riziko Fidici a kontrolni, reputacni riziko, nové vznikajici rizika a
riziko Sifeni nakazy. Tato rizika nejsou pfimo modelovana ve standardnim vzorci, mohou ale ovlivnit jina
rizika, ktera v ném zahrnuta jsou.

Pokud by rizikova expozice KP byla ohroZzena neadekvatni expozici vici témto rizikim, spustila by KP
akeni plan k jejich snizeni na zakladé nastavenych eskalaénich mechanismu.

C.8 Dalsi vyznamné informace

C.8.1 Transakce se spfiznénymi osobami

Podrobnosti o transakcich se spfiznénymi osobami za roky 2022 a 2021 jsou uvedeny ve Vyro¢ni zpravé
Spole¢nosti dostupné na webovych strankach spolecnosti. Seznam spfiznénych osob je obsazen ve
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Vyro¢ni zpravé Spole€nosti za rok 2022, resp. 2021, v &asti Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
za ucetni obdobi roku 2022, resp. 2021.
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D. OCENENI PRO UCELY SOLVENTNOSTI

Obecné zasady ocenovani aktiv a pasiv, které byly pro GCely ocenéni pouzity, jsou zasady dané
ustanovenimi smeérnice Solventnosti I, Nafizenim Komise v pfenesené pravomoci a pokyny EIOPA
platnymi ke dni, ke kterému byl tento report pfipraven. V souladu s Clankem 75 smérnice Solventnosti ||
se aktiva a pasiva ocenfiuji svou trzni hodnotou, tj. ¢astkou, za kterou by bylo mozné je vyménit v ramci

transakce uzaviené za obvyklych podminek mezi informovanymi souhlasicimi stranami.

Ekonomicka rozvaha, ktera je odvozena ze statutarni rozvahy, je zakladnim prvkem obezfetnostniho
prostfedi Solventnosti Il. Predstavuje zaklad pro vypoc€et obezfetnostniho kapitdlu a kapitalovych

pozadavkl (SCR a MCR).

Souhrnna ekonomicka rozvaha:

(v mil. K¢) 2022 2021 Zména
Odlozené dariové pohledavky 625 441 184
Nemovity majetek, zafizeni & vybaveni slouzici k viastnimu uziti 5 6 -0
Investice (jiné nez aktiva drzena pro smlouvy Zivotnich poji§téni, je-li nositelem investi€niho rizika pojistnik) 30 328 36 280 -5 952
Aktiva drzena pro smlouvy Zivotnich pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik 15 306 14 467 839
Pohledavky vymahatelné ze zajisténi technickych rezerv 1640 1866 -226
Ostatni pohledavky 216 155 61
Hotovost a penézni ekvivalenty 38 11 27
Ostatni aktiva 195 206 -11
CELKOVA AKTIVA 48 353 53 431 -5 078
Rezervy jiné nez technické rezervy 120 845 -725
Derivaty - zavazky 270 856 -586
Technické rezervy — nezivotni pojisténi 355 359 -3
Technické rezervy - Zivotni pojisténi (vyjma smiuv Zivotnich pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika

pojistnik) 26 079 31392 -5313
Technické rezervy — smlouvy Zivotnich pojiSténi, je-li nositelem investi€niho rizika pojistnik 15 284 14 452 832
Jiné zavazky 294 320 -27
Podfizené zavazky 911 911 0
Ostatni zavazky 239 201 38
CELKOVE ZAVAZKY 43 552 49 336 -5 784
Celkova vyse aktiv prevysujici zavazky 4 801 4 095 706
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D.1 Aktiva

o Hodnota podle| Statutarni Gcetni .
vmil. K Solventnosti Il hodnota Rozdil
Odlozené pofizovaci naklady 0 403 -403
Nehmotna aktiva 0 217 -217
Odlozené danové pohledavky 625 1331 -707
Majetek slouzici k vlastnimu uziti 5 5 0
!nvest!t:e’(pne_ r!ez akt.|.va f:irzena pro smlouvy Zivotnich pojisténi, je-li nositelem 30 328 30 328 0
investiéniho rizika pojistnik)

Akcie 0 0 0

Dluhopisy 24 328 24 328 0

Investice v investi¢nich fondech 2231 2231 0

Derivaty 464 464 0

Depozita jina nez penézni ekvivalenty 3305 3305 0
Ak?!va ’drzena pro smlouvy Zivotnich pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika 15 306 15 306
pojistnik
Pohledavky zpétné vymahatelné ze zajisténi technickych rezerv 1640 1856 -216
Pohledavky z pojisténi a za zprostiredkovateli 10 44 -34
Pohledavky obchodni 206 206 0
Hotovost a penézni ekvivalenty 38 38 0
Ostatni aktiva 195 161 34
Celkova aktiva 48 353 49 896 -1 543

D.1.1 Principy, metody a hlavni predpoklady pouzité pro ocenovani aktiv

Tato €ast se pro kazdou skupinu aktiv zabyva principy, metodami a hlavnimi pfedpoklady pouzitymi ke
stanoveni realné hodnoty aktiv v rozvaze podle Solventnosti Il. Pokud se hodnoty v rozvaze podle
Solventnosti Il a hodnoty ve statutarni rozvaze materialné lisi, jsou tyto rozdily podrobné vysvétleny.

D.1.1.1 Odlozené potizovaci naklady, nehmotna aktiva

Odlozené pofizovaci naklady zauctované v ucetni zavérce nejsou v rozvaze podle Solventnosti Il
uvazovany z divodu jejich nulové ekonomické hodnoty.

Nehmotna aktiva zahrnuji software nebo softwarové licence pfizplsobené profilu a potfebam Spolecnosti,
se kterymi nelze obchodovat na aktivnim trhu, proto se v rozvaze podle Solventnosti Il vykazuji v nulové
ekonomické hodnoté (prostfednictvim vynulovani jejich ucetni hodnoty).

Tyto Upravy vedou k vykazani odlozené danové povinnosti.

Statutarni

Materialni rozdily v ocenovani
620 mil. Ké

Hodnota nehmotnych aktiv zau¢tovana ve statutarni rozvaze odpovida pofizovacim nakladim po
zohlednéni amortizace a pfipadného sniZzeni hodnoty. V rozvaze podle Solventnosti Il je reportovana
nulova hodnota, ¢imz vznika rozdil 217 mil. K& (233 mil. K& v roce 2021) v této kategorii, a je tedy
vykazana odloZzend darnovéa pohledavka.

Odlozené porizovaci naklady vykazané ve statutarni rozvaze jsou amortizovany nasledujicim
zpusobem:

e Provize z nezivotniho pojisténi jsou Casové rozliSovany v poméru nezaslouzeného pojistného
k pfedepsanému pojistnému, nebo odraZeji odhadovanou dobu platnosti pojistné smlouvy, k
niZ se provize vztahuiji;

e Pofizovaci naklady tradi€nich produktd zivotniho pojisténi jsou Casové rozliSovany formou
Zillmerované rezervy;

e Provize za rizikové zivotni pojiSténi jsou od 1. 12. 2016 Casoveé rozlozené po dobu 60 mésict.

V rozvaze podle Solventnosti Il je ponechana nulova hodnota, ktera pro tuto polozku vede k rozdilu
403 mil. K& (365 mil. KE v roce 2021), a je tedy vykazana odlozena danova pohledavka.
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D.1.1.2 Odlozené danové pohledavky

Odlozena dan zohlednéna v rozvaze podle Solventnosti Il musi byt ocenéna podle zasad IAS 12.

Odlozena darn je stanovena pomoci zavazkové metody, zalozené na docasnych rozdilech mezi
hodnotami aktiv a pasiv vykazanych a ocenénych podle Solventnosti Il a hodnotami aktiv a pasiv pro
daniové ucely, s pouzitim nejnovéjSich danovych sazeb.

Ocefovani odlozenych danovych pohledavek a odloZzenych danovych zavazkt by mélo odrazet danové
dasledky vyplyvajici z toho, jakym zpUsobem Ucéetni jednotka ocekava zpétné ziskani nebo vyporadani
hodnoty svych pohledavek a zavazk( k rozvahovému dni.

Detail odloZzené dané:

2022 2021
(v mil. K&) Hodnota poFJIe Ugetni hodnota Hodnota poc.ile Uéetni hodnota
Solventnosti Il Solventnosti Il
Odlozené darové pohledavky 625 1331 441 1097
Odlozené danové zavazky 0 0 0 0

Sli Statutarni

625 mil. Ké 1 331 mil. Ké

Podle statutarni ucetni zavérky vykazala Spole€nost v roce 2022 odlozenou dafiovou pohledavku, a to
ve vySi 1 331 mil. K& (1 097 mil. KE v 2021). VSechny Upravy v ramci Solventnosti Il v roce 2022 tykajici
se realné hodnoty aktiv a zavazkd vedou k celkovému dopadu na odloZzenou dan ve vysi 706 mil. K&
(656 mil. KE v 2021). V dusledku toho je na rozvaze podle Solventnosti Il vykazana odlozena darfiova
pohledavka ve vySi 625 mil. K& (441 mil. KE v 2021).

Materialni rozdily v ocenovani

Spoleénost provedla test navratnosti odlozené dafiové pohledavky, na zakladé, kterého zauctovala
odlozenou danovou pohledavku v piné vysi, tj. v ¢astce 1 331 mil. KE. Spolecnost ocekava dosazeni
dostate¢nych zakladl dané, které umozni jeji realizovatelnost.

V ramci testu navratnosti odlozené danové pohledavky byl zohlednén aktualni makroekonomicky vyvoj
(vCetné aktualni predikce do dalSich let) a oCekavany obchodni i finanéni plan Spole¢nosti v horizontu
nasledujicich 10 let. Vypocet vychazel z detailniho planu Spolecnosti na nasledujici 4 roky a v horizontu
5-10 let byl pouzit zjednoduseny model zaloZzeny na projekci vynosl a naklada dle jejich dal$iho
oCekavaného meziro€niho vyvoje.

Zaroven byly testovany rlizné stresové scénare pro pfipad nenaplnéni planu Spolecnosti, a to zejména s
ohledem na vyvoj urokovych sazeb a splnéni obchodniho planu.

D.1.1.3 Majetek slouzici k vlastnimu uziti

Majetek slouzici k vlastnimu uziti se vykazuje ve své amortizované pofizovaci hodnoté, coz je
povazovano za nejlepsi odhad ceny, za kterou lze tato zafizeni prodat.

D.1.1.4 Investice vyjma aktiv drzenych pro smlouvy Zivotnich pojisténi, je-li
nositelem investicniho rizika pojistnik

V rozvaze podle Solventnosti Il jsou finanéni investice zau€tovany realnou hodnotou podle metod
ocenovani uvedenych nize v kapitole D.1.1.4.1.

Od 1. ledna 2018 jsou vSechny dluhopisy klasifikovany jako realizovatelné cenné papiry a jsou
pfecenovany k rozvahovému dni na realnou hodnotu. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni na realnou hodnotu
jsou uctované do vlastniho kapitalu. Od roku 2018 tedy nevznika zadny rozdil mezi hodnotou dluhopist
ve statutarni ucetni rozvaze a v rozvaze podle Solventnosti Il.

Ocenéni majetku v ramci statutarniho Ucetnictvi véetné zplsobu Uctovani je popsano ve Vyroéni zpravé
Spole¢nosti za rok 2022 v kapitole 2.3. v €asti Pfiloha ucetni zavérky za rok 2022.
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D.1.1.4.1 Metody oceriovani

Ocenovani aktiv Spole¢nosti (dluhopisu, akcii, investic v investi¢nich fondech a derivatd) zajistuje Amundi
CR na zakladé smlouvy o spravé aktiv. Pfecenovani je pfedmétem kontroly provadéné oddélenim trznich
rizik KB vzdy k datu ucetni zavérky Spole¢nosti.

Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem, ostatni podily

Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem (podilové fondy a investice v realitnim fondu) jsou
uctovany k okamziku pofizeni v pofizovaci cené. Pofizovaci cenou se rozumi cena, za kterou byly akcie
a ostatni cenné papiry pofizeny, véetné pfimych nakladu souvisejicich s jejich pofizenim.

Jedna se o aktiva, ktera byla pofizena primarné za ucelem dosazeni zisku z titulu kratkodobych vykyv(
v cenach a diversifikace portfolia, nasledné vy3siho vynosu z portfolia investic kryjiciho rezervy Zivotniho
pojisténi a moznosti pfipsani nadvynosu klientiim.

K rozvahovému dni jsou akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem pfecenény na realnou
hodnotu. Realnou hodnotou u akcii se rozumi trzni hodnota, ktera je vyhlaSena na tuzemské ¢i zahraniéni
burze nebo na jiném vefejném (organizovaném) trhu. Spole€nost pouziva trzni hodnotu, ktera je
vyhlasena k okamziku ne pozdéjSimu, nez je datum ucetni zavérky (rozvahovy den), a nejvice se blizi
tomuto datu. Neni-li trzni hodnota k dispozici nebo tato cena nedostatecné vyjadfuje realnou hodnotu, je
realna hodnota stanovena metodou kvalifikovaného odhadu.

Investice do realitniho fondu jsou ocenovany kvalifikovanym odhadem, jelikoz jejich trzni hodnota neni
k dispozici. Ocenéni je zaloZzeno na hodnoté ¢Cistych aktiv jednotlivych realitnich fondu, které stanovuje
jejich zfizovatel. Tato hodnota je stanovena mimo jiné na zakladé trzni ceny podkladovych aktiv
(nemovitosti), urené externim znalcem.

Hodnota akcii, podilovych fondl a investic v realitnim fondu je stanovena v pfislusné méné za jednotku
a jeji hodnota se prepocita do CZK aktualnim kurzem vyhlaSenym CNB k datu pfecenéni; kurzovy rozdil
je soucasti pfecenéni na realnou hodnotou.

Dividendy jsou uctovany v okamziku jejich vyplaty. Dividendové pfijmy jsou vykazany ve vysledovce.

Dluhopisy

Dluhopisy jsou k okamZiku pofizeni ocefiovany pofizovaci cenou. Pofizovaci cenou se rozumi cena, za
kterou byl dluhopis pofizen v€etné nakoupeného alikvétniho urokového vynosu a pfimych nakladd
souvisejicich s jeho pofizenim. Rozdil mezi pofizovaci cenou plasté dluhopistl a jejich nominalni hodnotou
(prémie/diskont) je rozpoustén do vynosl nebo nakladl po dobu zbyvajici do splatnosti téchto cennych
papird pouzitim metody efektivni urokové miry. Nabé&hlé urokové vynosy z cennych papirt se zachycuiji
pfimo na pfislusny ucet téchto cennych papiri. Pokud jsou dluhopisy denominovany v cizi méné, je jejich
hodnota pfepo&tena na éeskou ménu aktualnim kurzem vyhlagenym CNB.

Realnou hodnotou dluhopisli se rozumi trzni hodnota odvozena z kétovanych trznich cen, které jsou
vyhlaSeny na tuzemské &i zahrani¢ni burze nebo na jiném vefejném (organizovaném) trhu, zverejnéné
prostfednictvim agentury Bloomberg. Spole€nost pouziva trzni hodnotu, ktera je vyhlasena k okamziku
ne pozdéjSimu, nez je datum ucetni zavérky (rozvahovy den). Neni-li trzni hodnota k dispozici nebo tato
cena nedostate¢né vyjadfuje realnou hodnotu, je realnd hodnota stanovena jako expertni a pouziva se
vhodny ocenovaci model (viz nize).

Zakladnim pfistupem pro stanoveni ceny dluhopisu s vyuZitim ocefovaciho modelu je metoda
diskontovani cash flow dluhopisu diskontni kfivkou, jeZ zohledriuje aktualni Uroveri zakladnich urokovych
sazeb a kreditni kvalitu emitenta dluhopisu (resp. emise).

Expertni hodnota / cena dluhopisu s vyuzitim ocefiovaciho modelu se stanovi nasledovné:

e Zakladnim vstupem do modelu jsou trzni drokové sazby (swapové kfivky) v pfislusné méné
dostupné k datu ocenéni v systému Bloomberg. DalSimi vstupy pak mohou byt rizné dalsi trzni
faktory napf. sménné kurzy, basis swapy, volatility apod., publikované v systému Bloomberg,
popF. v jiném adekvatnim systému.

e Je vybran tzv. komparativni dluhopis, tj. jiny dluhopis stejného emitenta s obdobnou dobou do
splatnosti a stejnym stupném seniority. Jeho kreditni pfiraZzka se aplikuje na ocerfiovany dluhopis.
Pfi vybéru je upfednostiiovan dluhopis denominovany ve stejné méné jako ocefiovany dluhopis.
Pokud takovy dluhopis nelze vybrat, je zvolen dluhopis denominovany v jiné méné, ktery je
likvidni s dostupnymi kotacemi odrazejicimi podminky a situaci na trhu. Kreditni pfirazka
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komparativniho dluhopisu se pficita ke swapovym urokovym kfivkam, které jsou pouzity pro
diskontovani budoucich penéznich tokl ocefiovaného dluhopisu. U komparativniho dluhopisu v
jiné méné, nez je ména ocenovaného dluhopisu, se ocenovaci kfivka modifikuje o hodnoty basis
swapl kotovanych pro pfislusny ménovy kurz. V pfipadé, Ze neni k dispozici komparativni
dluhopis, jsou pro stanoveni kreditniho spreadu vyuzity jiné postupy — CDS kotované pro emitenta
a splatnost, sektorové hodnoty kreditnich spreadl, indexy méfici uroven kreditnich spreadd,
kreditni spready jiného emitenta podobné kreditni kvality a pfedmétu podnikani, atd.

e Soucet jednotlivych diskontovanych penéznich tokl ocefiovaného dluhopisu, snizeny o alikvotni
urokovy vynos ke dni ocenéni, pak predstavuje expertni hodnotu / cenu pfislusného dluhopisu.

e Pokud oceriovany dluhopis zahrnuje opci nebo se jedna o strukturovany dluhopis, oceriuje se dle
modelu pfiméfenému povaze takovéhoto dluhopisu.

Konkrétni zplsob ocenéni je navrzen Amundi CR a revidovan Komeréni bankou, oddélenim Capital
Markets Risks. Dokumentaci k tomuto zpUsobu ocenéni archivuje Amundi CR.

Obecné Spolecnost povazuje finanéni nastroj za kétovany na aktivnim trhu, pokud jsou ceny snadno a
pravidelné dostupné na burze, od makléfe, obchodnika, obchodniho sektoru, cenovych nebo regulaénich
agentur a pokud tyto ceny predstavuji skutecné pravidelné se vyskytujici trzni transakce uskutecnované
za obvyklych trznich podminek.

Trh se povaZzuje za neaktivni na zakladé ukazatel( jako je napfiklad vyrazny pokles objemu obchodu a
miry aktivity na trhu, Siroky rozptyl cen dostupnych v prabéhu ¢asu a mezi riznymi u¢astniky trhu nebo
pfi rizné délce transakci, které se uskutecnily na trhu za obvyklych trznich podminek.

Finan&ni nastroje vykazované v rozvaze v realné hodnoté jsou uvedeny podle hierarchie realné hodnoty,
ktera odrazi dulezitost udaju pouzitych pfi ocefiovani. Tato hierarchie realné hodnoty, podobna hierarchii
stanovené v IFRS 13, se sklada z nasledujicich tfi urovni:

e uroven 1: finan¢ni nastroje ocenované pomoci (neupravenych) cen kétovanych na aktivnich
trzich pro identicka aktiva nebo zavazky. Jedna se predevSim o akcie, statni dluhopisy, vétSinu
korporatnich dluhopisu, akciové fondy a depozita;

e uroven 2: finan¢ni nastroje ocenované jinymi udaji nez kdtovanymi cenami uvedenymi v arovni
1, a to takovymi, které jsou pro pfislusné aktivum nebo zavazek pozorovatelné bud pfimo (tj.
ceny), nebo nepfimo (tj. udaje odvozené z cen). Na této urovni jsou uvedeny finanéni nastroje
kétované na trzich, které jsou povaZzovany za nedostateéné aktivni, a ty, které jsou obchodovany
na mimoburzovnich trzich. Ceny publikované externim zdrojem nebo odvozené na zakladé
ocenovani podobnych nastroji se povazuji za udaje odvozené z cen. Do této Urovné se zahrnuji
také derivaty a UL fondy;

e uroven 3: finanCni nastroje, pro které se data pouZitd k ocefiovani nezakladaji na
pozorovatelnych trznich Gdajich (nepozorovatelna data). Do této urovné se zahrnuiji realitni fondy.

V nasledujici tabulce jsou podrobné popsany investice SpolecCnosti (vCetné téch, které odpovidaji
smlouvam zivotnich pojisténi, jsou-li nositelem investi€niho rizika pojistnici) v zavislosti na metodé
ocenovani pouzité pro rozvahu podle Solventnosti Il:
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2022
Metoda
S L Hodnota Statutarni .
(v mil. K¢) ocerovani Rozdil
podle S podle Sl hodnota
Investice (jiné nez aktiva drzena pro smlouvy
zivotnich pojisténi, je-li nositelem investiéniho 30 328 30 328 0
rizika pojistnik)*
Statni dluhopisy QMP 14 230 14 230 0
- . QMP 8 591 8 591 0
K luh
orporatni dluhopisy AVM 1508 1508 0
| ti&ni fond QMP 610 610 0
nvesticntiondy AVM 1621 1621 0
Derivaty AVM 464 464 0
Depozita jind nez penéZni ekvivalenty QMP 3 305 3 305 0
Aktiva drzena pro smlouvy zivotnich pojisténi, je-li
nositelem investi¢niho rizika pojistnik 15306 15306 0
Akt|'va drzgna er)v s'mlogvy zwot.r.nch' pojisténi, jeli AVM 15 306 15 306 0
nositelem investi¢niho rizika pojistnik
Celkové investice* 45 634 45 634 0
2021
D Mevtod’a , Hodnota  Statutarni .
(v mil. K¢) ocenovani podie SIl hodnota Rozdil
podle SII**
Investice (jiné nez aktiva drzend pro smlouvy
zivotnich pojisténi, je-li nositelem investiéniho rizika 36 280 36 280 0
pojistnik)*
Statni dluhopisy QMP 17 144 17 144 0
. . QMP 13918 13918 0
Korporatni dluhopisy AVM 875 875 0
| tiéni fond QMP 1277 1277 0
nvesticnt fondy AVM 1733 1733 0
Derivaty AVM 91 91 0
Depozita jina nez penézni ekvivalenty QMP 1242 1242 0
Aktiva drzena pro smlouvy zivotnich pojisténi, je-li 14 467 14 467 0
nositelem investi¢niho rizika pojistnik
Aktlya drzgna pr.cv> s:mlog\{y Z|vo’En|cr’1 pojisténi, je-li AVM 14 467 14 467 0
nositelem investi€niho rizika pojistnik
Celkové investice* 50 747 50 747 0

*Mimo majetek uvedeny v D.1.1.3.

** AVM: Alternative Valuation Method (alternativni metoda ocenéni), QMP: Quoted Market Price (kétovana trzni cena), QMPS:
Quoted market price in active markets for similar assets (k6tovana trzni cena na aktivnim trhu pro podobna aktiva)

Derivaty

Realna hodnota financnich derivatd se stanovuje jako sou€asna hodnota oCekavanych penéznich toki

plynoucich z téchto derivatu.

V ramci pfijaté investi¢ni strategie Spolecnost zajiStuje penézni toky z cizoménovych dluhovych cennych
papirl pomoci cross currency swapu. Cilem zajiStovaciho vztahu je eliminace ménového rizika
plynouciho z drzeni cizoménovych dluhovych cennych papird. Penézni toky v cizi méné ze zajiStované
polozky (dluhopis) jsou pfesné vyrovnany penéznimi toky v cizi méné ze zajiStovaciho nastroje. V3echny
penézni toky ze zajiStovaciho nastroje (cross currency swap) jsou predem dané, ¢imz eliminuji

zajistované riziko.
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Spole¢nost provadi na pravidelné bazi testy efektivity zajiStovacich derivatl, pfi€emz pouziva jak
prospektivni, tak retrospektivni metodu.
Spole¢nost pocita test efektivity jednotlivych swapu pfi uzavieni swapu, tj. na zacatku zajiStovaciho

vztahu a u kazdého swapu poté pravidelné na mési¢ni bazi. Samotny vypocet efektivity obsahuje jak test
efektivity, ktera musi byt 100 %, tak test neefektivity, ktera musi byt 0 %.

Zakladem testovani je tedy pfecenéni zajiStovaného aktiva i zajiStovaciho derivatu stejnou vynosovou
kfivkou odpovidajici méné zajistovaného aktiva a stanoveni realné hodnoty tohoto aktiva a realné
hodnoty derivatu bez jakékoliv rizikové prémie plynouci z kreditni kvality aktiva, jeho likvidity nebo jinych
specifickych faktor(.

Depozita jina nez penézni ekvivalenty

Depozita u finan&nich instituci jsou k okamziku pofizeni ocefiovana v nominalnich hodnotach. Pokud jsou
depozita denominovana v cizi méng, je jejich hodnota prepoctena na Ceskou ménu aktualnim kurzem
vyhlaSenym CNB a kurzovy rozdil se stava soucasti pfecenéni. Pfecenéni je promitnuto vysledkove.

D.1.1.5 Financ¢ni investice zivotnich pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika

pojistnik
Investice kryjici pojistné nebo investiéni smlouvy, kde finan¢ni riziko nese pojistnik, jsou zauctovany
v realné hodnoté ve vyhrazené kategorii rozvahy podle Solventnosti Il. Realnou hodnotou se rozumi
soucasna hodnota jednotek podilovych fond( vydavanych subjekty kolektivniho investovani vyhlasena

k datu vypofadani. Ve statutarni ucetni zavérce jsou tato aktiva zauctovana stejné, mezi standardy tedy
neni zadny rozdil.

D.1.1.6 Podil zajistitele na technickych rezervach

Postoupené technické rezervy jsou stanoveny na zakladé vypoltu nejlepSiho odhadu pomoci
statistického pfistupu s uvazenim pfipadné ztraty v pfipadé selhani zajistitelU.

Zajistny program Spolec¢nosti je tvofen proporcionalnimi zajistnymi smlouvami (kvétové a surplus zajistné
smlouvy) a neproporcionalnimi ro€nimi smlouvami CAT XL, které kryji smlouvy rizikového zivotniho a
nezivotniho pojisténi. V pfipadé rezervotvorného zivotniho pojisténi je zajisténi tvofeno financnim
zajisténim, kdy Spole€nost prodava produkty v cizich ménach (EUR a USD) nabizené jinymi spoleCnostmi
ze Skupiny.

Vypocetni metody jsou popsany v kapitole tykajici se pojistné-technickych vypocta.

Statutarni

Materialni rozdily v ocenovani 1 640 mil. 1 856 mil.
Ké (3

V ucetni zavérce odpovida podil zajistitele na technickych rezervach postoupenym ucetnim technickym
rezervam bez zahrnuti pravdépodobnosti selhani zajistitelt. Rozdil mezi hodnotou podle Solventnosti Il
a statutarni hodnotou plyne z rozdilnych metod ocefiovani.

D.1.1.7 Pohledavky z pfimého pojisténi, zajisténi a ostatni pohledavky

Pohledavky jsou ocenény nominalni hodnotou jak ve statutarni rozvaze, tak v rozvaze podle Solventnosti
I1.

Pro jednotlivé skupiny pohledavek jsou stanoveny koeficienty pro tvorbu opravnych poloZzek v navaznosti
na jejich navratnost.

PFi vypoctu opravnych poloZek k pohledavkdm je riziko (doba po splatnosti) vSech pohledavek za
konkrétnim dluznikem povazovano za rovné riziku (dobé& po splatnosti) nejstarsi z nich.

Pohledavky do splatnosti jsou v rozvaze podle Solventnosti Il vykazany v kategorii Ostatni aktiva. Ve
statutarni rozvaze toto ¢lenéni pohledavek neni uplatnéno.
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D.1.1.8 Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky zahrnuji penézni hotovost a bézné bankovni ucty. Penézni ekvivalenty zahrnuji
poukazky a kredit do frankovaciho stroje ocenéné ve své nominalni hodnoté. Stejna metoda ocefovani
se pouziva jak ve statutarni rozvaze, tak v rozvaze podle Solventnosti Il.

D.1.1.9 Ostatni aktiva

Ostatni aktiva predstavuji pfedevsim dohadné polozky aktivni, které jsou ocenény nominalni hodnotou
jak ve statutarni rozvaze, tak v rozvaze podle Solventnosti Il.
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D.2 Technické rezervy

Hodnota technickych rezerv podle Solventnosti Il

(v mi k) N oo Rozdi

Technické rezervy - nezivotni pojisténi 355 359 -3
Technick,e rezervy - nezivotni pojisténi (vyjma 168 161 7
zdravotniho)

Teg_hnick’é rezervy - gdravotni pojisténi (podobné 187 108 11
nezivotnimu pojisténi)

Technické rezervy - Zivotni (vyjma smluv Zivotnich 26079 31392 5313

pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik)

Technické rezervy - zdravotni pojisténi (podobné 494 410 84

Zivotnimu pojisténi)
Technické rezervy -Zivotni pojisténi (vyjma

zdravotniho poji§téni a smluv Zivotnich pojisténi, je-li 26 573 31 802 -5 229
nositelem investi¢niho rizika pojistnik)

Technické rezervy na smlouvy zivotnich pojisténi, je-

li nositelem investi¢niho rizika pojistnik SIS 14452 832
Jiné technické rezervy 0 0 0
Celkem technické rezervy 41 719 46 203 -4 484

Technické rezervy podle Solventnosti Il ke konci roku 2022 poklesly o 4 484 mil. K& oproti konci 2021.
Tento vyvoj je zejména zplsoben poklesem rezerv v rezervotvorném Zivotnim pojisténi, kde se projevil
vliv narlistu Urokovych sazeb.

S Hodnota podle Statutarni ucetni .
(v mil. K¢) Solventnosti Il hodnota Rozdil

Technické rezervy - nezivotni pojisténi 355 609 -254
Technick'é rezervy - nezivotni pojisténi (vyjma 168 323 155
zdravotniho)

TeE:_hmck’e rezervy - gdravotnl pojisténi (podobné 187 286 99
nezivotnimu pojisténi)

Technické rezervy - Zivotni (vyjma smluv Zivotnich 26 079 30 296 -4217

pojisténi, je-li nositelem investi€éniho rizika pojistnik)

Technické rezervy - zdravotni pojisténi (podobné 494 150 643

Zivotnimu pojisténi)

Technické rezervy -Zivotni pojisténi (vyjma
zdravotniho pojiSténi a smluv Zivotnich pojisténi, je-li 26 573 30 146 -3573
nositelem investi¢niho rizika pojistnik)

Technické rezervy na smlouvy zivotnich pojisténi, je-

li nositelem investi¢niho rizika pojistnik LE 2 15369 -85
Jiné technické rezervy 0
Celkem technické rezervy 41719 46 275 -4 556

Ke konci roku 2022 je hodnota technickych rezerv podle Solventnosti Il nizSi o 4 556 mil. K& oproti
statutarni ucetni hodnoté. Tato zména v pfecenéni je dusledkem precenéni technickych rezerv zivotniho
pojisténi komentovanych vySe.
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D.2.1 Principy, metody a hlavni predpoklady pouzité pro ocenovani technickych rezerv

D.2.1.1 Principy ocenovani technickych zavazkd podle Solventnosti Il

Pro ucely sestaveni ekonomické rozvahy jsou v8echny technické rezervy vypocitané v ramci ucetni
zavérky Spole€nosti anulovany a nahrazeny nejlepSimi odhady a rizikovou pfirazkou.

Technické rezervy podle Solventnosti Il jsou souétem nejlepSiho odhadu budoucich penézZnich toki
(nejlepsi odhad) a rizikové pfirazky. Nejlepsi odhad odpovida pravdépodobné vySi budoucich penéznich
tokl (pfichozich nebo odchozich) spojenych s platnymi pojistnymi smlouvami, diskontovanych pomoci
bezrizikové urokové miry se zohlednénim koeficientu volatility, ktery sniZzuje efekt umélé volatility
kreditniho rozpéti. Rizikova pfirazka predstavuje naklady na kapital nad uroven nejlepsiho odhadu tak,
aby bylo zajisténo, ze hodnota technickych rezerv odpovida ¢astce, kterou by pojistovny a zajistovny
potfebovaly na vyrovnani pfislusnych pojistnych a zajistnych zavazkad.

V ramci Solventnosti Il se technické rezervy pocitaji podle povahy zaruk pojistitele klasifikovanych po
rizikové homogennich skupinach minimalné podle druhu pojisténi (dle seznamu definovaného v Nafizeni
Komise v pfenesené pravomoci).

Rozdéleni hrubych a postoupenych technickych rezerv v rozpadu po druzich pojiSténi podie
Solventnosti Il k 31. prosinci 2022 (v mil. Ké€):

Postoupené technické

Hrubé technické rezervy* rezervy

Odvétvi podnikani podle

Solventnosti Il Pl

Sli Statutarni Sli Statutarni

Pojisténi pro pFipad
pozaru a jinych $kod
na majetku

Pojisténi namorni a
letecké dopravy a

Nezivotni pojisténi o 168 323 3 2
pojiSténi prepravy
Obecné pojisténi
odpovédnosti
Pojisténi rdznych
finan€nich ztrat
Zdravotni pojiSténi podobné P,OJ'Stem Lzl
nezivotnimu pojisténi el = A9 7 ge
poJ Urazové pripojistani
;_dravc’)tnl poj_ifte:'nl' podobné Invalldlta’ o 494 150 35 3
Zivotnimu pojisténi Zdravotni pfipojisténi
Zivotni pojisténi (vyjma
zdravotniho pojisténi a smluv Smrt
Zivotnich pojisténi, je-li Zivotni pojisténi se 26 573 30 146 1 665 1835
nositelem investi¢niho rizika sporici slozkou
pojistnik)
Zivotni pojisténi (smlouvy e
= . e e Investicni Zivotni
e peTsEll el pojiténi se spofic 15 284 15 369 0 0
nositelem investi¢niho rizika =
et sloZzkou
pojistnik)
Celkem 41 719 46 275 1640 1 856

*Sll: véetné rizikové prirazky

Rozdéleni na nejlepSi odhad, rizikovou pfiraZzku a odpovidajici ¢astky vymahatelné ze zajisténi pro kazdy
podstatny druh pojisténi je uvedeno v pfilohach — S.12.01.02 pro technické rezervy tykajici se Zivotniho
a zdravotniho pojisténi podobné Zivotnimu pojisténi a S.17.01.02 pro technické rezervy tykajici se
nezivotniho pojisténi a zdravotniho pojisténi podobného nezZivotnimu pojisténi.

D.2.1.1.1 Nejlepsi odhad

VypocCet nejlepsiho odhadu je zalozen na pojistné-matematickych a statistickych metodach, které jsou v
souladu s povahou pojistnych zavazkl. Pfi projekci penéznich toku se uvazuje projekéni obdobi
odpovidajici dobé trvani pojistné smlouvy, nebo obdobi, za nimz jsou zbyvajici penézni toky nemateriaini.
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Odhad penéZznich tokd zahrnutych do vypodtu nejlepSiho odhadu

Projekce penéznich tokG pro vypocet nejlepSiho odhadu zahrnuje vSechny nezbytné penézni toky
(pfichozi nebo odchozi) tak, aby byly spinény pojistné a zajistné zavazky po dobu trvani pojisténi.

V odhadu penéznich tokl je zohlednéna hodnota finanénich zaruk a v§ech smluvnich opci nabizenych
ve smlouvach a jsou zahrnuty ekonomické a ostatni pfedpoklady, stejné jako veSkeré dostupné interni a
externi informace, dopady budoucich opatfeni vedeni (jako napf. alokace podilu na zisku a alokace aktiv)
a chovani pojistnikl (jejich odchod).

Ocekavané penézni toky zahrnuji zejména

e vyplaty pojistnikim a opravnénym osobam véetné nezaruéenych podill na zisku, o nichz pojistitel
pfedpoklada, Ze je bude v budoucnu platit bez ohledu na to, zda jsou tyto vyplaty smluvné
zaruceny;

budouci naklady spojené se spravou pojistné smlouvy a vyplacenim v pfipadé pojistné udalosti;
pojistné v ramci mezi smluvnich hranic;

pfirazky a poplatky odectené z pojistného nebo technickych rezerv;

zaplacené provize a poplatky;

dané a odvody pojistnikim nezbytné k napinéni smluvnich zavazku v pfisluSnych pfipadech;
vyplaty pojistnikim a opravnénym osobam z nevyfizenych pojistnych udalosti.

U nezivotnich odvétvi podnikani se nejlepsSi odhad pocita zvlast pro:

e rezervu na pojistné — rezervu uréenou na pokryti budoucich pojistnych udalosti, které mohou
nastat po dobu trvani pojistného kryti;

e rezervu na nevyfizené pojistné udalosti — rezervu na pojistné udalosti jiz vzniklé, bez ohledu na
to, zda byly pohledavky vyplyvajici z téchto udalosti jiz nahlaSeny nebo ne.

D.2.1.1.2 Rizikova pfirazka

Rizikova pfirazka se pocita na zakladé projekce SCR alokovaného po produktovych skupinach k datu
ocenéni za pouziti rizikovych faktort pro jednotlivé kategorie rizik. Trzni riziko je z SCR vyjmuto vzhledem
k tomu, Ze se rizikova pfirazka pro trzni riziko nepocita.

Pouzita sazba nakladl na kapital je stanovena na 6% v souladu s Nafizenim Komise v pfenesené
pravomoci. PFi projekci SCR jsou vyuzity diverzifikacni efekty.

D.2.1.1.3 Rozdily v ocenéni technickych rezerv podle zasad Solventnosti Il a pro
statutdrni ucely

Statutarni

Materialni rozdily v ocenovani
41 719 mil. Ké 46 275 mil. Ké

Zakladni rozdily v ocenéni technickych rezerv ve statutarni rozvaze a podle Solventnosti Il jsou dany
zejména odlisnou metodikou. Hlavni rozdily jsou:

« Ve statutarni rozvaze jsou technické rezervy ocenény v souladu se zakonem o Ucetnictvi €.
563/1991 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisu, a v platném znéni vyhlasky ¢. 502/2002, ktera
poskytuje pokyny k provadéni nékterych ustanoveni zakona o U€etnictvi pro pojiStovny.
Technické rezervy se skladaji z nékolika komponent: rezerva na nezaslouZené pojistné,
rezerva pojistného Zivotnich pojisténi, rezerva na prémie a slevy, rezerva Zivotniho pojisténi,
kde jsou nositelem investi¢niho rizika pojistnici, rezervy na splnéni zavazku z pouzité technické
urokové miry a ostatnich pocetnich parametrud a pfipadné jiné rezervy. Technické rezervy podle
Solventnosti Il jsou stanoveny jako soucet nejlepSiho odhadu (v nezivotnim pojisténi dale
¢lenén na nejlepsSi odhad rezervy pojistného a nejlepsi odhad Skodni rezervy) a rizikové
prirazky.

e Pri vypoctu nejlepsiho odhadu technickych rezerv podle Solventnosti Il jsou budouci penézni
toky diskontovany k sou€asnosti s vyuzitim sou€asné struktury Urokovych mér a zohledfuji
predpoklady nejlepSiho odhadu, budouci podily na zisku a finanéni naklady na opce a garance
obsaZzené v pojistnych smlouvach. Naopak statutarni rezervy zpravidla obsahuji tzv.
obezfetnostni pfirazku, ktera je v nich implicitné obsazena v pouzivani vypocetnich podkladu
a nezohlednuji se budouci bonusy pojistnikd.
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e Statutarni technické rezervy jsou upraveny o podil zajistitele. Podle Solventnosti Il jsou
technické rezervy vykazovany v hrubé vysi a podil zajistitele jako pohledavka. Navic ¢astky
vymahatelné ze zajistnych smluv podle nafizeni Solventnost Il zohledriuji pravdépodobnost
selhani protistrany.

o Na rozdil od statutarnich rezerv obsahuji technické rezervy podle Solventnosti Il explicitni
odhad &astky, ktera ma byt rezervovana ke kryti nezajistitelnych rizik (rizikova pfirazka).

o Vypocet nejlepsiho odhadu technickych rezerv podle Solventnosti Il je spojen s jistou mirou
nejistoty, jejimz zdrojem jsou predpoklady pouzivané k jeho stanoveni (viz D.2.1.6).

Dal$i informace o vypoctu technickych rezerv podle Solventnosti Il jsou uvedeny v nasledujicich
odstavcich a informace ke statutarnim rezervam ve Vyroc¢ni zpravé Spole¢nosti za rok 2022.

D.2.1.2 Vypocet nejlepSiho odhadu pro rezervotvorné Zivotni pojisténi
Tato Cast se zabyva nasledujicimi druhy pojisténi: zivotni pojisténi s podilem na zisku a pojisténi s
plnénim vazanym na index nebo hodnotu investi€éniho fondu (investi¢ni Zivotni pojisténi).

D.2.1.2.1 Pouzity model

K vypoctu nejlepSiho odhadu pro rezervotvorné zivotni pojisténi se pouziva model projekce pojistnych
zavazk(l a souvisejicich aktiv.

Tyto modely se pouzivaji pravidelné pro ucely internich studii (napf. rozdilové analyzy aktiv / zavazkd,
testovani postacitelnosti rezerv nebo zatézové testy).

D.2.1.2.2 Vypocet nejlepsiho odhadu

NejlepSi odhad zavazkl je stanoven stochasticky s pouzitim mnoha ekonomickych scénard
generovanych pomoci aplikace ESG spoleénosti Moody’s. Projekce na mési¢ni bazi je provedena na 30
let a zahrnuje budouci pojistné v ramci mezi smluvnich hranic. Zbytkové hodnoty na konci projekéniho
obdobi jsou pficteny k hodnoté nejlepsiho odhadu zavazku. Tyto zbytkové hodnoty jsou reprezentovany
kumulovanym fondem pojistniki (matematicka rezerva vcetné pfipsanych podilll na zisku a urokd a
jakakoli zbyvajici rezerva na budouci podily na zisku, které je Spole¢nost povinna pfipsat klientim).

Finalni hodnota nejlepSiho odhadu se ziska zprimérovanim hodnot nejlepSich odhadd z jednotlivych
scénaru. K diskontovani se v kazdém scénafi pouziva jiny deflator.

Rezerva na Skody, které jiz nastaly, je pfi¢tena k hodnoté nejlepsiho odhadu zavazku.

D.2.1.2.3 Modelové body aktiv a zavazku

VypocCet nejlepSiho odhadu je zalozen na modelovych bodech (model pointech) aktiv a zavazkd
odvozenych z provoznich systém(l Spole¢nosti k datu ocenéni. Jednotliva aktiva kryjici Zivotni portfolio
jsou zadana jako vstup do modelu (seskupeni se neaplikuje). Modelové body zavazku jsou vytvoreny
seskupenim smluv ziskanych z provoznich systému k datu ocenéni.

D.2.1.2.4 Predpoklady a principy vypoctu

Generator stochastickych scénart

Technické rezervy se podcitaji pomoci rizikové neutralniho ocenéni na zakladé stochastickych
ekonomickych scénart, které jsou konzistentni s trhem a vylu€uji arbitraz. V ramci tohoto pfistupu jsou
klicové nasledujici ekonomické pfedpoklady:

referenéni sazby;

volatility urokovych sazeb a akciového typu;
korelace mezi ekonomickymi rizikovymi faktory;
miry inflace.

Aktiva a zavazky Spolecnosti jsou denominovany pfevazné v CZK a EUR.

Generator ekonomickych scénafu poskytuje spoleénost Moody’s. Nasledujici algoritmy jsou pouzity pfi
odvozeni scénaru:

e LMM+ (Libor Market Model +) pro nominalni sazby;
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e SVJD (Stochastic Volatility Jump Diffusion model) pro indexy CAC a EUROSTOXX;
e deterministické modely volatility pro jiné akciové indexy.
Model

V nize uvedené tabulce jsou popsany hlavni komponenty modelu pro rezervotvorné Zivotni pojisténi:

Podily na zisku Pravidla pfipisovani podilt na zisku pojistnikim jsou konzistentni se sou¢asnymi postupy Spolecnosti.

Standardni Odkupné se modeluje na zakladé stafi smlouvy a tabulek s predpokladanou mirou odkupného,

e s kazdoro¢né se provadi studie za ucelem stanoveni miry odkupného.
chovani pojistnika

(odkupné a Umrti jsou modelovana v zavislosti na véku a Gmrtnostnich tabulkach s predpokladanou mirou
amrtnost) umrtnosti.
Dynamické V pfipadé nespokojenosti pojistniki dochazi k dalSim odtokim penéz ve formé odbytného nebo

¢astecnych vybéru. Toto chovani je dynamické a modeluje se na zakladé rozdilu mezi pfipsanym
vynosem a vynosem konkurenénich produktu.

chovani pojistnika

Finanéni strategie Pravidla pro budouci alokaci aktiv jsou v souladu s pfedpokladem, Ze Spole¢nost bude ve své ¢innosti
pokracovat. Alokace aktiv se upravuji tak, aby se neodchylily od strategické alokace aktiv, a Upravy
probihaji po kazdém projektovaném roce. Pri projekci jsou podily riznych kategorii aktiv udrzovany na
urovni k datu ocenéni a nakupy a prodeje aktiv jsou modelovany tak, aby bylo dosazeno cilové alokace
a splnény pozadavky na hotovost.

Oc¢igténi aktiv o K poc¢atecnimu datu jsou dluhopisy zahrnuté do modelu o€istény o riziko tak, aby byly rizikové neutralni.
V ramci tohoto prepoctu pro drzené dluhopisy jsou upraveny penézni toky generované jednotlivymi

riziko cennymi papiry v zavislosti na jejich trzni hodnoté.

Je tak zachovana trzni konzistence (tj. trzni hodnota ve smyslu ekonomické hodnoty) kazdého cenného
papiru a kreditni rozpéti dluhopist je vzato v Uvahu jako riziko selhani.

Naklady Naklady Spolecnosti jsou v modelu zohlednény v nasledujicich kategoriich:

e  Provize vyplacené zprostredkovatelim

e  Spravni naklady — naklady na pojistnou smlouvu stanoveny po produktovych skupinach
pomoci metody stanovovani naklad podle ¢innosti (véetné rezijnich nakladi a nakladu na
likvidaci pojistnych udalosti)

e Naklady na zajiSténi — Spole¢nost pouziva kurzové zajisténi; naklady na swapy jsou
zohlednény v ramci modelovani aktiv

e  Naklady na Fizeni investic - zohlednény v ramci modelovani aktiv

D.2.1.3 Vypocet nejlepSiho odhadu pro smlouvy rizikového Zivotniho pojisténi

D.2.1.3.1 Pouzity model

Vypocetni modely penéznich toku se pravidelné pouzivaji pro ucely internich studii (napf. testovani
postacitelnosti rezerv nebo zatéZové testy).

D.2.1.3.2 Vypocet nejlepsiho odhadu

Nejlepsi odhad zavazku je stanoven deterministicky. Projekce na mésic¢ni bazi je provedena na dobu 30
let a zahrnuje budouci pojistné v ramci mezi smluvnich hranic. U individualnich smluv je smluvni hranice
rovna prvnimu vyro€nimu dni smlouvy po datu ocenéni, ktery pfedstavuje nejblizsi datum, kdy Spole¢nost
muze tuto smlouvu ukongit. Pro kolektivni smlouvy je smluvni hranice rovna datu prvniho vyro€i pojistné
smlouvy po nejblizSim datu vyroc&i kolektivni smlouvy. Rezerva na Skody, které jiz nastaly, je pfi¢tena k
hodnoté nejlepsiho odhadu zavazku.

D.2.1.3.3 Modelové body

Modelové body (model pointy) zavazk( jsou vytvofeny seskupenim smluv ziskanych z provoznich
systém(l Spole¢nosti k datu ocenéni.
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D.2.1.3.4 Predpoklady a parametry vypoctu

Hlavni pfedpoklady potfebné pro vypocet nejlepsiho odhadu pro smlouvy pojistné ochrany v zivotnim
pojisténi se li§i v zavislosti na typu produktu:

e mira umrtnosti a invalidity;
e mira stornovosti;
o celkové naklady.

D.2.1.4 NeZivotni pojisténi a zdravotni pojisténi podobné neZivotnimu pojisténi

D.2.1.4.1 Pouzity model

Vypocetni modely se pravidelné pouzivaji pro ucely internich studii (napf. testovani postacitelnosti rezerv
nebo zatézove testy).

D.2.1.4.2 Vypocet nejlepSiho odhadu

Nejlepsi odhad zavazkl je stanoven deterministicky. Vypocet se provadi zvlast pro rezervu na pojistné a
rezervu na nevyfizené pojistné udalosti.

Nejlepsi odhad rezervy na nevyfizené pojistné udalosti se pocita jako sou€asna hodnota jiz vzniklych
$kod, nakladll na likvidaci pojistnych udalosti (externich a internich), dalSich souvisejicich nakladu a
budouciho pojistného (je-li to relevantni).

NejlepSi odhad rezervy na pojistné se pocita jako soucet oCekavanych skod ze smluv, kterym dosud
neskoncila doba platnosti, nakladd na likvidaci pojistnych udalosti (externich a internich) a dalSich
souvisejicich nezaslouzenych nakladd snizenych o budouci pojistné. Rizika nezivotnich pFipojisténi ke
smlouvam rizikového Zivotniho pojisténi jsou modelovana pomoci modelu pro rizikové Zivotni pojidténi.

D.2.1.4.3 Modelové body

K ur€eni nejlepSiho odhadu zavazkl se pouzivaji data o nezaslouzeném pojistném, budoucim pojistném
v ramci mezi smluvnich hranic, vyplacené Skody a nahlasené Skody.

D.2.1.4.4 Predpoklady a parametry vypoctu

Mezi hlavni pfedpoklady ovliviiujici nejlepsi odhad zavazk( patfi Skodni procenta, naklady a schéma
historického vyvoje skod.

D.2.1.5 Vypocet rizikové pfirazky

Rizikova pfirazka se pocitd na zakladé projekce SCR alokovaného po produktovych skupinach k datu
ocenéni za pouziti rizikovych faktord pro jednotlivé kategorie rizik. Trzni riziko je ze SCR vyjmuto
vzhledem k tomu, Ze se rizikova pfirazka pro trzni riziko nepocita.

Rizikové faktory jsou definovany zvlast pro kazdy modul a podmodul standardniho vzorce pro vypocet
SCR, pficemz portfolio pojistnych smluv je rozdéleno na rezervotvorné zivotni pojisténi v CzZK
(garantovany fond), rezervotvorné zivotni pojisténi v CZK (Cast, kde nese investi¢ni riziko pojistnik),
rezervotvorné zivotni pojisténi v EUR a USD, smlouvy rizikového zivotniho pojisténi, zdravotni pojisténi
podobné zivotnimu pojisténi, zdravotni pojisténi podobné nezivotnimu pojisténi a nezivotni pojisténi.
Predpoklada se, ze primérny uvérovy rating zajistiteldl zistava stejny (riziko selhani protistrany), a ze
schopnost technickych rezerv absorbovat ztraty je umérna nejlepSimu odhadu pro rezervotvorné Zivotni
pojisténi.

D.2.1.6 Mira nejistoty spojena s hodnotou technickych rezerv

V pfedchozich &astech byly podrobné popsany zasady vypoctu technickych rezerv podle Solventnosti Il.
Nejvétsi nejistotou v technickych rezervach jsou predpoklady pouzivané v projekcich budoucich
penéznich toku jako odkupné, ¢i Eastecné vybéry v pfipadé rezervotvorného zivotniho pojisténi, Skodni
zkuSenost, stornovost a naklady v pfipadé smluv rizikového Zivotniho pojisténi nebo ekonomické scénare
v pfipadé stochastickych simulaci rezervotvorného zivotniho pojisténi. Vyvoj pfedpokladl a scénari je
sledovan a kazdoro¢né analyzovan a predstavenstvo Spole¢nosti si je védomo této nejistoty.
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D.2.1.6.1 Citlivost nejlepsiho odhadu

V nasledujici tabulce jsou uvedeny citlivosti nejlep§iho odhadu zavazk( Zivotniho pojisténi na hlavni
parametry.

Citlivosti dle scénara definovanych ve
standardnim vzorci

Dopad na BEL

Pokles urokovych sazeb 7,62%
Narlst urokovych sazeb -6,82%
Pokles trzni hodnoty akcii 0 25% -2,37%
Pokles ménového kurzu o 25% -0,06%
Narist ménového kurzi o 25% 0,05%
Nemovitostni riziko -0,20%
Riziko kreditniho rozpéti -0,46%
Koncentracni riziko -0,64%
Narust storen o 50% 1,12%
Pokles storen o 50% -1,56%
Hromadna storna ve vysi 40% 2,70%
Narlst amrtnosti 0,26%
Narlst dlouhovékosti -0,35%
Narlst nakladd 0,47%
Katastrofické riziko 0,21%

Nejvétsi dopad z citlivosti dle standardniho vzorce maji nartst a pokles urokovych sazeb, kde vidime
dopad zejména z diivodu diskontovani budoucich penéznich tokd, jelikoz zména v Urokovych sazbach
se promitne do podilu na zisku pouze Castecné.

Dal$im vyznamnym faktorem zpUsobujicim narust nejlepSiho odhadu je objem storen. V pfFipadé narlstu
storen nebo hromadnych storen dochazi k narlstu nejlepsSiho odhadu. Divodem je soucasné pozitivni
precenéni technickych rezerv, které v pfipadé storna neni realizovano a vyplacena je hodnota rezervy,
ktera v souCasnosti pfevySuje nejlepsi odhad. Pro rizikové Zivotni pojiSténi dochazi v pfipadé storen
k poklesu budoucich ziskud (v sou¢asnosti zaporna hodnota Sll rezerv). V pfipadé poklesu storen dochazi
k opacnému efektu, a tedy poklesu nejlepsiho odhadu.

DalSimi vyznamnéjSimi citlivostmi zpUsobujicimi pokles nejlepSiho odhadu jsou trzni rizika, ktera vedou
k niZ8i trzni hodnoté aktiv, a tedy i niZ8imu vynosu portfolia, tedy zprostfedkované k niz§im budoucim
podilim na zisku (riziko kreditniho rozpéti a pokles trzni hodnoty akcii).

D.2.1.6.2 Citlivost technickych rezerv na extrapolaci urokovych sazeb

Jako soudast citlivosti testovanych KP byla spoétena i citlivost technickych rezerv na extrapolaci
urokovych sazeb, a to pro dva hlavni parametry, tedy kone&nou budouci urokovou sazbu a vychozi bod
pro extrapolaci. Testovanymi scénafi byl nariist kone¢né budouci urokové sazby o 100 bazickych bodu a
posun vychoziho bodu pro extrapolaci z 15 let na 10 let. Oba scénafe maji vyznamné mensi dopad ve
srovnani se sensitivitami minulého roku, a to zejména kvuli vyrazné zméné tvaru vynosové kfivky a drovni
sazeb pro 10ti a 15ti lety vynos.
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BEL zZivotniho portolia KP (GIR fond) k 31.12.2022

mil. Ké BEL Rozdil Rozdil %
Zakladni kiivka od EIOPA 24 860 0 0,00%
Nartst kone¢né budouci urokové sazby o 100
bazickych bodu 24 859 0 0,00%
Pokles u vychoziho bodu pro extrapolaci na 10 let 24 858 -2 -0,01%

D.2.1.7 Popis postoupenych technickych rezerv

Uvazujeme-li budouci zavazky z rezervotvorného Zivotniho pojisténi a rizikového Zivotniho pojisténi,
pohledavky vymahatelné ze zajisténi jsou projektovany pfimo pomoci modell penéznich toku.

VypocCet Eastek, které jsou vymahatelné ze zajistnych smluv z jiz vzniklych $kodnich udalosti, se provadi
proporéné, pfriCemz pouzity pfistup je konzistentni se statutarnim ucéetnictvim. Podil statutarnich
technickych rezerv postoupenych zajistiteli k hrubym statutarnim rezervam se aplikuje na nejlepsi odhad
zavazkl podle Solventnosti Il, ¢imzZ se ziska pohledavka vymahatelna ze zajisténi podle Solventnosti II.

Pravdépodobnost selhani se aplikuje na projektované penézni toky ze =zajisténi, pficemz
pravdépodobnosti selhani jsou definovany v souladu s Clankem 42 Nafizeni Komise v prenesené
pravomoci (EU) 2015/35. Pouzita mira navratnosti je 0%, pravdépodobnost selhani podle stupné avérové
kvality je pouzita v souladu s Clankem 199 Odst. 2 stejné regulace.

D.2.1.8 Dopad opatfeni dlouhodobych garanci a pfechodnych opatfeni
pouzivanych Spole¢nosti

D.2.1.8.1 Koeficient volatility
Z prechodnych opatfeni schvalenych smérnici Solventnosti Il Spolecnost pouZziva koeficient volatility
(VA). Ucelem tohoto opatreni je snizeni umeélé volatility rozpéti pfi vypoctu nejlepsiho odhadu zavazk.
Vypocet je zalozen na ménovém rozpéti mezi mirou vynosnosti aktiv zahrnutych do referenéniho portfolia
a bezrizikovou urokovou sazbou.
Hodnota koeficientu volatility byla 24 bb k 31. prosinci 2022 a 21 bb k 31. prosinci 2021.

V niZze uvedené tabulce je popsan dopad pouZiti koeficientu volatility na technické rezervy, kapital a
kapitalovy pozadavek:

2022 2021
(v mil. K&) S pouzitim VA Bez sxuiiti S pcchiitim Bez sxuiiti
Technické rezervy podle Solventnosti Il 41719 41 770 46 203 46 295
Dostupny kapital 5712 5670 5 006 4930
Pouzitelny kapital 5 406 5353 4998 4897
SCR 2 459 2 455 2882 2837
MCR 1038 1056 1221 1238
SCR pomér 220% 218% 173% 173%

D.2.1.8.2 Vyrovndvaci uprava

Spole¢nost neuplatiuje vyrovnavaci Upravu podle ¢lanku 77b smérnice 2009/138/ES.

D.2.1.8.3 Prechodna ¢asova struktura bezrizikovych urokovych mér

Spole¢nost neuplatfiuje pfechodnou €asovou strukturu bezrizikovych urokovych mér podle ¢lanku 308c
smérnice 2009/138/ES.

D.2.1.8.4 Prechodny odpocet
Spole¢nost neuplatfiuje pfechodny odpocet podle ¢lanku 308d smérnice 2009/138/ES.
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D.3 Ostatni zavazky

2022
Hodnota Uetni
(v mil. K¢&) podle Rozdil
. hodnota
Solventnosti Il
Rezervy jiné nez technické 120 120 0
Derivaty 270 270 0
ZavazKy z pojisténi a zavazky vicCi zprostredkovateliim 150 150 0
ZavazKky ze zajisténi 6 6 0
Z&vazky z obchodniho styku 138 138 0
Podfizené zavazky 911 911 0
Ostatni zavazky 239 239 0
Celkové zavazky (vyjma technickych rezerv) 1833 1833 0
2021
Hodnota Uetni
(v mil. K¢) podle Rozdil
. hodnota
Solventnosti Il
Rezervy jiné nez technické 845 845 0
Derivaty 856 856 0
ZavazKy z pojisténi a zavazky vici zprostfedkovatellm 180 180 0
Zavazky ze zajisténi 4 4 0
Zavazky z obchodniho styku 136 136 0
Podfizené zavazky 911 911 0
Ostatni zavazky 201 201 0
Celkové zavazky (vyjma technickych rezerv) 3133 3133 0
Detail rezerv jinych nez technickych:
2022
Hodnota U&etni
(v mil. K¢&) podle Rozdil
. hodnota
Solventnosti Il
Ostatni rezervy 11 11 0
Rezerva na splatnou dan 109 109 0
Rezervy jiné nez technické 120 120 0
2021
Hodnota U&etni
(v mil. K¢&) podle Rozdil
. hodnota
Solventnosti Il
Ostatni rezervy 12 12 0
Rezerva na splatnou dan 833 833 0
Rezervy jiné nez technické 845 845 0

Meziro¢ni snizeni rezervy na daf z pfijmd pravnickych osob souvisi pravé se zdanénim rezerv podle
Solventnosti Il, kdy v roce 2021 doSlo k zapod&teni druhé poloviny po¢ateéniho stavu rezerv, tedy rozdilu
mezi vySi uCetnich rezerv a rezerv podle Solventnosti Il k 1. lednu 2020, resp. k 31. prosinci 2019.

Ve finan€nich vykazech za rok 2022 je rezerva na splatnou daf zapodtena se zaplacenou zalohou na
dan z pfijmu pravnickych osob a vykazana tak v netto hodnoté v ostatnich pohledavkach.

D.3.1 Principy, metody a hlavni predpoklady pouzité pro ocenovani ostatnich zavazk

D.3.1.1 Podminéné zavazky

Vyznamné podminéné zavazky (Solventnost Il pouziva definici dle IAS 37) by mély byt vykdzény
v rozvaze na zakladé pravdépodobnych budoucich finanénich tokl potfebnych k jejich vyporfadani,
diskontovanych pomoci bezrizikové Urokové miry.

KP nema Zadné vyznamné podminéné zavazky, takze pfi sestavovani ekonomické rozvahy nejsou
provedeny Zzadné upravy.

Zprava o solventnosti a financni situaci Strana 73/ 83



~1 Pojistovna

D.3.1.2 Rezervy jiné nez technické
Rezervy jiné nez technické obsahuji pfedevsim rezervu na splatnou dar a ostatni rezervy.
Vzhledem k metodam ocerovani pouzitym pro ucetni zavérku neni pfi sestavovani ekonomické rozvahy
provedena Zadna Uprava.

D.3.1.3 Odlozené danové zavazky
Spole¢nost vykazuje odlozenou danovou pohledavku (viz odstavec D.1.1.2 Odlozené dariové
pohledavky).

D.3.1.4 Zavazky z derivat(

VSechny derivaty (cross currency swapy) jsou v ekonomické rozvaze vykazany v realné hodnoté, ktera
se stanovuje jako soucasna hodnota ocekavanych penéznich tokl plynoucich z téchto derivata.

Hodnoty uvedené v ucetni zavérce jsou shodné s hodnotami v rozvaze podle Solventnosti Il.

D.3.1.5 Zavazky z pojisténi a zavazky vuci zprostfedkovatelim a zajistitelim

Zavazky z pojisténi a zavazky vici zprostfedkovatellim a zajistitellim jsou vedeny v amortizované hodnoté
(hodnota v ucetni zavérce) nebot jsou krat§i nez jeden rok, a tedy nemusi byt ocefiovany ve své trzni
hodnoté (zavisejici na o€ekavanych penéznich tocich diskontovanych pomoci bezrizikové urokové
sazby). Zavazky s dobou splatnosti delSi nez jeden rok jsou nevyznamné, a proto se ocefiuji také
v amortizované hodnoté.

D.3.1.6 Podfizené zavazky

Podfizené zavazky jsou krozvahovému dni vedeny v nabéhlé hodnoté, tedy vc&etné alikvotniho
nakladového uroku.

Spolec¢nost pfijala v roce 2020 podfizeny dluh ve vySi 900 000 tis. K&. Podfizeny dluh je na dobu 10 let
s ro¢ni urokovou sazbou ve vysi 2,83 %. VySe jistiny podfizeného dluhu byla k 31. 12. 2022 ve vysi 900
000 tis. K& (31. 12. 2021: 900 000 tis. K&) a vyse alikvotniho Urokového nakladu byla 25 471 tis. KE (31.
12. 2021: 25 541 tis. K&). Protistranou transakce jsou spole¢nosti ve skupiné SG.

D.3.1.7 Ostatni zavazky

Ostatni zavazky pfedstavuji pfedevsim dohadné poloZky pasivni, které jsou ocenény nominalni hodnotou
jak ve statutarni rozvaze, tak v rozvaze podle Solventnosti Il.

D.4 Alternativni metody ocenovani

VSechny metody ocefiovani jsou popsany v kapitole D.1.1.4.1 Metody ocenovani.

D.5 DalSi informace

VSechny dulezité informace tykajici se ocefiovani ekonomické rozvahy byly popsany v pfedchozich
kapitolach.
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E. RIZENi KAPITALU

E.1 Kapital

Kapital predstavuje zdroje, se kterymi mize Spoleénost disponovat. V ramci rezimu Solventnost Il je
kapital definovan jako rozdil mezi hodnotou aktiv a hodnotou zavazka, snizeny o hodnotu predvidatelnych
dividend. Podle Solventnosti Il se kapital sklada ze tfi tfid. Toto rozdéleni je zaloZzeno na povaze kapitalu
s ohledem na jeho kapacitu absorbovat $kody, s ohledem na prioritu jeho pouziti a jeho datum splatnosti,
pokud existuje. Kapital tfidy 1 oznaCuje kapital s nejvy3si kvalitou.

Pro vypocet pouzitelného kapitalu ke kryti jednotlivych kapitalovych poZadavkid (SCR — solventnostni
kapitalovy pozadavek a MCR — minimalni kapitalovy pozadavek) musi Spole¢nost aplikovat kvantitativni
limity dané pro jednotlivé tfidy aktiv.

E.1.1 Pravidla pro fizeni kapitalu

V&echny procesy a pravidla popsané v kapitole B tohoto reportu — Ridici a kontrolni systém — pfispivaji k
fizeni rizik, u kterych je pravdépodobné, Zze mohou mit vyznamny dopad na solventnost Spole¢nosti a to
s pfihlédnutim na jeji rizikovy profil. Zejména proces ORSA, tak jak byl nastaven uvnitf Spole&nosti,
umoznuje v horizontu finanéniho planu vyhodnotit dopad strategickych zmén a postupl na vyvoj
solventnosti Spole¢nosti a také vyhodnotit vyvoj solventnosti Spole¢nosti v disledku zmén trzniho
prostfedi a dalSich externich a internich faktoru.

Finan¢ni plan Spolec¢nosti byl vytvofen v souladu s pfistupem SG skupiny na 4 roky. Tento ¢asovy
horizont byl nastaven tak, aby umozZrnioval Spole¢nosti pfedvidat kapitélové potfeby nutné pro podporu
obchodniho vyvoje. Odhady se tvofi na ro¢ni bazi. Spoleénost b&hem planovaciho procesu pfedklada
plan dividend, ktery zohledhuje kapitalové poZadavky. Minimaini kapitdlovy poZadavek definovany
v rizikovém apetitu je 180%.

E.1.2 Slozeni dostupného kapitalu
Kapital podle Solventnosti Il dosahuje ke konci roku 2022 vySe 5 712 mil. K&, to znamena narast o 706

mil. K& oproti konci roku 2021. Nasledujici tabulka udava prehled dostupného kapitalu podle jeho povahy
a tfidy.

2022
(mil. K¢) . Tiida1s - -
Celkem Trida 1 omezenim Trida 2 Trida 3
Celkovy kmenovy akciovy kapital 1175 1175 0 0 0
Preceriovaci rezervni fond 3001 3001 0 0 0
Podfizené zavazky 911 0 0 911 0
Cisté odlozené dafové pohledavky 625 0 0 0 625
Celkovy dostupny kapital dle S2 5712 4176 0 911 625
2021
'mil. K¢, 1
(mil. k&) Celkem Trida 1 Trida 1 s Trida 2 Trida 3
omezenim
Celkovy kmenovy akciovy kapital 1175 1175 0 0 0
Preceriovaci rezervni fond 2479 2479 0 0 0
Podfizené zavazky 911 0 0 911 0
Cisté odlozené dafové pohledavky 441 0 0 0 441
Celkovy dostupny kapital dle S2 5 006 3655 0 911 441

Dostupny kapital Spole¢nosti se v ramci Solventnosti Il klasifikuje do tfid 1, 2 a 3.
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E.1.2.1 Tfida 1

Zcela splaceny kmenovy akciovy kapital se ve srovnani s pfedchozim rokem nezménil. Kmenovy
akciovy kapital splfiuje vSechna kritéria, aby mohl byt klasifikovan jako tfida 1.

Precenovaci rezervni fond se sklada z nasledujicich polozek:
e ostatni rezervy, nerozdélené zisky a vysledek za dané obdobi odistény o pfedvidatelné dividendy,
které budou vyplaceny akcionariim;

e dodate¢ny kapitalovy fond;
e budouci marzZe plynouci z Uprav realné hodnoty aktiv a zavazku ocisténé o odloZzené dané.

Spole¢nost pfijala pro posileni kapitalové pozice v roce 2022 prostfedky pro vytvoreni dodateéného
kapitalového fondu ve vysi 1 miliardy K¢.

Spole¢nost predpoklada, Ze zisk roku 2022 ve vysi 359 mil. KE bude pozdrzen (nebude vyplacen formou
dividendy) a tato ¢astka navySuje dostupny kapital.

E.1.2.2 Tfida 2

Pro posileni kapitalové pozice pfijala Spole¢nost v roce 2020 podfizeny dluh v nominalni vysi 900 mil. K&
(hodnota je ke konci roku 2022 vyssi o alikvotni urok). DalSi informace k podfizenému dluhu jsou v €asti
D.3 a také ve Vyrocni zpravé Spole¢nosti za rok 2022.

E.1.2.3 Tfida 3

Vramci Tridy 3 kapitalu Spole€nost vykazuje Cistou dariovou pohledavku, ktera vznikla v roce 2022
z pfecenéni dluhopisl drzenych v portfoliu Spole¢nosti.

E.1.3 Porovnani kapitalu podle statutarniho ucetnictvi a Solventnosti Il

Dostupny kapital podle Solventnosti Il ¢ini 5 712 mil. K& k 31. prosinci 2022, coz predstavuje narust o 706
mil. K& oproti 2021 (jak je uvedeno v kapitole D). Nasledujici tabulka zobrazuje porovnani kapitélu
Spole¢nosti, prebytku aktiv oproti zavazkim podle Solventnosti Il a dostupného kapitalu podle
Solventnosti 1.

(mil. K¢) 2022 2021 Rozdil
Akciovy kapital a emisni azio 1175 1175 0
Ostatni rezervy, nerozdéleny zisk predchozich

obdobi a hospodarsky vysledek bézného ucetniho 613 123 490
obdobi

Statutarni kapital 1788 1298 490
Uprava na reélnou hodnotu aktiv a zavazk -619 -357 -262
Uprava na ekonomickou hodnotu technickych 4556 4044 512
rezerv

Storna nehmotnych aktiv -217 -233 16
Dopad ¢isté odlozené dané -707 -656 -51
Pirebytek aktiv and zavazky 4801 4 095 706
Podfizené zavazky 911 911 0
Predvidatelné dividendy 0 0 0
Dostupny kapital podle Solventnosti 2 5712 5 006 706

NejvyznamnéjSimi pohyby jsou poloZky tykajici se dodateného kapitdlového fondu, upravy na
ekonomickou hodnotu technickych rezerv, ocenovaci rozdily cennych papird a Uprava o predvidatelné
dividendy.

Hlavni zmény ve vyvoji dostupného kapitalu podle Solventnosti Il jsou:

e Vytvoreni dodate¢ného kapitalového fondu ve vysi 1 000 mil. K¢.

e Uprava na reélnou hodnotu aktiv (v rdmci ostatnich rezerv) pfedstavuje vyznamny pokles
v dostupném kapitalu. Ke konci roku 2022 Spole¢nost vykazuje vyraznéjSi zaporné precenéni
dluhopist oproti konci roku 2021.

e Narust precenéni technickych rezerv Zivotniho pojisténi v dusledku narlstu urokovych sazeb

Zprava o solventnosti a financni situaci Strana 76 / 83



~1 Pojistovna
Castecné kompenzuje dopad z pfecenéni aktiv.

e Z dostupného kapitalu jsou odecitany predvidatelné dividendy, které ale Cinily 0 K& za roky 2021
a 2022.

Vyvoj je dale komentovan v D.1.1. pro aktiva a D.2 pro technické rezervy.
E.1.4 Polozky odectené od kapitalu

Clanek 70 Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci 2015/35 poZaduje vyjmout z precefovaciho
rezervniho fondu nékolik polozek, pfi€¢emz se omezuje dostupnost a pfenositelnost kapitalu v ramci
spole€nosti. V pfipadé Spole€nosti jsou vyjmuty pouze predpokladané vyplaty dividend.

K 31. prosinci 20212¢ini polozky vyjmuté z kapitalu O mil. K&, k 31. prosinci 2021 0 mil. K&.
E.1.5 Pouzitelny kapital k pokryti kapitalovych pozadavk

E.1.5.1 Limity pro dostupny kapital po jednotlivych tfidach

VySe pouzitelného kapitalu podle Solventnosti Il se uréi z dostupného kapitalu zohlednénim limitG pro
jednotlivé tfidy.

Nize uvedena tabulka pfedklada prehled limiti pro kryti MCR a SCR dle tfid.

Polozky kapitalu Pokryti MCR Pokryti SCR
e Kmenovy akciovy kapital
e Emisni azio
Tiida 1 e Precenovaci rezervni fond >80% >50%
e Casové@ neomezeny podfizeny
dluh

° éasové neomezeny podﬁ'zeny’ Max 20% z celé tfidy 1 Max 20% z celé tfidy 1
s omezenim dluh

I CEN

e Casové neomezeny podfizeny
T¥ida 2 dluh (uzavn"eny po 19. lednu 2015) <20% <50% T2+T3

o Casové omezeny podfizeny dluh 3

50%
- o Cista odlozena dariova pohledavka <20% <15%

E.1.5.2 Pouzitelny kapital ke kryti SCR

Kapital pouzitelny ke kryti SCR uréeny pomoci zohlednéni limitl pro jednotlivé tfidy ¢inil 5 386 mil. KE ke
konci roku 2022 a 4 998 mil. K& ke konci roku 2021, coz odpovida poméru SCR 220 % pro rok 2022 a
173 % pro 2021.

2022
Celkem Trida 1 Trida 1 s Trida 2 Trida 3
omezenim
Celkovy kmenovy akciovy kapital 1175 1175 0 0 0
Precerovaci rezervni fond 3001 3001 0 0 0
Podtizené zavazky 911 0 0 911 0
Cisté odlozené dafové pohledavky 319 0 0 0 319
Celkovy pouzitelny kapital dle S2 5 406 4176 0 911 319
2021
'mil. K¢, i
(mil. k&) Celkem Trida 1 Trida 1 s Trida 2 Trida 3
omezenim
Celkovy kmenovy akciovy kapital 1175 1175 0 0 0
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PFecerovaci rezervni fond 2 479 2479 0 0 0
Podfizené zavazky 911 0 0 911 0
Cisté odlozené darové pohledavky 432 0 0 0 432
Celkovy pouzitelny kapital dle S2 4998 3655 0 911 432

E.1.5.3 Pouzitelny kapital ke kryti MCR

Kapital pouzitelny ke kryti MCR uréeny pomoci zohlednéni limit pro jednotlivé tfidy Cinil 4 384 mil. KE ke
konci roku 2022 a 3 889 mil. K& ke konci roku 2021.

2022
'mil. K¢, 1
(mil. K¢) Celkem Trida 1 Trida 1s Trida 2 Trida 3
omezenim
Celkovy kmenovy akciovy kapital 1175 1175 0 0
Precerovaci rezervni fond 3001 3001 0 0
Podfizené zavazky 208 0 0 208
Cisté odlozené dafové pohledavky
Celkovy pouzitelny kapital dle S2 4384 4176 0 208
2021
'mil. K¢, Fi
(mil. K2) Celkem Trida 1 Trida 1 s Trida 2 Trida 3
omezenim
Celkovy kmenovy akciovy kapital 1175 1175 0 0
Precefovaci rezervni fond 2 479 2479 0 0
Podfizené zavazky 244 0 0 244
Cisté odlozené darové pohledavky
Celkovy pouzitelny kapital dle S2 3899 3655 0 244

E.2 Solventnostni kapitalovy pozadavek a minimalni kapitalovy
pozadavek

E.2.1 Kapitalové pozadavky a solventnostni pomér

NiZe uvedena tabulka zobrazuje solventnostni kapitalovy poZzadavek a minimalni kapitalovy poZadavek a
jim pfislusny pouzitelny kapital a solventnostni pomér ke konci 2022 a 2021.
Pomér pokryti SCR

(mil. K¢) 2022 2021
Kapital pouzitelny ke kryti SCR 5 406 4998
F?c())Iz\;‘edr;‘t\r;glftn|' kapitalovy 2 459 2882
Pomér pokryti SCR 220% 173%
Pomér pokryti MCR

(mil. K¢) 2022 2021
Kapital pouzitelny ke kryti MCR 4 384 3899
Minimalni kapitalovy pozadavek 1038 1221
Pomeér pokryti MCR 422% 319%

SCR k 31. prosinci 2022 ¢ini 2 459 mil. K& a pomér pokryti SCR pouzitelnym kapitalem dosahuje 220 %.
Narust ze 173 % na 220 % béhem 2022 je zpusoben zejména poklesem SCR (komentovan v kapitole
C.1.) a narGistem kapitalu (vice v E.1.3.).

MCR k 31. prosinci 2022 €ini 1 038 mil. K& Meziro¢ni pokles MCR je zpusoben poklesem nejlepsiho
odhad zavazk( ocisténych o zajisténi.
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Kapital pouzitelny ke kryti MCR je niz8i nez kapital pouzitelny ke kryti SCR vzhledem k uplatnéni limitu
na TFidy 2 a 3 kapitalu.

E.2.2 Principy vypoc¢tu kapitalovych pozadavku

E.2.2.1 Obecny pfistup

Solventnostni kapitalovy pozadavek podle Solventnosti Il pfedstavuje vysi kapitalu, ktery Spoleénost musi
drzet, aby snizila pravdépodobnost svého bankrotu b&éhem nasledujiciho roku na drover 0,5 %. SCR je
stanoven s ohledem na rizikovy profil Spole€nosti a je vypocitan v souladu se standardnim vzorcem, ktery
byl jednotné& nakalibrovan pro cely evropsky trh. SCR je vypocitan za pouziti modularniho pfistupu, ktery
vychazi z vyhodnoceni dopadll na Spole¢nost v pfipadé nepfiznivého vyvoje a zahrnuje zhruba tficet
rizikovych faktord. Aby byla zohlednéna nizka pravdépodobnost sou¢asného vyskytu nepfiznivého vyvoje
v riznych faktorech, pouziva standardni vzorec korelace mezi rizikovymi faktory a zohlednuje tak
diverzifikaéni efekty.

Hruba ztrata plynouci z tohoto vypoctu (oznacovana jako zakladni SCR nebo BSCR) se pro stanoveni
konecné hodnoty SCR snizuje o dvé Upravy. Jedna se o Upravu schopnosti technickych rezerv absorbovat
ztratu, také nazyvanou jako Uprava o budouci podily na zisku, a o Upravu o odlozené dané. Tyto Upravy
zohledriuji potencialni zmirnéni dopadu neoCekavanych ztrat pomoci snizeni technickych rezerv nebo
odlozenych dani, tj. jde o schopnost Spole€nosti pfenést Cast ztrat na pojistniky nebo na stat.

Stanoveni solventnostniho kapitalového pozadavku spociva v podrobeni rozvahy podle Solventnosti Il
udalostem odpovidajicim rizikm obsazenym v aktivech a zavazcich Spole¢nosti a posouzeni dopadu
jejich vlivd na kapital.

Pro vypocet solventnostniho kapitalového pozadavku je pouzit standardni vzorec, ktery rozpada rizika na
hlavni moduly:

e modul trzniho rizika zahrnuje rizika, kterda maji vliv na ocenéni finanCnich investic (akcii,
urokovych sazeb, nemovitosti, mén, atd.);

e modul upisovaciho rizika, ktery zahrnuje nejistoty spojené s ocenénim zavazkd z ¢innosti
Spole¢nosti v zivotnim, zdravotnim a nezivotnim pojisténi;

e modul rizika selhani protistrany, ktery zahrnuje rizika spojena se selhanim tfetich stran (mimo jiné
selhani zajistiteld).

Kapitalové naklady plynouci ztéchto rizik jsou nasledné agregovany pomoci korelaéni matice
prfedepsané regulaci za u€elem vypoc&tu SCR.

Minimalni kapitalovy poZadavek pfedstavuje absolutni minimum kapitalu, ktery by Spoleénost méla drzet.
MCR se pocita pomoci faktorl odvozenych pro zivotni a nezivotni pojisténi. Hodnota MCR je v rozmezi
od 25 % do 45 % hodnoty SCR.

E.2.2.2 Zvolené metody a moznosti pro vypocet SCR

Pro ucely vypoctu solventnostniho kapitalového poZadavku Spole€nost pouziva standardni vzorec se
zohlednénim svého rizikového profilu.
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Spole€nost uziva pouze metody a moznosti vyjmenované v nasledujici tabulce:

Koeficient volatility se pfidava k vynosové krivce. Stanovuje ho EIOPA a ke konci roku 2022 byla
Koeficient volatility jeho hodnota 24 bazickych bodu a ke konci roku 2021 hodnota Cinila 21 bazickych bodl (rozdil
mezi vynosovou kfivkou bez a s koeficientem volatility).

" P & o Uprava o Gvérova rizika se pfidava k vynosové kfivce a ke konci roku 2022 ji EIOPA stanovila na
hodnotu 10 bazickych bod( stejné jako v roce 2021.

Prechodné opatreni pro SCR pro akciové riziko se pocita s uplatnénim prechodného opatreni pro obecné akciové riziko
akciové riziko (platnost pfechodného opatfeni skoncila 31.12.2022).

Schopnost odlozené
danové povinnosti
absorbovat ztraty

Uprava o schopnost odloZené dafiové povinnosti absorbovat ztraty je omezena vysi odloZeného
dariového zavazku zahrnutého do rozvahy podle Solventnosti Il.

E.2.2.3 Principy vypoctu minimalniho kapitalového poZadavku

Vypocet MCR je zalozen na standardnim vzorci definovaném v Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci.
MCR odpovida vyssi z Eastek odpovidajicich linearnimu MCR pro kompozitni pojiStovnu a absolutni dolni
hranici MCR stanovené na 7,4 mil. EUR (2x 3,7 mil. EUR). Linearni MCR pro kompozitni pojistovnu je
stanoven pomoci linearni slozky MCR pro zavazky z zivotniho pojisténi a linearni slozky MCR pro
zavazky z nezivotniho pojisténi, pfiCemz vysledna hodnota linearniho MCR je omezena dolni hranici
25 % a horni hranici 45 % z hodnoty SCR. Vzhledem k velikosti a profilu Spole¢nosti odpovida MCR horni
hranici.

Linearni MCR je slozen z nezivotniho linearniho MCR a Zivotniho linearniho MCR:

e nezivotni linearni MCR se pocita po jednotlivych druzich pojisténi uzitim faktor aplikovanych na
nejlepsi odhad zavazk( ocisténych o zajisténi a na budouci pfijaté pojistné stanovené v souladu
s principem hranic pojistnych smiluv (faktory kalibruje EIOPA);

e Zivotni MCR se stanovuje po jednotlivych druzich pojisténi uzitim faktor( aplikovanych na nejlepsi
odhad zavazk( o¢isténych o zajisténi a na kapital v riziku agregovany za vSechny druhy pojisténi
(faktory kalibruje EIOPA).

E.2.3 Solventnostni kapitalovy pozadavek podle rizikového modulu

Tato kapitola predklada rozpad SCR Spolecnosti do jednotlivych rizikovych modull predepsanych pro
vypocet podle standardniho vzorce a také uvadi Upravy o schopnost technickych rezerv a odlozené
danové povinnosti absorbovat ztraty.

Rozpad ukazuje, Ze nejvyznamnéjSimi riziky, kterym je Spole¢nost v disledku své ¢€innosti vystavena,
jsou trzni rizika. Tato rizika jsou detailné popsana v €asti Rizikovy profil v rdmci této Zpravy.

Nasledujici zjednoduseny diagram popisuje strukturu vypoctu SCR rozdéleného do hlavnich rizikovych
modulll standardniho vzorce. Modul rizika nehmotnych aktiv neni relevantni.
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Triniriziko

Riziko selhani protistrany

Upravy (schopnosttechnickych
rezerv a odloZené dafiové povinnosti
absorbovat ztraty)

Zakladni solventnostni Wy
poZadavek

Zivotni upisovaci riziko

Zdravotni upisovaciriziko

Operati

NeZivotni upisovaci riziko

Riziko nehmotnych aktiv

Nasledujici tabulka ukazuje rozpad SCR Spole€nosti po jednotlivych modulech. Komentare

k meziro€nimu vyvoji uvadime v C.1.

(i k) o

2021 Rozdil

Hruby solventnostni kapitalovy pozadavek

Trzni riziko 2184 2663 -479
Riziko selhani protistrany 143 65 78
Zivotni upisovaci riziko 2 463 1918 545
Zdravotni upisovaci riziko 346 319 27
Nezivotni upisovaci riziko 269 241 28
Riziko nehmotnych aktiv 0 0 0
Diverzifikace -1 503 -1371 -132
Zakladni solventnostni kapitalovy pozadavek 3903 3 836 67
Operacni riziko 171 188 -17
Schopnost technickych rezerv absorbovat ztraty -1 615 -1142 -474
Schopnost odloZené darfiové povinnosti absorbovat ztraty 0 0 0
Solvenostni kapitalovy pozadavek 2 459 2 882 -424

E.2.4 Minimalni kapitalovy pozadavek

Nasledujici tabulka uvadi rozpad MCR Spole¢nosti ke konci roku 2022 a 2021 vypocitaného pomoci

kombinovaného MCR.

. K _mm

2021 Rozdil
Linearni minimalni kapitalovy pozadavek 1038 1221 -183
Linearni slozka MCR pro zavazky z Zivotniho pojisténi 917 1111 -194
Linedrni slozka MCR pro zavazky z nezivotniho pojisténi 121 110 11
Dolni hranice 25 % SCR 615 721 -106
Horni hranice 45 % SCR 1106 1297 -191
Minimalni kapitalovy pozadavek 1038 1221 -183
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E.3 Podmodul akciového rizika zalozeny na trvani a jeho uziti pro vypocet
SCR

Spoleénost nepouziva.

E.4 Rozdily mezi standardnim vzorcem a internim modelem, byl-li pouzit

Neni relevantni, nebot Spole¢nost pouziva pouze standardni vzorec.

E.5 Nedodrzeni minimalniho kapitalového pozadavku nebo nedodrzeni
solventnostiho kapitalového poZzadavku

Neni relevantni, nebot b&éhem tohoto roku ani béhem pfedchozich let nedoslo k nedodrzeni zadného
z kapitalovych pozadavkd.

E.6 DalSi informace

V8echny vyznamné informace v souvislosti s fizenim kapitalu jsou prezentovany v pfedchozich ¢astech.
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F. PRILOHA - KVANTITATIVNI INFORMACE

KP_SFCR_2022 kvantitativni_informace — Pfiloha |
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